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Resumo:

O presente artigo é o resultado do trabalho final da disciplina de Teoria e Pratica de Ensino de
Projeto, do Curso de Doutorado, realizado no Programa de Pés-graduagdo em Arquitetura —
PROARQ, da Universidade Federal do Rio de Janeiro, ministrada pelo professor Paulo Afonso
Rheingantz. Consiste em uma reflexdo feita sobre o ensino de projeto e relaciona uma
experiéncia realizada no ano de 2009, na Disciplina de Atelié de Projetos Integrados I:
Equipamentos Comunitarios no Curso de Arquitetura e Urbanismo do Centro Universitario
Franciscano - UNIFRA, na cidade de Santa Maria/RS, onde atuaram como professores da
Disciplina, os arquitetos Adriano Falcéo, Roger Mazza e Macklaine Miranda.

Palavras-chave: processo, reflexdo, ensino

Abstract:

This article is the result of the final discipline of Theory and Practice of Teaching Design, Doctoral
Course, held at the Graduate Program in Architecture - PROARQ, Federal University of Rio de
Janeiro, conducted by Professor Paulo Afonso Rheingantz. It consists of a reflection made about
teaching design and relates an experience conducted in 2009, at the subject of Integrated Projects
Workshop |I: Communitarian Equipments in Architecture and Urbanism Course of the Centro
Universitario Franciscano - UNIFRA in the city of Santa Maria / RS, where the architects Adriano
Falcdo, Roger Mazza and Macklaine Miranda acted as professors.
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Resumen:

Este articulo es el resultado final de la disciplina de Teoria y Practica de Ensenanza del Proyecto,
Curso de Doctorado, que se celebré en el Programa de Posgrado en Arquitectura - PROARQ,
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), dirigido por el Profesor Paulo Afonso Rheingantz.
Consiste en una reflexién hecha sobre la ensefianza del disefio y se relaciona con un experimento
realizado en 2009, en la Disciplina de Taller de Proyectos Integrados |: Equipamiento comunitario
del Curso de Arquitectura y Urbanismo del Centro Universitario Franciscano - UNIFRA en la
ciudad de Santa Maria / RS, en el que los arquitectos Adriano Falcdo, Roger Mazza y Macklaine

Miranda, actué como profesores de la disciplina.

Palabras clave: proceso, reflexion, ensefnanza.

1. INTRODUCAO

Este artigo aborda a experiéncia vivenciada em disciplina denominada Atelié de Projetos
Integrados |, que tem como foco a proposicao arquiteténica de equipamentos comunitarios e sua
insercao urbana, resultando, também, em uma proposta urbanistica e paisagistica para este
contexto. Foi ministrada no segundo semestre de 2009, no curso de Arquitetura e Urbanismo da
UNIFRA. Trata-se de uma disciplina integrante do eixo principal das atividades projetuais e tem
como proposta a integracdo dos conhecimentos adquiridos até entdo, nas grandes areas da
arquitetura, do paisagismo e do urbanismo. Esta proposta curricular tem a intengdo de resgatar a
idéia do “grande atelié” (MARTINEZ, 2000) de projetos concatenando um conhecimento complexo

das varias esferas que envolvem o trabalho do profissional arquiteto e urbanista.

A preocupacdo com o0 ensino de projeto € constante no grupo de professores do CAU/UNIFRA
desde suas primeiras turmas. O mesmo € um curso novo e iniciou suas atividades em 2003.
Desde entao, existe a preocupacao em se fazer o melhor, contando com a experiéncia vivenciada
em outros cursos e instituicdes, assim como infindaveis discussodes trazidas em seminarios e
capacitacdes docentes. Esta troca de experiéncias é considerada importante e nos faz construir

um caminho, o qual tentamos trilhar da forma mais integra.

Na disciplina de Teoria e Pratica de Ensino de Projeto do Curso de Doutorado, realizado no
PROARAQ, através dos textos indicados pelo professor Paulo Afonso Rheingantz, bem como suas
propostas de reflexdes e as experiéncias diversificadas trazida pelos colegas, puderam ser feitas
algumas relagbes com momentos vivenciados dentro do Curso de Arquitetura e Urbanismo da



UNIFRA. Tendo assim tantas possibilidades para fazer reflexdes, este artigo teve como proposta a

relacdo entre a teoria estudada no doutoramento e a pratica profissional, em sala de aula.

2. ENSINO DE PROJETO NO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO DA UNIFRA'

O Curso de Arquitetura e Urbanismo do Centro Universitario Franciscano - UNIFRA iniciou suas
atividades em 2003, tendo como preocupacdo uma formagao do profissional de Arquitetura e
Urbanismo com visao generalista, ou seja, com conhecimento para resolver as questoes relativas
as necessidades ambientais de abrigo, lazer e trabalho de determinada sociedade, bem como
estar apto para absorver novas tecnologias, mantendo sempre o equilibrio entre a teoria e a

pratica.

De acordo com esta politica, o projeto pedagogico do curso € embasado nas areas de
conhecimento da tecnologia, ciéncia e arte, de modo equilibrado e estruturado em trés etapas:
fundamentacao, profissionalizacdo e pratica profissional. As disciplinas sdo agrupadas em sete
modalidades: projetuais, instrumentais, historia, tecnologicas, de formagdo humanistica,
flexibilizagao e as profissionais, promovendo assim, distribuicdo dos conteldos considerando sua
horizontalidade e verticalidade, de forma seqlencial e correlata a partir de seus programas, no
sentido de promover a integracéo e a interdisciplinaridade.

Observando a verticalidade do curriculo tem-se a primeira etapa, de Fundamentacio,
caracterizada pelo ensino dos conhecimentos basicos, visando o desenvolvimento continuo da
aprendizagem e a unidade do curso. A segunda etapa, de Profissionalizagao, estabelece de forma
continua os conceitos, os conhecimentos especificos e a consciéncia do profissional, bem como a
aplicacao dos contelidos ja administrados. Essa etapa apresenta como eixo principal a atividade
projetual, em seqiiéncia ao desenho e composicdo, que atua de forma correlata e integrada com
todos os outros conteldos, enfatizando a politica pedagdgica do curso. As atividades projetuais
estdo centradas nas disciplinas denominadas, Desenho e Composicdo | e |, Composicao
Projetual I, Il, 11l e, nos trés dltimos anos de curso, os Ateliés Integrados de Projetos.

Na terceira e Ultima etapa, Pratica Profissional, o aluno devera cursar as disciplinas de Estagio
Supervisionado | e Il, que visa ao entrosamento entre plano pedagdgico e contexto profissional no
exercicio pratico, e o Trabalho Final de Graduacédo - TFG | e Il. Os TFGs compreendem uma
proposta individual, de livre escolha do aluno, relacionada com as areas de atuagao do arquiteto e
urbanista. Tem como objetivo avaliar os conhecimentos técnicos e teoricos essenciais as

condicdes de qualificagdo do aluno para o seu acesso ao exercicio profissional.



Além das disciplinas propostas na matriz curricular, o aluno devera realizar Atividades Curriculares
Complementares, ACCs, que envolvem a participagdo em viagens de estudos, estagios,
congressos, seminarios, pesquisas, projetos, visitas a marcos ou obras significativas, com o
objetivo de acrescentar ao curriculo, de forma dindmica, contetdos especificos a fim de

complementar as necessidades preeminentes a formagao profissional.

Também séo ofertadas disciplinas optativas, estruturadas por campo de saber e atendendo as
areas de interesse e de estudo dos professores, alunos e comunidade na qual a instituicao esta
inserida. O rol de disciplinas optativas estd indicado na matriz curricular, ao qual poderao ser
agregadas outras no decorrer do curso (figura 1). Como se pode verificar a “espinha dorsal” deste
planejamento sdo as disciplinas projetivas, demarcadas em seta central, iniciando-se nos
primeiros semestres do curso e finalizando com o Trabalho Final de Graduagao, em duas etapas.
Todas as trés etapas propostas pelo curriculo ddo suporte técnico, tedrico e pratico a esse eixo
caracterizando-se por uma maior estruturagdo em disciplinas nos diversos campos do
conhecimento, no inicio do curso, finalizando na integracao destes dentro dos ateliés de projetos
integrados |, Il, Il e IV, todos com tematicas distintas, mas sempre envolvendo um conhecimento

Unico da cidade, nas grandes areas de arquitetura, urbanismo e paisagismo.
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Figura 1: Organizagao esquematica da Matriz Curricular/2007 do CAU/UNIFRA.
Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do CAU/UNIFRA.



3. ENSINO DE PROJETO — DISCIPLINA DE ATELIE DE PROJETOS INTEGRADOS |

A disciplina de Atelié de Projetos Integrados | - Equipamentos Comunitarios - é a primeira das
experiéncias, na seqiéncia curricular, onde os alunos tém a oportunidade de utilizar todos os
conhecimentos adquiridos até entdo, somados em uma Unica disciplina. O relato a seguir
representa o periodo de agosto a dezembro de 2009, onde a mesma foi trabalhada com carga

horaria de 170 horas, ministrada por trés professores e a participacao de 38 académicos.

A disciplina de Atelié de Projetos | une os conhecimentos em termos de projeto de arquitetura, de
urbanismo, da paisagem e das técnicas construtivas. Neste sentido, o programa propicia o
entendimento do espaco edificado como fato isolado, passando a ser percebido de forma
sistémica (MONTANER, 2008), onde os aspectos sociais, econémicos, culturais e tecnologicos
sao considerados de forma inter-relacionada para a sua insergdo no espaco urbano, integrados a

construcao da paisagem.

A tematica desenvolvida no semestre apresentado considerou uma grande area com ocupacao
rarefeita, na Macrozona Corredor de Urbanidade e parte da Macrozona Centro da Cidade de
Santa Maria - Rio Grande do Sul (Figura 2), envolvendo estudos desenvolvidos na disciplina de

Teoria e Pratica do Urbanismo Il, como foco de pesquisa.
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Figura 2: Mapa do estado do RS com a localizagao da cidade de Santa Maria.
Fonte: Mapa esquematico adquirido do programa Google maps.

Especificamente a area compreende uma regido proxima ao centro da cidade, um bairro de
passagem e pouco adensado, contando ainda com ocupagdes irregulares junto a antiga linha de
trem de ligacdo a Porto Alegre, que margeia a area chamada Km 3. Junto a area permanecem
ainda grandes vazios urbanos e algumas linhas d’agua que existem em alguns pontos e também
foram objetos de estudo (Figura 3). O bairro é cortado pelas RS-509 e pela BR-158, vias de
passagem com fluxo intenso de veiculos, ligando o oeste do estado ao norte e ao leste. Grande



parte da gleba encontra-se nas Zonas 1.1 e 1.4, do corredor de urbanidade, entretanto pequena
parte do bairro estd na Zona 6, zona centro, e ainda ha Areas de Preservagdo Permanente,
referente ao zoneamento da sede do municipio (Figura 4).
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Figura 3: Foto da area com inser¢cao de mapa municipal identificando a divisdo dos
grupos de estudo e construgado da maquete.
Fonte: Foto aérea adquirida do programa Google earth e manipulada pelos
autores.

Figura 4: Mapa de Zoneamento Municipal de Santa Maria com localizagao da area
de estudo salientada no retangulo.
Fonte: Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental de Santa Maria/RS
modificado pelos autores.

A proposta visou requalificar toda a malha urbana deste bairro, considerando a inser¢do de um
equipamento comunitario, em terreno inserido nesta regiao, que foi definido pelo grupo de acordo

com necessidades encontradas no local. Em relagédo a escala urbana, foi repensado e analisado o



sitio, avaliando sua situacao, em termos de fragilidades e potencialidades, propondo melhorias em
relacdo ao estado em que se encontra. Com este estudo pretendeu-se voltar a discussao sobre a
formacédo, conformacdo e atual situacdo daquele bairro, com caracteristicas proprias e com
bagagem histérica que ndo devia ser desconsiderada.

A disciplina foi desenvolvida através de aulas te6rico-expositivas, visitas, pesquisas e trabalhos no
atelier. Sua énfase foi na analise, conhecimento e aplicacdo dos condicionantes fisicos e
ambientais pertinentes aos projetos de equipamentos urbanos e qualificacdo de seu entorno. O
planejamento do ensino do semestre foi dividido em quatro etapas basicas, constituidas cada uma
por um ou mais exercicios, somando assim 4 exercicios e mais 1 entrega final. Todos os trabalhos
propostos foram de entrega obrigatéria, considerando que o conhecimento é cumulativo durante o
semestre. Além dos exercicios de desenho, o aluno também foi avaliado por resenhas escritas ao
final de cada seminario tematico (seminario | - urbanismo, Il - arquitetura e Ill - paisagismo). A
apresentacdo dos mesmos também fazia parte da etapa, fazendo, portanto, parte da avaliacao,
onde a ndo entrega de qualquer das etapas compreendia a desisténcia da disciplina.
Considerando a sua evolucdo, ndo havia possibilidade do aluno prosseguir sem que tivesse
recebido parecer positivo no exercicio anterior. Os elementos minimos de entrega em cada
exercicio foram fornecidos no lancamento da normativa dos mesmos e o anteprojeto geral
(Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo) era um produto grafico que sintetizava todo o contetdo
apreendido e seria entregue ao final do semestre.

3.1. As etapas:

Etapa 1 - Esta primeira etapa ocorreu no primeiro momento da disciplina, no més de agosto, onde
foram realizadas reunides para definicdes gerais do tema a serem desenvolvidos no semestre,
levantamento das areas de trabalho e fundamentacédo dos temas. Como exercicio foi proposta a
complementacao e sistematizacdo da pesquisa realizada no semestre anterior pela disciplina de
Teoria e Histéria do Urbanismo I, a confeccdo de maquete fisica e mapa da area de estudo. O
resultado deste exercicio contemplou um estudo da evolucédo urbana da regido, o sistema de
transportes urbanos, projetos de urbanizacdo existentes, pesquisa do terreno de inser¢do do
anteprojeto arquitetbnico, cadastro/foto aérea, pesquisa da legislacdo aplicavel e sistematizagcao
geral do trabalho (Figura 5). Desta etapa resultou, também, um diagnostico e analise onde houve
uma definicao das potencialidades e fragilidades referentes a area de estudo.



Figura 5: Exemplo de mapa esquematico confeccionado pelos alunos da
disciplina. A &rea foi dividida em 9 grupos de analise.
Fonte: trabalho apresentado em ppt pelo grupo de alunos.

Etapa 2 - A segunda etapa teve como foco o referencial te6rico e de repertério, contemplando
visitacbes a obras de referéncia, e ocorreu nos meses de agosto e setembro. Como exercicio
proposto o tema foi dividido em dois momentos, denominados exercicio 2 e 3. O exercicio 2
compreendeu a pesquisa de referéncias urbanisticas e arquiteténicas, através da analise critica
de obras arquitetbnicas e intervencbes urbanas similares ao tema e seminarios de textos de
embasamento. O exercicio 3 compreendeu a definicdo geral da intervencédo urbana. Através de
diretrizes urbanisticas e lancamento de hipéteses (Plano Verde, Plano Viario e Plano de Infra-
estrutura) e a definicdo geral dos elementos arquitetbnicos. A area de insercdo do projeto
arquiteténico foi escolhida baseada nas andlises realizadas anteriormente (Figura 6) e o tema de
projeto, com programa semelhante as Ruas da Cidadania da cidade de Curitiba/PR', foi analisado
através da conceituacdo do tema, estudo do programa de necessidades, funcionograma,
zoneamento e pré-dimensionamento dos espacgos. Os dois exercicios foram desenvolvidos pelos
alunos e apresentados em power-point e entregue um resumo escrito. Este resumo visava a
distribuicdo do material confeccionado entre todos os alunos, formando assim um caderno de
referéncia da etapa, a ser utilizado como consulta em etapas posteriores.
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Figura 6: Mapa esquematico do terreno escolhido dentro da area de estudo PA a
insercao do anteprojeto do equipamento comunitario.
Fonte: trabalho apresentado em ppt pelo grupo de alunos.
Etapa 3 - A terceira etapa visava a elaboragao do Partido arquiteténico, urbanistico e paisagistico.
O exercicio desta etapa compreendia o exercicio 4, correspondendo ao desenvolvimento das
propostas de intervencao urbana e projeto arquitetbnico abrangendo a area foco de estudo, onde,
através de assessoramentos e debates em sala de aula, os grupos, com base nas diretrizes
urbanisticas adotadas e nos trabalhos dos exercicios anteriores apresentados, deveriam analisar
criticamente as principais idéias e, a partir de entao, desenvolvé-las mais detalhadamente.

Os alunos também buscaram, em duplas, pré-configurar suas propostas arquitetdnicas
considerando os principios ordenadores de geracdo da forma arquitetbnica e a analise de
precedentes da fase anterior. Suas agbes seriam de organizagao e classificacdo, selegcdo ou
segregacao, reforgo ou neutralizacao das idéias contidas nos croquis e esbocos formando a idéia
geral das propostas e as necessidades reais do publico alvo estudado. Esta fase era o ponto de
partida do processo de projetacdo, apdés bem entendidos o programa e suas relacées, servindo
como guia para evitar um produto de relacdes e concepcoes formais desconexas e aleatérias
(MERLIN, 2003).

Estes estudos foram apresentados através de esbocos, croquis, plantas, cortes gerais, elevacoes,
langcamento de projetos complementares e estudo volumétrico compreendendo toda a area de
estudo (pranchas resumo) e a definicdo da proposta arquitetbénica a ser desenvolvida, através de
estudo volumétrico compreendendo a proposta de edificacdo (maquete fisica) e esbogos, croquis,
plantas, cortes, elevacdes, lancamento de projetos complementares (prancha resumo).



Etapa 4 - Esta etapa de trabalho, exercicio final, compreendia a retomada e a reavaliacdo da
proposta de intervencdo urbana e paisagistica assim como a elaboracdo do anteprojeto
arquiteténico demonstrando a vinculagdo entre ambos. Através de assessoramentos e debates
em sala de aula, os grupos, com base nas etapas de trabalho apresentadas durante o semestre,
deveriam finalizar as suas propostas desenvolvendo-as detalhadamente e, a partir de entao,
chegar a um produto final coerente e embasado nos estudos realizados. A apresentagado deveria
ser de forma clara, detalhada e concisa, através de elementos graficos e volumétricos de todas as
partes que configuram os projetos relativos ao tema proposto. Na semana de avaliagcdo o aluno
entregou (material grafico e volumétrico) e o apresentou a uma banca composta pelos trés
professores da disciplina. Conforme edital do exercicio os alunos deveriam apresentar uma gama

de elementos que demonstrassem as suas intengdes em todas as esferas, assim como € listado:
Escala Urbana e Paisagistica

e Proposta geral (mapa) — elementos urbanisticos com intervengbes demonstradas em
prancha (planta) e em croqui;

e Diagramas finais da proposta (sistema viario, zoneamento de fungdes, transporte
urbano,...)

e Implantacdo / definicdo da relocacdo das familias (quantitativo, lancamento de partido
arquitetbnico da proposta, forma de implantacao);

e Lancamento paisagistico para toda a area — volumes, massas e localizagdo de vegetacgao,
calcamentos, mobiliario praca, estacionamentos, acessos;

e Detalhamento das vias do sistema viario (planta e corte) - localizagcdo do mobiliario urbano,
tratamento das margens da antiga linha férrea, localizacdo de estacionamentos publicos,
detalhamento das pracas, orientacao solar;

e Detalhamento do tratamento dado as margens da(s) rodovia(s);

e Detalhamento do parque areas verdes (planta e corte);

e Implantacdo e corte da idéia das rétulas e transposicoes das vias;

e Memoria justificativa da proposta — conceituacdo geral da proposta, definicdo das

caracteristicas da area, definicdo dos planos (verde, viario e de infra-estrutura).
Escala Arquiteténica
Memoria justificativa da proposta;

e Proposta geral (mapa) — Planta de localizagdo / cobertura / paisagismo de todo o
terreno;esc.:1/500

¢ Planta baixa de todos os pavimentos (entorno imediato); esc.:1/100



e Cortes setoriais para entendimento da proposta; esc.: 1/100
e Corte geral do terreno; esc.: 1/500
e Elevacoes gerais e de conjunto;

e Croquis perspectivos de elementos construtivos e do conjunto arquitetonico;

No decorrer da disciplina, no intervalo de assessoramentos e apresentacées foram ministradas
aulas tedricas com tema que contribuiram com informacdes necessarias a disciplina. Também
como complementagdes do conhecimento, sendo considerada a tentativa de criar nos alunos um
pensamento critico, foram propostos trés momentos de seminarios, tendo como tema base
Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo. Foram selecionados pelos professores os textos sobre os
quais os alunos deveriam ler e elaborar ficha de leitura e apresentar aos colegas, que deveriam

debater as informacgdes e, posteriormente, escrever resumo sobre o tema apresentado.

As avaliacbes foram realizadas através de seminarios de avaliagbes (painéis) intermediarios,
sendo obrigatoria a apresentacdo e participacdo de todos os alunos. Estes foram avaliados
coletiva e individualmente em sistema continuo, durante o semestre, pela equipe de professores,
através de andlises e debates de cada projeto. O retorno destas avaliagbes ao aluno de cada
exercicio foi constituido de parecer detalhado com critérios pré-estabelecidos, finalizados por uma
cor (verde, amarelo, vermelho e preto). O parecer em cores visa oferecer, de forma clara, o estado

de desenvolvimento do projeto (Tabela 1).

Tabela 1: esquema de avaliagdo continuada adotada pelo PPC do CAU/UNIFRA
para disciplinas projetivas.
COR PARECER

- Atingiu os objetivos - 0 aluno devera prosseguir na mesmo linha
de atuagéo, aperfeicoando seus procedimentos.

- Atingiu parcialmente os objetivos - O aluno devera retomar seu
trabalho antes de prosseguir

- N&o atingiu os objetivos - O aluno devera retomar atentamente
seu trabalho antes de prosseguir.

Amarelo

- N&o entregou
Fonte: Plano Pedagégico de Curso CAU/UNIFRA — Santa Maria/RS.

Ao final do semestre foi atribuida uma nota conforme o desenvolvimento dos trabalhos do
semestre e de consenso dos professores da disciplina e foi aprovado o aluno que obteve nota
igual ou superior a cinco (5,0) e reprovado os com valores abaixo deste. Nas disciplinas de Atelié
de Projetos e similares ndo existia 0 exame, no entanto, todos os alunos deveriam entregar o
painel final que se caracterizava como o exame institucional. A constru¢cdo desta média foi
resultado das etapas conforme mostrado na tabela 2 e através de tabelas avaliativas vinculadas a

cada etapa de desenvolvimento.



Tabela 2: esquema de pontuagéo para os trabalhos apresentados na disciplina.

Etapa de conhecimento da &rea — levantamento (maquete fisica - 1 ponto
exercicio 1)

Seminarios Tematicos (resenhas) 1 ponto
Andlise de projetos de referéncia e resumo escrito (exercicio 2) 1 ponto

Estudo do projeto e partido arquiteténico (maquete) e urbanistico

(exercicios 3 e 4) 1 ponto
Anteprojeto Arquitetonico/ Urbanistico (exercicio final) 6 pontos
Somatorio da Média Final 10 pontos

Fonte: Plano Pedagégico de Curso CAU/UNIFRA — Santa Maria/RS.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES DA DISCIPLINA

A preocupacao por parte dos professores em estar construindo um conhecimento e uma formacao
adequada foi sempre uma discussao constante, tanto nesta disciplina como em reunibes
pedagdgicas do curso. Na maioria das vezes esteve claro quais os conteldos que deveriam ser
ministrados, no entanto a percepgao de quanto se estava certa a forma de ensinar, e se os alunos
conseguiam absorver este conhecimento, esteve um tanto nebuloso. De uma forma ou de outra as
discussbes sobre o ensino nos ateliés esteve presente no grupo, procurando-se trazer
profissionais de outras escolas de arquitetura e também de outras areas, como da pedagogia,
para procurar entender um pouco mais a nossa missao de professores. Kyle em poucas palavras

“

traduz nossas angustias quando diz que “ sabemos como ensinar as pessoas a construirem

navios, mas nao a saberem quais navios construir.” (KYLE, Alfred , 1974 appud Schén, p.20)

Como resultado da disciplina observa-se que muitos sdo os pontos positivo, entretanto ha ainda
alguns ajustes a serem feitos para se atingir todos os objetivos pretendidos, e ainda considerando,
as adaptacdes necessarias as regras institucionais e ao seu plano de desenvolvimento.

Dentre os pontos positivos € importante destacar que oportunizar ao grupo de alunos um
conhecimento sistémico, embasado na responsabilidade de insercdo de elementos construidos
dentro de uma realidade da paisagem urbana, levando-os a tomar decisées em diversas escalas,
em grupos e isoladamente, € uma aproximacao perseguida e desejada na construcdo de um
arquiteto e urbanista generalista. No entendimento dos autores, este conhecimento complexo nao
poderia ser obtido de outra forma, sendo em “ensaios”, figura aqui representada pelos ateliés
integrados, dentro da prépria academia, e ndo mais em disciplinas estanques e diversificadas,
onde somente o aluno, sem o auxilio de professores orientadores, poderia fazer as conexdes

necessarias.



Em um primeiro momento, quando os alunos tomam contato com a proposta dos Ateliés de
Projetos Integrados, em sua maioria ficam receosos da quantidade de trabalho e de sua propria
capacidade de compreensao dos elementos propostos, entretanto, o comprometimento crescente
entre as etapas, seja do grupo de professores seja dos alunos, acaba por desmistificar a
complexidade da disciplina. De inicio, a tentativa de um conhecimento sistémico dos elementos
construidos inseridos em um contexto complexo pode parecer assustador, mas com o
desenvolvimento das etapas, os proprios alunos vao ganhando confianca e acabam por tornarem-
se muito mais responsivos e responsaveis na tomada de decisées dentro das varias esferas do
projeto. Forca-los a este pensamento global da cidade, mesmo dentro da academia, é traduzido,
na nossa percepgao, em profissionais mais conectados a uma ac¢do mais holistica do projetar.
Houve, particularmente em alguns alunos, um crescimento pessoal e académico muito grande,
talvez por ser a primeira experiéncia de disciplina conjunta, ap6s uma inicializacdo de
experiéncias de projetos separados, onde os alunos conseguem demonstrar seu conhecimento e
ter um envolvimento maior com a disciplina, destacando, neste semestre, um amadurecimento e a

responsabilidade com que o grupo de alunos encarou a proposta.

Como fragilidade, aponta-se-ia a proposta de continuar investindo no desenvolvimento do
pensamento critico e evolugdo pessoal, e conseqlientemente profissional, que cada aluno ira
obter. Mostrar o caminho, ensinar aos alunos a tomar decisées, em condicbes muitas vezes
conturbadas, € uma forma de tornar o curso mais proximo possivel das atividades que irdo
exercer como profissionais da arquitetura e do urbanismo e provavelmente o desafio maior dos

profissionais de ensino.

O embate constante com as adaptagdes institucionais, principalmente em cursos privados, pode
ser avaliado como uma fragilidade, pois para que se mantenha um discurso amplo e diversificado
€ de vital importancia a permanéncia do grupo de professores com distintas formacoes, formatada
em 1 (um) professor para cada 15 (quinze) alunos”, propiciando ao grupo de 38/40 alunos uma
visdo mais complexa da problematica enfrentada e onde os distintos professores-arquitetos
podem abordar uma infinidade de contelidos necessarios as proposicoes da disciplina. Outro fator
relevante é a necessidade de um retorno avaliativo através de pareceres objetivos e claros aos
alunos, proporcionando uma retroalimentacdo ao processo de ensino-aprendizagem. Esta versao
altamente subjetiva da forma de avaliacdo, que deve ser transformada em nota final para a
aprovacao do aluno, muitas vezes, € vista com certa reserva pelas instituigdes. Para tanto é
importante que o grupo tenha muito claro o que pretende como resultado de cada etapa e de que
forma o aluno respondeu a cada tarefa para que se faga uma avaliagdo justa e com vistas a

construcdo do conhecimento.



5. DO ENSINO DE PROJETO

Ha muito se discute o ensino de projeto como forma de aprimoramento e adequacdo na
reciprocidade do que é ensinado e a forma como deveria ser feito (COMAS, 1986). Estas
questodes, aparentemente ultrapassadas na discussao do ensino de projeto, refletem um momento
de manifestacdo em razdo do que deveria e/ou poderia ser realizado contrario ao contexto que se
apresentava. Entretanto, o tema retoma o foco quando se percebe que ainda persiste uma
diversidade de metodologias de ensino inovadoras (SILVA, 2003). O ambiente do atelié seria
visto como a parcela mais especifica da formacéo do arquiteto e urbanista, onde, opostamente a
crenca dos defensores de metodologias elaboradas, este é 0 espaco onde o aluno se insere no
aprender fazendo: sua tarefa essencial (MARTINEZ, 2000). Assim é o sistema de atelié, fruto da
Ecole dés Beaux-Arts, o centro inquestionavel da educacdo arquitetdnica (STEVENS, 2003). A
problematica, entdo, se depara com uma questdo de dificil unanimidade: qual o papel do
professor-arquiteto frente ao académico? Seria um mediador que faz questionamentos e
proposicoes para novas resolucdes, provocando um movimento dialético de idéias (MERLIN,
2003) ou um organizador do pensamento arquitetbnico, onde mostra conceitos, guia a questao
tipologica e apresenta precedentes (MARTINEZ, 2000) ?

E nesta organizacdo gradual do conhecimento que surgem as maiores dividas de como se
poderia criar sentido na construgdo do pensamento no ensino de projeto. Pode-se buscar esta
nocao nos conceitos de Ladriere (1977), porém se chegaria a percepcdes distintas, pois, para o
autor, a diferenca entre os processos e as arquiteturas se da na propria definicdo dos termos,
onde a idéia de processos parece se aproximar muito do exposto. Pensar o ensino de projeto
poderia estar bastante préximo da forma como descreve os processos metamorficos, ou as
arquiteturas, onde os estados ndo perdem o seu sentido operativo, se mantendo no sistema
como elementos de retroalimentacdo. A questao que surge neste momento é como reconhecer o
fim do processo, ou seja, o que se pretende com este jogo. Ao final de cada etapa, seja em um
mesmo sistema ou em sistemas distintos - tematicas de projeto, semestres ou ciclos - qual seria o
senso comum entre os educadores/professores/arquitetos, ou que sistema seria o considerado
satisfatério para que pudesse se transformar em outro? Isto leva a pensar que seria muito dificil
chegar a uma estabilidade de configuracdo, reconhecida como tal, por qualquer de seus agentes
(LADRIERE, 1977).

Catapultado ao centro deste emaranhado de conceitos, os cursos de arquitetura e urbanismo tém
procurado buscar solugdes onde possam se apoiar, sendo com maior firmeza, ao menos com um
sentimento desbravador, bastante louvavel em tempos de incertezas. A experiéncia realizada nos

ateliés de projeto do cau/unifra apoia-se, em grande parte, no chavdo generalista da formacao



(BRASIL, 1994), onde relne em uma Unica disciplina/atelier, com ampliacbes sucessivas de

escala e complexidade, as trés grandes areas — arquitetura, urbanismo e paisagismo.

Visto por este lado, cabe lembrar que, se exigimos de nossos aflitos alunos a tarefa herculea de
tornarem-se generalistas, ndo podemos nos eximir da culpa de sermos somente especialistas.
Temos de demonstrar que é possivel pensar a cidade com um todo, onde a arquitetura influencia
e é reciprocamente “tocada” pela paisagem urbana. Como fazer isto sendo em uma disciplina
Unica? Esta tentativa ainda recente, mas que ja demonstra resultados positivos com a formacao
das primeiras turmas, inculca nos novos profissionais a visdo ampla e irrestrita que devemos
possuir quando da intervengdo nas nossas cidades, projetando com um pensamento holistico a
construcdo do espacgo. O grupo de professores de cada disciplina, apoiados nesta idéia-forga,
enfrenta muitas dificuldades de implementagdo, em funcdo do ineditismo na formacdo dos
professores, entretanto aguarda em sobressalto os resultados desta experiéncia gratificante.

6. ENSINAR PROJETOS

Na disciplina de Teoria e Pratica de Ensino de Projeto do PROARQ-RJ, houve a oportunidade de
discutir o ensino de projeto. Este assunto é tema de livros, de artigos e congressos, portanto, uma
parada obrigatéria para cada educador. No entanto, ainda existem muitos arquitetos que se
tornaram professores e, ao iniciar suas atividades de ensino, ficam angustiados por nao terem
uma formagao pedagdgica. No primeiro momento pensam que encontrardo respostas para suas
angustias dentro de teorias ou metodologias de projeto e desviam o foco de sua principal
preocupagao: o ensino do projeto.

Paulo Freire ressalta que “ensinar nao é transferir conhecimento, contetidos, nem formar é a acao
pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado”,
(FREIRE, 1996: p.23), ressaltando a preocupagdo sobre o0 momento em que os arquitetos que
estdo se tornando professores conseguiriam perceber este grande percurso no processo de
ensinar. E quanto aos alunos que ingressam nas universidades, engessados por um ensino
focado no vestibular, onde aprendem coisas que ndo sabem por que o fazem e que,
provavelmente, esquecerdao em menos de um ano? A expectativa destes alunos é de receber
conhecimentos de alguém que tem esse conhecimento acumulado, sem que se tenha muito
esforco, pois em sua maioria ainda ndo tem maturidade para preocupagdes referentes ao que irdo

realmente aprender.

Tendo esta realidade tao palpitante e assustadora, parece que o grande desafio do educador é
fazer com que o aluno tenha interesse pelo que ele quer ensinar. No artigo “Por Uma Arquitetura



da Autonomia: Bases para renovar a pedagogia do Atelié de Projetos de Arquitetura”, Rheingantz
afirma que “a relacdo professor-aluno deve ser pautada pela cumplicidade entre os
conhecimentos do professor — e, quem sabe, alguma sabedoria - € a curiosidade dos alunos”.

(RHEINGANTZ, 2003, p.108)

Existindo esta cumplicidade e o desejo comum em evoluir, existira uma troca, pois quem ensina,
aprende ao ensinar e, quem aprende, ensina ao aprender. A educagdo nao tem fim, o
conhecimento traz cada vez mais a certeza de que temos muito a aprender. Neste processo pode-
se perceber que é preciso trabalhar, trilhar caminhos, métodos de ensinar para que este
conhecimento tome o rumo desejado, e 0 que for ensinado seja assimilado pelo aluno de forma
que passe a fazer parte de seu repertorio. Para Alves “O sabido € o ndo-pensado, que fica
guardado, pronto para ser usado com receita, na memoria deste computador que se chama
corpo.” (ALVES, 2003, p.53)

“Nao é coisa que eu tenha inventado. Me foi ensinado. Nao precisei pensar. Gostei.
Foi para a memdria. Esta é a regra fundamental deste computador que vive no
corpo humano: sé vai para a memoria aquilo que é objeto do desejo. A tarefa
primordial do professor: seduzir o aluno para que ele deseje e desejando ele
aprenda.”( ALVES, 2003: p.53)

Se o professor sabe que precisa seduzir 0 aluno, parece entao que, para isso, é preciso conhecé-
lo. Surge entdo a necessidade de compreender o talento artistico daqueles que se quer ensinar
para conseguir aperfeicoar e crescer.

Falando especificamente da arquitetura, deixar que os alunos demonstrem suas competéncias
dentro de atividades préaticas de aprendizado torna-se mais facil conhecer e compreender quem
sao esses alunos e de que forma o professor pode trabalhar para desenvolver seus talentos, de
tal forma que os conhecimentos adquiridos fiquem inseridos no sujeito. Por exemplo, no momento
em que ele aprende a desenhar, o ato de desenhar torna-se tao subjetivo que ndo se percebe que
esta desenhando linhas retas ou curvas, pontos ou hachuras, mas se esta desenhando o objeto
do desejo daquele momento.

Para ajudar a entender melhor a preocupacao quanto ao ato de ensinar, podem ser aproveitadas
as idéias de Donal Schdn sobre um ensino pratico reflexivo, um ensino pratico voltado para ajudar
os estudantes a adquirirem os tipos de talentos artisticos essenciais para as competéncias
profissionais desejadas. Para Schén, “Quando aprendemos o talento artistico de uma pratica
profissional, ndo importando a quao separada da vida cotidiana ela possa parecer, aprendemos
novas maneiras de usar tipos de competéncias que ja possuimos.” (SCHON, 2000,p.37).



A pratica do ensino de projeto nos ateliés tem caracteristicas bem peculiares, que mesmo
sofrendo algumas alteracoes entre escolas, a esséncia € a mesma. Ensinar projetos de forma
geral, dentro do curso de arquitetura e urbanismo, é processo que ocorre através da pratica de
assessoramentos. O aluno ir4d desenvolver um projeto especifico naquele semestre e os
problemas serdo solucionados através de pesquisa de antecedentes, mas, principalmente com
assessoramentos dos professores, e € neste momento que ocorre o pensar, refletir, ao se

promover a discusséo de possibilidades.

Essa pratica ja é bastante antiga, nasceu provavelmente junto com a primeira mencédo ao ato de
ensinar arquitetura, assim como a duvida quanto ao tipo de assessoramento que os professores
deveriam fazer. Schon propbe a pratica de um assessoramento reflexivo onde a reflexdao é uma
reflexdo-na—acao, de forma que nossos pensamentos sirvam para dar forma ao que estamos

fazendo, enquanto ainda estamos fazendo.

No formato de atelié, onde o aluno tem no processo central aprender através do fazer, ele
construird seu conhecimento através de necessidades reais. Neste processo surgirdo problemas,
que devem ser solucionadas no meio da agédo, sem que seja interrompido. O ato de construir
estes conhecimentos é extremamente dindmico e ndo é necessario que se verbalize o que esta

sendo feito, a distancia entre os processos de reflexdo-na-acao e conhecer-na-acao pode ser sutil.

Existe neste processo, no entanto, algo de extrema importancia, a comunicacido. Na comunicacao
entre professor e aluno deve ser clara e direta, ndo pode haver ruidos, tanto na comunicacao oral
quanto na grafica. Vale ressaltar que no primeiro momento o aluno ndo tem dominio em nenhuma
dessas ferramentas, mesmo que este tenha o dominio da linguagem falada ou do desenho, ele
ainda esta conhecendo a comunicagdo formal ou técnica. Para o professor é importante
compreender em que momento do processo esta o aluno para dar o nivelamento de comunicacao

e assim perseguir no desenvolvimento do aprendizado.

Existe uma dificuldade por parte do aluno recém ingressado no curso de arquitetura em
compreender este processo de comunicagdo, pois como ja dito anteriormente, ele aprendeu a
pensar como vestibulando. Schon exemplifica muito bem quando coloca que “inicialmente, o aluno
nao entende, e nem poderia, o que significa o processo de projeto. Ele considera o talento
artistico de pensar como um arquiteto, nebuloso, obscuro, estranho e misterioso” (SCHON, 2000,
p.72). Esta nebulosidade vai se dissipando na medida em que o caminho comeca a ser trilhado.
Vale lembrar que o imediatismo adolescente ndo cabe e o processo deve ser conduzido pelo
professor. O professor, por outro lado, deve perceber que o aluno ndo ira compreender todas as
coisas e, em muitas vezes, nem aquelas essenciais para o momento. Este aprendizado somente
sera compreendido no momento da pratica, no momento da acdo e o professor deixa de ser o ator

principal para ser coadjuvante neste cenario.



“A estudante descobre que se espera que ela aprenda, através do fazer, tanto o
que € processo de projeto quanto como desenvolvé-lo. O atelié parece estar
baseado na suposigdo de que essa é a Unica maneira pela qual ela pode
aprender. Outros podem ajuda-la, mas podem fazé-lo apenas a medida que ela
comega a entender, por conta prépria, 0 processo que considera misterioso. E,
embora possam ajuda-la, ela é, essencialmente, a sua auto-educadora. Em
relagdo a isso, a tradigao de atelié de educagao para o projeto é consistente com
a tradicdo mais antiga e mais ampla de pensamento e pratica educacionais, de
acordo com a qual as coisas mais importantes — talento, perspicacia, virtude —s6
podem ser aprendidas por conta prépria”. (SCHON, 2000, p.73).

E importante ressaltar que ndo se deve considerar o ato de projetar impossivel de ser ensinado ou
aprendido, bem pelo contrario. No entanto, deve ser entendido que mais do que conteddos ou
métodos, os profissionais arquitetos urbanistas que querem seguir o sacerddcio de professor
precisam compreender o processo e fazer dele a sua principal competéncia profissional.

7. CONSIDERACOES FINAIS

“Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que,
historicamente, mulheres e homens descobriram que era possivel ensinar. Foi
assim, socialmente aprendendo, que ao longo dos tempos mulheres e homens
perceberam que era possivel — depois preciso — trabalhar maneiras, caminhos,
métodos de ensinar”. (FREIRE, 2001.p.24)

Na busca do direcionamento ideal que se deve tomar, conhecemos processos, métodos,
exemplos que nos fazem refletir sobre as habilidades e competéncias ao ensinar arquitetura.
Existem excelentes profissionais da arquitetura e urbanismo que se tornam excelentes
professores de arquitetura e urbanismo. Nem sempre uma condicdo esta literalmente entrelacada
com a outra, nem tao pouco pode nao ser alterada. O importante é ter consciéncia do momento e
do papel que se esta desempenhando naquele instante, embora o profissional liberal ndo possa
ser deixado fora da sala de aula.

O que se pretende expressar neste artigo é a necessidade de expor as angustias ao ensinar
arquitetura, pois os professores sdo bacharéis em arquitetura e urbanismo e em suas graduacdes
e nao passaram em nenhum momento pela reflexdo sobre o caminho do profissional professor,
relegando a busca para futuros mestrados e doutorados. Desta forma justifica-se a cobranca
destas titulagcdes nas instituicdes de ensino superior, mas serao oportunos e suficientes?



Existem muitos autores que ajudam a refletir sobre este tema, entre eles Paulo Freire e Donald
Schon, citados neste artigo pelas idéias convergentes com as reflexdes dos professores da
disciplina de atelié de projetos integrados |. A proposta de ensino pratico reflexivo requer tempo e
pratica e em muitos momentos, de uma forma por vezes instintiva, sdo usados os ateliés de

projeto.

O primeiro passo para compreender melhor a proposta de Schon para o ensino de projeto seja a
utilizacdo da mesma para entender o ensino de projeto. Propor uma discusséo/reflexdo com a
equipe de professores durante o processo de ensino para refletir —na- agdo seja uma possibilidade
para ajudar a compreender na pratica as dificuldades encontradas no processo de ensino-
aprendizagem

Na disciplina de Atelié de Projetos Integrados |, especificamente, pode-se apontar alguns ajustes
que poderiam ajudar na tarefa proposta. Entre eles citar-se-ia a construcdo do plano de aula com
toda equipe (professores e alunos) desta forma a partir de um delineamento superficial feito pelos
professores o grande grupo iria reforgar os reais interesses da turma e as fragilidades a serem
sanadas no decorrer do semestre. Também consideramos importante ressaltar que neste
momento havera um maior comprometimento, na medida em que o caminho foi construido por

todos.

Outro ponto importante é dar continuidade aos assessoramentos em equipe, muitas vezes, a
presencga de outro aluno é tdo importante quanto o professor, a reflexdo conjunta para solugao de

problemas é sempre mais enriquecedora.

A proposta final para este artigo é justamente dar continuidade aos momentos de troca de
experiéncias e angustias e salientar a importadncia da postura do profissional perante a
responsabilidade de ensinar. Tendo respeito pela pratica e pelo aluno, o professor tera a
consideragao e a confianca do aluno, fundamentais neste processo.
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