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Resumo: A perspectiva deste trabalho é a de apresentar a producédo na area da habitacao social
na cidade de Sao Paulo, tendo como referéncia questdes contemporaneas deste desafio. Para
isso, destacamos o trabalho do arquiteto Héctor Vigliecca e sua equipe, que tém enfrentado estas
questdées — com aprofundamento tedrico e proposicao projetual -, parecendo-nos de fundamental
importancia a propria “renovagao” do tema da habitagdo social em areas metropolitanas como a

cidade de Sao Paulo. Este trabalho é resultado de uma investigacao realizada ao longo de 2010.

Abstract: This paper’s prospect is to present social housing production in the Sao Paulo city, with
reference to contemporary issues of this challenge. For this presentation (which is the result of a
research realized in 2010) would like to highlight an Office located in Sao Paulo: Vigliecca &
Associados. We stressed that the challenge of contemporary issues that has been tackled by the
architect Héctor Vigliecca — with deepening theoretical and architectural proposition -seems to
have a different importance to the "renewal” of the social housing theme in metropolitan areas as

Sao Paulo city.



Resumen: La perspectiva de este trabajo es presentar la produccion en el area del habitation
social en la ciudad de Sao Paulo, tiendo como referencia cuestiones contemporaneas de este
desafio. Para esto, separamos el trabajo del arquitecto Héctor Vigliecca y de su equipo, que han
hecho frente a estas preguntas - con profundizar teérico y oferta projetual - de importancia basica
a la “renovacién apropiada” del tema del habitation social en areas metropolitanas como la ciudad

de Sao Paulo. Este trabajo se resulta de una investigacién llevado a través de 2010.

1. HABITACAO COMO POLITICA PUBLICA NO BRASIL

O processo de construgdo das politicas publicas no Brasil deu-se — sendo de maneira peculiar,
considerando-se outros paises da América Latina — a partir de uma série de especificidades que

as caracterizaram e as vém caracterizando.

Os estudos de formagao — da nacao e da sociedade brasileira — feitos com maestria nas décadas
de 30 e 40 por intelectuais tais como Sérgio Buarque de Holanda, Gilberto Freyre e Caio Prado
Junior, j& colocavam a importancia de se “desvendar” particularidades do processo brasileiro,
estruturais na construgao da ordem publica, da cidadania e do papel do Estado.

Assuntos como o personalismo que fragiliza as instituicdes; a ética do aventureiro que “se
acomoda no provisério” versus o trabalhador, que “estima a seguranca e o esforgo”; a
predominancia das estruturas rurais — patriarcais e personalistas — frente a paisagem urbana; a
constituicao fragil do territério quando da realizacao das cidades — “nascidas e crescidas ao deus-
dard, rebeldes a norma abstrata” ou, ainda, a formacao do brasileiro “nos quadros da estrutura
familiar”, o que acabou por instituir as “relacées de simpatia” no lugar das impessoais, necessarias
e caracteristicas do Estado, dificultando a formacao da “sociedade urbana de tipo moderno”, sdo
alguns dos que, desvendados, contribuiram profundamente a caracterizacdo de nossa ordem
social. (Antonio Candido, dezembro de 1967, prefacio de “Raizes do Brasil", HOLANDA, 2005).

Essa condicdo da sociedade brasileira parece-nos fundamental de ser resgatada para
circunstanciar a condicdo do mundo urbano no Brasil e de que forma o Estado exerceu a
dimenséo publica da construcao do territério das cidades.

Nesse sentido parece-nos importante identificar a trajetoria e a construgéo histérica da acao desse
Estado, a partir das politicas habitacionais e urbanas.



2. A HABITACAO COLETIVA COMO TEMA NA CONSTRUCAO DO TERRITORIO DAS
CIDADES

Morar na cidade de Sao Paulo esteve, num primeiro momento do processo de organizacao do
territério para a producao industrial, associado ao trabalho e as organizacdes das categorias de

trabalhadores.

As vilas operarias, construgcao morfolégica peculiar no tecido urbano, representaram alternativa
clara dessa relacao direta entre trabalho formal e habitacdo. Morar na cidade significava trabalhar

formalmente na cidade.

A moradia para os que nao fossem atendidos por esse expediente e para 0s que nao estivessem
formalmente ligados a producdo, essencialmente a industrial, seria viabilizada pela iniciativa

privada, como implemento ao capital rentista.

Nao foi diferente quando o Estado encampou a agéo, via IAPs — Institutos de Aposentadoria e
Pensdo — nas décadas de 40 e 50: novamente a habitagdo seria pensada a partir das
organizacoes oficiais de trabalhadores, tais como os sindicatos profissionais.

2.1. DECADAS DE 40 E 50

Se é o Movimento Moderno que, internacionalmente, consolida a discussao acerca do significado
das habitagbes na constituicdo das cidades industriais, também ¢é verdade que, no Brasil, as
condi¢cdes reais da sociedade muito se distanciavam das condigdes de producéao, do ideario, e
das proposicoes estéticas que configuraram a realizacdo das vanguardas arquitetdnicas

internacionais nos anos 20.

Aqui o ‘modernismo ocorre num Brasil sem modernizacao’. (...). Contra esse tipo de
situagdo (oligarquia conservadora e economia baseada na exportacdo de matérias
primas) € que se ensaiam 0s primeiros movimentos de ruptura com um passado

colonizador e arcaico, tanto no plano politico como cultural. (BAYEUX, 1991, p.20).

O caminho da arquitetura moderna brasileira tomara novo impulso a partir da década de 30,
quando ela passa a ser uma possivel forma de apresentacdo - e de representagdo - de um
Estado que assume o projeto de industrializagéo e de desenvolvimento nacional: a importancia da
arquitetura moderna brasileira na definicdo da imagem de modernizagdo, que era fundamental
para a nova estratégia social e econémica, foi rapidamente percebida pelo governo de 30.
(RECAMAN, 1996, p.12).



O tema da habitacao social vai aparecer, nesse primeiro momento, diretamente associado a idéia
do desenvolvimento e a de que a arquitetura moderna, na auséncia de um real avanco industrial e
tecnolégico, “(...) deveria ser o simbolo desse objetivo, antecipadora do futuro que se apresentava
inevitavel”. (RECAMAN, 1996, p.80).

O Estado desenvolvimentista utilizara o referencial moderno — via projeto de arquitetura - para
estruturar uma acgao no territorio da cidade: as formas de morar do proletariado que tinham sido
discutidas e propostas em alguns paises europeus (a partir de uma politica de terras, formas de
acesso, construgdo do espaco urbano pela habitagdo, unidade minima, pré-fabricagcdo) foram
parcialmente incorporadas sem que - de fato — significassem o enfrentamento da condi¢do urbana
e das condigdes de producao. Nunca houve uma politica de terras e nunca a construgéo se

industrializou.

Os resultados representam “ilhas de exceléncia”, dispostas na cidade a partir do patriménio dos
Institutos de Aposentadoria e Penséo das diferentes categorias profissionais.

Sao experiéncias em que um ideario foi aceito como representacdo de um Estado, que se

“modernizava” pela forma e n&o pelo real conteudo.

A “forma” do Estado moderno brasileiro ndo se sustentou por muito tempo. E logo transformou
uma das “equacbdes modernas para habitacdo coletiva” - os layouts lineares, a dissolucdo da
morfologia da cidade tradicional e a repeticdo das unidades — em uma das mais tragicas

experiéncias de producao de moradia em massa, associada a extensao do territério urbano.

2.2. DECADAS DE 60 E 70

O processo de urbanizacao, que se acentuou na década de 50 no Brasil (0 nimero de pessoas
nas cidades havia crescido com o implemento da producdo industrial e a manutencdo das
arcaicas relagées de producao agraria estimulava o éxodo rural. Também haviam se agravado os
problemas de saneamento, infra-estrutura e demanda habitacional), coloca discussdes que
passam a tratar o espago da cidade como objeto de uma acgéo especifica: seria necessario
pensar no porte das cidades, nas demandas e nos déficits.

Assim, ndo é a toa que uma das principais discussoes publicas que se fazia no pais no inicio da
década de 60, voltava-se as diretrizes para as cidades e para os instrumentos possiveis de se
utilizar nas estratégias de constituicdo do urbano.

A preocupagao com o processo de urbanizagédo das cidades e com os temas que este momento
desencadeou — “(...) um tergo da populagdo do Rio de Janeiro e dois tercos da populagédo de

Recife moram em habitagGes inteiramente inadequadas, a comegar por favelas e mocambos”.
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(mensagem do entdo ministro Amaury Silva. Arquitetura (15); 1963, p.19) - sera expressa no
Seminario de Habitagdo e Reforma Urbana — s.HRu — realizado no final de 1963 por iniciativa do
IPASE e do IAB (Instituto dos Arquitetos do Brasil) e que se deu em duas etapas: uma em

Quitandinha , no Rio de Janeiro, e a outra na cidade de Sao Paulo.

O entao presidente - Joao Goulart - foi 0 membro de honra do Seminario e a discussao voltou-se,

essencialmente, ao

(...) conjunto de medidas estatais visando a justa utilizagcdo do solo urbano, a ordenacao
e ao equipamento das aglomeragdes urbanas, e ao fornecimento de habitacao condigna
a todas as familias. [A esse conjunto de medidas se estaria chamando de “REFORMA
URBANA”]. (Documento final do Seminario. Arquitetura (15): 1963, p.19).

Esta discussédo tomard novo rumo a 21 de Agosto de 1964: mediante a Lei n°4.380, o regime
militar instituido pelo golpe de Estado, criou 0 SISTEMA FINANCEIRO DA HABITAGCAO, que tera

um significado muito diferente daquilo que se vinha discutindo anteriormente.

A agéo do Estado vai desencadear territérios habitacionais, utilizando-se da maxima abstracao
(distorcida heranca moderna) “permitida” ao tema da cidade e da moradia: areas periféricas vao
se estender sem conexdes, sem urbanidade, sem projeto arquitetbnico, sem espaco publico,
inconscientes da critica a esse modelo, ja totalmente formatada (Europa, EUA) nos anos do pos-

guerra.

2.3. CONDICAO URBANA CONTEMPORANEA

Uma das questdes essenciais colocadas por TAFURI, 1985, a seu tempo — o reconhecimento da
preponderancia da condicdo urbana sobre a arquitetura — reaparece, como destaque, na
contemporaneidade.

A identificag@o dos processos de construgao do territério — no caso da cidade de S&o Paulo - tem
se traduzido em uma expressao falida da vontade ordenadora e na disputa pelo espago “residual”.

Essa vontade ordenadora, sob a qual se conformou uma das hipdteses modernas, nao se
efetivou, definitivamente, na metrdpole paulistana. As arquiteturas que assim se posicionavam,
como possivel “parte visivel” dessa desejada estrutura, sustentaram uma idéia que - se ganhou
concretude e materialidade (o grande edificio estatal, construido em concreto) - o fez em pontos

isolados, no contexto de um acontecimento urbano dindmico e — na maioria das vezes — desigual.



Agora anacrdnicas, essas arquiteturas continuam — insistentemente — sendo propostas.

Retomar o “destino” da grande metrépole brasileira significa resgatar a matriz urbana como
essencial ao pensamento do projeto, a partir mesmo da identificacdo de que o processo que gera
a cidade desigual também gera formas de apropriagdo outras, pela acao humana e que estas

duas condi¢des colocam ao projeto, no minimo, uma possibilidade.

3. E POSSIVEL CONTINUAR PELA CIDADE: O PROJETO DE HECTOR VIGLIECCA

As hipéteses tedricas e projetuais do arquiteto Héctor Vigliecca e sua equipe tém conformado uma
acao no sentido da habitacao coletiva na cidade.

Essa acao tem buscado ser mais que uma resposta as brechas que uma politica compensatéria

do Estado coloca ao tema da habitagcao nas metrépoles.

E claro que o “mito das cidades globais”, que substituiu 0 “mito do desenvolvimento” no Brasil,
coloca poucas possibilidades de se vislumbrar uma superacao da “cidade do pensamento Unico”
(ARANTES, MARICATO, VAINER, 2004 e FIX, 2007): uma cidade competitiva, em que

planejamento estratégico, operacao urbana e parceria publico-privada séo os temas do dia.

A cidade de Sao Paulo que — como muitas grandes cidades no mundo contemporéaneo — reflete,
no seu territério o modo atual de realizagdo do capital — a financeirizagdo - apresenta, além da
construcao estratégica de territérios-tipo que “hospedam” a acdo tempordria das empresas de
nova ordem (FIX, 2007), espacos que a populagao pobre ocupa e realiza e, que, — na maior parte
das vezes — estao fora das “l6gicas organizativas utilitarias da cidade” (Saskia Sassen, prélogo de
Territérios, SOLA- MORALES, 2002).

Aqui, encaixa-se a idéia das “areas urbanas criticas” e do “terceiro territorio”, apresentadas
por Héctor Vigliecca: mais que reinventar agdes frente as possibilidades operativas postas a
condicdo da cidade que persegue o0 grande capital e abandona a propria sorte o habitante,
reinterpretar essas condigdes.

As areas urbanas criticas sao vistas, nessa aproximacao reflexiva de Vigliecca e sua equipe,
como momentos nessas cidades que nao tém mais a menor condicao de serem reinventados:
nem pela “forma” moderna, nem pela hipétese da acao aparentemente comprometida com a
quantidade, mas devastadora do Estado que, sem enfrentar problemas estruturais, tais como a
configuracao de uma politica de terras ou a capacidade produtiva da industria da construcao no

Brasil, entre outros, condenou (e condena) a populacao pobre a nao-cidade.



A cidade que lhes resta é a residual, a dos espacos que, pelas dificuldades do suporte fisico,
localizagao, deterioracao do patriménio construido, etc., quase que nao sao passiveis de se tornar
cidade.

As politicas compensatorias tém centrado suas acdes em urbanizar essas areas, dota-las de infra-
estrutura e em esperar que o tempo — e a acao do trabalho humano, que cria valor — atribuam-lhes

densidade.

A formulagéo do terceiro territério surge como uma alternativa a reflexdo: “uma nova estrutura,
que se intersecta a existente, pode estabelecer uma unidade que, simultaneamente valoriza,

estimula e da sentido a essa outra morfologia, que surge, sem destruir nem excluir o existente.
(VIGLIECCA, texto para a 62. Bienal de Arquitetura, 2005).

O papel do projeto, tdo desperdigado na realidade brasileira contemporanea, porque ainda se
arvora da acao assertiva e definitiva moderna, reinventando-se uma realidade desejavel, aparece
aqui como um dos “instrumentos de investigacdo, como uma possibilidade de interpretacéo” —
criativa, critica, inventiva - de um determinado problema na escala da cidade. Ndo ha modelo e,
sim, observacdo desses agrupamentos urbanos, no sentido de se valorizar o “esforco real e

consideravel das pessoas em estabelecer sua moradia”.

Também nao é a arquitetura do contexto, que “imita as estruturas resultantes da miséria, como um
paradigma a ser promovido” (VIGLIECCA,2005).

As “cunhas de infiltragcdo” expressam essa perspectiva, que se formata pelo pensamento e pela
acao projetual: “restituir urbanidade” a partir de uma agéao vital, propria ao projeto, que recoloca
questdes advindas de uma leitura cuidadosa das estruturas fisicas e sociais destas areas urbanas

criticas e também de uma construcao teérica que o gera.

Nem oposicdo, nem integracdo. “Trata-se de um campo comum onde um supde O outro™
preexisténcia e proposicao. (SUMMER, SERRANO, AALTONEN, MARTINS e GOULART, 1993).

Se o projeto € investigacao, também é instrumento de registro e acumulo. Pode-se sistematizar
resultados obtidos ao longo do tempo, para que se melhor equacione areas coletivas e publicas,
tendo em vista sua vivéncia e gestdo. Ou seja, € fundamental que se constitua uma cultura de
projeto, que represente uma sistematica reflexdo sobre a agéo projetual.



4. URBANIZACAO EM AREAS URBANAS CRITICAS: PROJETOS

4.1. VILA DO CARMO: INTERVENCAO CRITICA

O projeto Vila do Carmo corresponde a uma intervengdo em area central a partir de uma demanda
de cortico, tendo como edificios de divisa uma igreja e uma casa paroquial, ambos do século XIX,
tombados pelo patriménio histérico, porém em total estado de deterioracao.

O desafio do projeto habitacional, mesmo quando se da em pequena escala, pode colocar em
discussao temas de grande significado a construcao da cidade.

A vila do Carmo, com 25 unidades habitacionais, significou uma dessas possibilidades. Aqui foi
estimulante pensar sobre o tempo da cidade e sua concretude, a partir mesmo da forma com que

esse tempo se materializa e compde as estruturas fisicas do mundo urbano.

Um caminho histérico, parte do mais importante percurso tracado desde o século XVI para
penetracdo no planalto e ligagdo com o mar, a Rua Tabatinguera ainda abriga a Igreja da Boa
Morte (1810) e a antiga casa paroquial, conjunto arquitetébnico tombado pelo Conselho do
Patriménio Histérico do Estado de Sao Paulo em 1974.

Essa condicdo de importancia historica tem, entretanto, uma especificidade: a cidade de Sao
Paulo reconstruiu-se no século XIX (Toledo, 2004), ou seja, a urbanizacao significativa se deu a
partir desse periodo, consagrando-se no século XX. A existéncia de edificios de significado ao
patriménio tem, por isso, que ser entendida a partir desta histoéria recente. E também, a partir da
constatacdo de que estes edificios sdo pecas isoladas no contexto de justaposicdo cadtica de
uma cidade que apresenta — lado a lado — construgdes precarias, histéricas e degradadas (a casa
paroquial “abrigava”, na ocasidao do projeto, um dos piores corticos da cidade). Marcas de um
tempo historico de colonizagéo e pobreza.

A relacao entre uma nova intervencao arquitetdnica e a arquitetura ja
existente € um fenbmeno que muda de acordo com os valores culturais
atribuidos tanto ao significado da arquitetura histérica como as intengoes
da nova intervencédo. (SOLA-MORALES RUBIO, 2006).

O aporte dessa discussao a nossa realidade é o da intervencao critica no contexto histérico, ainda

que fragmentado e precério, conforme caracterizado anteriormente.



FIG.1. Vista da Igreja da Boa Morte e da Casa Paroquial com o cortico em destaque.
Fonte: Escritorio Vigliecca & Associados.

Estava colocada a questao: propor habitacdo e resgatar a marca de um processo historico,
associando a ela novo programa e arquitetura que pudessem realizar a interseccao desejada,

valorizando preexisténcias e inserindo estruturas atuais.

A escolha que se deu pelo espaco publico referenciou o projeto: a partir dai, dimensdes; reflexées
sobre conservar, restaurar, transformar, inserir; compor com os edificios existentes no que se
refere a complementacao de espacos, liberagcdo da volumetria e de aberturas, sobre gabaritos e
geminacoes, foram decorréncias dessa formulagéo inicial: para quem mora de forma obscura,

visibilidade; aos edificios historicos soterrados pelas justaposigdes sem critério, contorno e nitidez.

Aqui, o que se aborda e valoriza como elemento de projeto, que vai estruturar o partido e compor
uma reflexdo que queremos destacar, € o exercicio de interpretacdo, resgate e valorizacao muito
mais de elementos “externos”, presentes na légica urbana e nas caracteristicas especificas
daquele trecho da cidade, do que nos intrinsecos a prépria légica do projeto (tipologia, forma,
programa). O conjunto do Carmo nao é o resultado de uma decisao tipolégica ou de densidade. E
o resultado de um ajuste inventivo entre gabaritos, divisas, articulagdes possiveis e desejadas e
espaco publico da rua , aquele que é reconhecido e vivenciado pela populagéo.



FIG.2. Modelo fisico de implantacdo. Igreja da Boa Morte, casa paroquial e, em destaque (branco) os
edificios habitacionais propostos, conformando a nova “rua”.
Fonte: Escritorio Vigliecca & Associados

A cidadania é o pressuposto do projeto sugerido.

A antiga casa paroquial passa a marcar o inicio da conexao entre ruas - do Carmo e Tabatinguera
- e abriga, recuperada, possiveis programas sugeridos pelos moradores: reunides, oficinas, festas.
O que era um acesso ao edificio e um corredor central, compde, agora, uma nova estrutura que,
por sua vez, potencializa uma dimensao urbana antes ndo presente na area deteriorada: pela
casa do bispo chega-se na “rua central”, de pedestres, que articula os dois lados da quadra ,
atribuindo-se visibilidade e dimenséo publica ao que estava escondido e deteriorado. Mora-se,
agora, de frente para a rua. Para a rua criada.

O adensamento, preservando o “vazio” do convivio, também libera a igreja, seu contorno e

algumas aberturas. A Igreja da Boa Morte volta a aparecer como uma referéncia.

As duas laminas habitacionais estruturam-se por caixas de escada que minimizam as circulagdes
horizontais: a cada escada, voltam-se duas unidades e todas se abrem ao espaco publico.
Possibilidades colocadas a manutencao e a gestao da vida coletiva.
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FIG. 3. Planta dos edificios habitacionais. Em amarelo a continuidade do espago publico proposta.
Fonte: Escritério Vigliecca & Associados

A unidade minima, tdo elaborada, discutida e formatada, quase que cientificamente nos primeiros
anos do século XX (essencialmente no contexto europeu) era vista como um ganho significativo
frente as novas condi¢cées urbanas colocadas pela estruturacdo industrial da producédo: a ela
estaria sendo colocado — como contrapartida — o generoso espaco publico da cidade.

Como esta condicdo da grande utopia da modernidade teve outros desdobramentos,
principalmente nos paises de diversa construcao histérica, a contrapartida as pequenas unidades
nem sempre pode ser percebida devidamente.

Considerando a maneira de se fazer habitagéo social no Brasil, consagrada ao longo do tempo,
em que as questdes numérica, de area e locacional correspondem a - respectivamente —
producdo em massa, apartamentos pequenos compondo grandes conjuntos implantados em
glebas periféricas— no caso de habitacdo em area central, o tema da unidade minima deveria ser

visto sob outra perspectiva.

A populagao moradora em area central, além do acesso a toda infra-estrutura urbana, tem uma
vivéncia coletiva e publica que pode ser computada como significativa compensacao ao espaco
restrito dos apartamentos. Uma experiéncia na contramd@o do reconhecido esvaziamento

populacional que vem caracterizando a area central.

No caso da vila do Carmo, a unidade habitacional de 35 m? foi estruturada a partir das atividades
béasicas da vida domeéstica cotidiana: os afazeres diarios acontecem no espago central e a ele foi
acrescido um mobilidrio fixo — uma mesa — que poderia nortear a disposi¢cao dos equipamentos e
sugerir 0 uso integrado dos espagos.
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FIG. 4. Planta da unidade habitacional proposta, indicando possibilidades de uso.
Fonte: Escritorio Vigliecca & Associados

A parede de divisa, geminada a edificagcdo vizinha (a igreja), é autbnoma do ponto de vista
estrutural e possibilita —pelo plano continuo que estabelece — o uso para armazenagem, mobiliario

e tubulacao hidraulica.

E a unidade minima, apresenta-se a alternativa da rua criada.

Em editorial da ARQUITECTURA VIVA 97 (2004)-Habitagdo sem cidade, Luis Fernandez-Galiano
atem-se, criticamente, a condicdo da habitacdo contemporénea na Europa, destacando o fato
desse tema demandar abordagens que resgatem sua condicao estrutural: “a habitacao nao é hoje
um problema que demande experimentos estéticos ou inovacdes estilisticas. E um problema
urbano, da civitas ou polis, quer dizer de cidadania e politico. Necessitamos mais arquitetura, mas,

sobretudo, necessitamos mais cidade”.

Apesar de diferengas tao significativas entre as condigées dos dois continentes, a questao central,

por motivos diferentes, é a mesma.

Em contraste a uma reconhecida “tradicdo” — que ndo vem sendo superada - da arquitetura
moderna brasileira, que aposta no carater inventivo e objetual do edificio, a experiéncia da vila do
Carmo aparece como uma possibilidade na busca de alternativas voltadas essencialmente a
construgdo da cidade, do vivenciar o processo urbano em suas diferentes escalas, buscando
rearticular arquitetura e cidade.
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4.2. PARAISOPOLIS: CUNHAS DE INFILTRAGCAO

A favela de Paraisépolis, segunda maior da cidade de Sao Paulo com cerca de 80.00 moradores,
foi o tema deste projeto que indicava recuperagdo ambiental, novas centralidades, densidade
habitacional e, sobretudo, convivéncia entre condigdes pré-existentes e novas intervengdes.

O enfrentamento de um territério marcado pela desigualdade, identificada na estrutura de
ocupacao, no uso do suporte fisico, no precario grau de urbanizacao e na forma como as pessoas
produzem suas casas, passa por uma reformulacao da prépria leitura histérica desses territérios:
em um primeiro momento, as favelas eram vistas como situagdes transitérias de moradia na
cidade, depois como areas que demandavam urbanizagdo basica (agua e luz) porque seriam
definitivas, e mais recentemente como areas a serem conectadas mais francamente as estruturas

da cidade, pela trama viéria e pelo espago publico.

Da dissolucdo a pretensa “integragdo”, passaram-se alguns anos. Entretanto, poucas sé@o as
experiéncias em que se pensam outras possibilidades ao territério da favela a partir dela mesma,
a partir de uma leitura precisa de como se da sua configuracdo com a perspectiva nao de
reproduzi-la, porque “ampara” uma dada sociabilidade, mas porque pode expressar condi¢coes
possiveis que, reinterpretadas, podem compor uma agao no sentido da urbanidade.

Assim foi com a experiéncia de urbanizacao da favela de Paraisdpolis: era preciso levantar as
condi¢cdes reais, complexas, dificeis de se mapear como primeira aproximagao. Uma aproximagao

precisa de um territério aparentemente impreciso.

Essa aproximacgao, além de registrar as condicOes visiveis de precariedade e risco, contribuiu
para identificar que a condicao publica, quando percebida em algum gradiente, pode estimular as

iniciativas individuais e de grupo, enfim, a interacdo das pessoas com a cidade.
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FIG.5. Modelo fisico da area indicando topografia e vias de conexao.
Fonte: Escritorio Vigliecca & Associados

Associadas a essa leitura, foram sendo elaboradas as hip6teses do projeto para Paraisopolis:
conexdes viarias, quebra do isolamento fisico e social, reajuste do suporte fisico e uma acao, a

partir de estruturas que possam representar cunhas, “cunhas que infiltram urbanidade” (HV).

Essas “cunhas”, essencialmente habitacionais, infiltrariam luz, espaco publico, programas,

articulacdes, acessos, percursos. Estas novas estruturas introduziriam escalas e referéncias.

FIG.6. Planta de duas quadras com identificagdo das construgdes existentes e do edificio “cunha”, que
estrutura um novo interior, antes parcelado e ocupado de maneira labirintica.
Fonte: Escritorio Vigliecca & Associados

O cérrego Antonico, as areas do grotdo e do grotinho e o trecho do brejo foram reconformados

resgatando linha de agua e areas lindeiras, com ocupacgao adequada de encostas.
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FIG.7. Modelo fisico da area do Grotinho. Encosta e fundo de vale.
Fonte: Escritorio Vigliecca & Associados

E é nesse momento que a proposta de uma “habitacao-estrutura” pode resgatar uma condicao
topografica ou ambiental, além de ser utilizada para articular cotas ou reconfigurar os fundos de

vale.

Onde mais claramente se observou o quanto uma estrutura urbana (e publica), reconhecida como
tal, pode desencadear processos de apropriagdo ou de construgdo da casa com menor ou maior
qualidade foi a da quadra. Uma trama regular caracteriza a maior parte da ocupagédo da
construcao formal da cidade de Sao Paulo: a quadra parcelada em lotes. O reconhecimento dessa
referéncia urbana a partir da dimenséao publica que coloca — as ruas - norteou também a ocupagéo
— realizada pelos moradores - com construgdes mais estruturadas e programas variados
acontecendo junto as vias e com arranjos labirinticos, de dificil acesso e precarias condi¢des de
salubridade no interior das quadras.

A rua, na urbanidade das cidades brasileiras, pode ser destacada como o grande espago da vida
coletiva. E, mesmo nas areas de urbanidade precaria, ela € o ponto de contato com as redes, com
a infra-estrutura e é lida como suporte da diversidade e espaco de contato primordial entre privado
e publico.

A identificacao deste “arranjo” recolocou em pauta a dimensao da cidadania no espacgo da cidade:
0 espaco publico e as estruturas urbanas que o viabilizam sao identificados como matrizes da vida

na cidade e de sua questao essencial - a existéncia coletiva.

O interior das quadras deveria ser resgatado a partir de uma proposta que colocasse essa
dimensao, ja presente nas bordas. A habitacdo, pensada novamente como uma referéncia urbana
e ndo somente como um arranjo tipolégico, colocou-se como alternativa, propondo-se edificacoes
que dao visibilidade ao interior das quadras até entdo obscurecidas pela justaposicao de espagos
privados.
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A dimensao da escala publica, dada pela habitacao-estrutura e pelos espacos que abre (acessos

e pracas internas), passou a ser experimentada de uma outra maneira.

A dificuldade de transformar com acdes normativas, contrapde-se a agdo do projeto, desde a
leitura e o reconhecimento das pré-existéncias a formulacao de condi¢cdes novas, que se agregam

as do lugar, sem mimetiza-las, solidarizando-se a elas e buscando uma intersecg¢ao (HV).

A habitacdo pensada como marco na escala urbana, para além da condicdo da cotidianidade,
pode representar agora, ndo mais o monumento ao tempo novo da cidade, que deveria alojar os
trabalhadores (modernidade), mas uma estrutura que, associada as preexisténcias, constréi o
tempo real da cidade. Nao o tempo da sobreposigédo, mas o do convivio: “uma arquitetura solidaria
e urbanamente ativa associada as constru¢oes consolidadas. O terceiro territorio”. (HV)

4.3. PARQUE NOVO SANTO AMARO

O projeto Parque Novo Santo Amaro representa um enfrentamento da questdo das ocupacoes
irregulares da area de mananciais da cidade de Sao Paulo com uma proposta que articula cotas,
valoriza e cria centralidades e elabora tipologias habitacionais que contribuam a estruturagéo de
elementos da cidade, alterando as ocupacgdes inadequadas de fundos de vale e encostas.

Uma das questdes iniciais, quando do enfrentamento de um trecho da enorme area ocupada de
mananciais da cidade de Sao Paulo, era a de que algumas propostas estruturais pudessem ser

referéncia a todas as agdes no territério continuo daquela regidao (Subprefeitura do M"Boi-Mirim).

A ocupacao irregular espraiou-se e acabou por caracterizar o que SANTOS, 2000, chamou de

territério das horizontalidades, dos “lugares contiguos reunidos por uma continuidade territorial”.

Justamente por conta da construgdo desse territdrio dar-se assim, como uma “revanche” frente
aos “eficazes e operantes vetores da mundializagdo” (SANTOS, 2000), € que uma possibilidade
de estruturacao, mais abrangente e que poderia vir a ser sistémica, deveria ser perseguida.

No projeto para o Parque Novo Santo Amaro levantou-se uma hip6tese nessa diregcao: edificios
habitacionais seriam pensados como estruturas que articulariam topografia e vale (as linhas
d"agua) as vias e poderiam acontecer ao longo de toda a area a ser urbanizada. Liberariam faixas
de protegao ambiental e funcionariam como suportes as atividades comerciais e de servigos, além
de viabilizarem conexdes de cotas pelas “vias elevadas”. Uma estrutura-embrido, que pode ser

entendida como génese/matriz da ocupacao de um territério especial.
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FIG. 8. Diagrama de possiveis estruturas de conexao (corrego-vias) acontecendo ao longo de toda a area
de mananciais.
Fonte: Escritorio Vigliecca & Associados

O Parque Novo Santo Amaro representa um dos desafios mais emergentes: a ocupagao dos
mananciais ja esta reconhecidamente dada (muito por conta da omissao e permissividade do
Estado) e sua reestruturacdo, criando-se condigdes reais de habitabilidade e recuperacéo
ambiental, acabou por se conformar como um dos desafios no sentido de se reverter (ou

converter) a cidade aquela grande mancha espraiada de habitacdes e ruas.

A area tem topografia acidentada, fundos de vale ocupados, casas auto-construidas e — em
muitos casos - em situagao de risco, raros equipamentos publicos e ligacdes viarias descontinuas.

E de propriedade municipal e foi ocupada a partir da década de 80.

As construgdes, de varios pavimentos, tém uma légica clara de implantacao: confrontam as ruas e
ocupam as encostas em desnivel, buscando adaptar-se a elas. As elevagdes posteriores séo
muito mais precarias do ponto de vista construtivo que as frontais. As que dao frente as ruas tém
algum tipo de cuidado construtivo, além de incluirem atividades de comércio e servigo,
conformando uma urbanidade possivel aquelas condigdes.
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FIG.9. Edificagbes encontradas na area.
Foto: Vigliecca & Associados

Conforme vamos nos aproximando das cotas mais baixas, mais provisérias sao as construgoes e

piores as condi¢Oes sanitarias (o corrego é um canal de esgoto a céu aberto).

As conexodes entre as cotas acontecem tendo-se que vencer todo o desnivel. Ou seja, as
transposicées de um lado a outro, pensadas como ligagdes, percursos funcionais ou elementos de

paisagem, sao significativos temas ao projeto.

E é por elas que podemos reconhecer a estrutura pensada como partido: 0s percursos
transversais ligam cotas e favorecem o pedestre e o longitudinal reforca o parque proposto junto a
linha d"agua.

IMPLANT ACAD:
DEZRCLE ) s
CEI MRALILS DES, 001 [EXDET E
ECIAOCE HEBMACITH RS,

TRANSPOSIGAD DO
FUMNDO DE WALE

EDFIiCIOS -
HABITACICNAIS
i. l.'! - |

FIG.10. Implantagao, conexdes transversais por passarela e edificios habitacionais situados ao longo da via.
Estes edificios abrigam atividades diversas e estruturam as transposigoes .
Fonte: Escritério Vigliecca & Associados
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A utilizacdo de novas edificagdes habitacionais na construcdo de uma estrutura urbana aparece
aqui, novamente, como uma estratégia de projeto: no Jardim Novo Santo Amaro as edificacbes
laminares propostas, alinhadas as vias, viabilizam diferentes acessos, dada a topografia, e
incluem uma “via elevada”, resultado, em alguns momentos, da concordancia entre o edificio e
uma cota real do terreno. Por isso, sdo também pontos de apoio as transposicdes: delas partem

as passarelas de pedestres.

O bloco laminar, dada a extensdo, vai — pelas diferencas de cota - abrigando atividades
comerciais e “porticos” de passagem da rua a encosta, por onde, agora, também se tem acesso.
Altera-se, dessa maneira, a caracteristica de fundos e de desvalorizagcdo da paisagem do coérrego.

As estruturas existentes sado valorizadas- a quadra de esportes e a escola — como centralidades,
articuladas pelo novo parque de fundo de vale e pelas ligagdes transversais. O espago publico , a
habitacao coletiva e as transposi¢cdes sao os elementos “novos” que lhes agregam valor e que a

elas se somam, conformando uma hipétese de ambiente urbano.

5. E POSSIVEL CONTINUAR PELA CIDADE

No momento pds segunda guerra na Europa, com o Estado centralizando as agdes de
reestruturacdo urbana, as formulagcbes para habitacdo e cidade ganharam uma abstracdo cada
vez maior: no sentido da célula, da pré-fabricacao, da sobreposicao da escala do edificio a da
cidade, que resultava ndo mais num organismo urbano, mas em uma somatéria de lay-outs

lineares regidos pela logica da higienizagao.

Se num primeiro momento a abstracao era proposta como formulagéo teérica, dada a forma como
a vida material passou a ser produzida, no pds guerra passou quase a ser condicao frente a

demanda.

A construgado utépica de possibilidades ao homem - e a cidade- transmutava-se, pela propria
incorporacao do trabalho intelectual na construcao dessa fase da producao material: a eficiéncia
sugerida ao territorio urbano como “nova” possibilidade vai do “corte revolucionario moderno que
concilia o edificio ao solo pelo espaco livre” a sobreposicdo das estruturas habitacionais
ordenadoras a cidade real (desenhos de Le Corbusier para Sédo Paulo e Rio de Janeiro em 1929),
radicalizando as hipoteses formais.

Aqui, todas as contradigées urbanas sao minimizadas, do tempo histérico a geografia-suporte, das
referéncias a apropriagéo pelo uso. Vai-se da imaginada eficacia total a ineficiéncia do minimo, da
subtracdo daquilo que a cidade tem como esséncia: diversidade, conflito, apropriacdo, vida
coletiva e publica.
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Serao ainda as “novas vanguardas” que assumirdo um reencaminhamento da discussdo do papel
da arquitetura e do urbanismo, agora como componentes culturais e ndo potentes instrumentos de

realizacao do territorio funcional.

Todo esse percurso foi tracado e experimentado pela Europa, mas ndo deixou de ter rebatimentos
no Brasil: 0 grande conjunto moderno, agora ja sem todo e qualquer contetdo ligado as novas
possibilidades de cidade frente as transformagdes da producdo da vida material e seus
desdobramentos sociais, continuou a ser implementado por aqui. E implementado com o
agravante de que esse modelo abstrato se precarizou, materialmente e, essencialmente, como

hipbtese tedrica.

Associado, entretanto, a nossa maneira de fazer arquitetura e cidade — uma como pura invengao e
abstrata, outra movida por demandas de alguns setores da sociedade em detrimento de outros — o
tema da habitagédo coletiva surge como um dos importantes assuntos na construgcao desse vinculo
desejado.

E € esse o motivo pelo qual selecionamos o trabalho do arquiteto Héctor Vigliecca e equipe. Por
identificar que, nessas propostas apresentadas, dentre outras, ha uma tentativa clara em se
construir territério urbano e, como decorréncia disso, arquiteturas. Possibilidades reais de se

habitar coletivamente a cidade.
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