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Resumo

A comunicacdo apresenta os processos de pesquisa e de ensino de projeto
desenvolvidos na disciplina “Projeto de Arquitetura para a Cultura” da FAU/UFRJ. Na
disciplina, criada em 1997 com a denominacado “Arquitetura de Museus e Centros
Culturais”, verifica-se que a selecdo, revalidacao e releitura de acervos museoldgicos
representativos de diferentes grupos sociais, geraram, em tempos recentes, novos
padroes fisicos para os espacos culturais.

Portanto, quando vistos pelas diretrizes da Nova Museologia e, ao mesmo tempo, do
ponto de vista do turismo e do mercado de arte, os programas arquitetdnicos reforcam
a condicao educativa e a amplitude da “missdo social” e da programacdo das
atividades tanto em antigos museus quanto em novos “lugares de meméria”.

Os exercicios projetuais e tedrico-criticos tiveram como objetivo destacar as relagdes
da arquitetura dos edificios e da comunicacdo museografica junto aos diversos
publicos. Desse modo, visavam compreender os fundamentos e as referéncias dos
mais recentes projetos de museus de “comunidades”, estudar os edificios histéricos
adaptados para exibicbes de arte contemporanea, projetar a renovacao de museus
tradicionais e propor o roteiro cultural do Centro do Rio de Janeiro.

Palavras-chaves: arquitetura de museus, projeto de arquitetura, Museologia
Abstract
Architecture and the new memories

Céca Guimaraens, architect, CNPg Reseacher and Associated Professor at UFRJ /
PROARQ - FAU

The communication presents the processes of researching and teaching of a project
developed with students of the discipline “Architectural Project for Culture” at
FAU/UFRJ. In the development of the discipline, created in 1997 under the
denomination of “Museums and Cultural Centers”, it is verified that the selection,
revalidation and rereading of museological representative collections by different social
groups have generated, in recent periods, different patterns for museum’s spaces.
Therefore, when seen by the directives of the New Museology and, at the same time,
from the point of view of touristic industry and of the art market, the architectural
programs reinforce the educative condition and the amplitude of the museum “social
mission”. Then, the spaces and of the calendar of events, as much in ancient museums
as at new “places of memory”, are similarly improved. Projectual and critical-
theoretical exercises of the students had their aim on highlighting the relations of the
architecture of the buildings and of the museographical communication around different
audiences. Thus, they aimed to understand the bases and the references of most
recent projects of “communities” museums, to study the historical buildings adapted for
contemporary art’s exhibitions, to project the renovation of traditional museums and to
propose the cultural itinerary in downtown Rio de Janeiro.
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Resumen

La arquitectura y las nuevas memorias

Céca Guimaraens, arquitecta, investigadora del CNPq y profesora asociada en la UFRJ
PROARQ - FAU

Esta ponencia trata de las tareas de docencia e investigacion, realizadas con los
alumnos del curso "Proyecto de Arquitectura par la Cultura", en la FAU/UFRJ. A lo
largo del desarrollo de la disciplina, creada en 1997 bajo la denominacion de "Museos y
Centros Culturales”, se verificd, a través de la seleccidn, evaluacion y lectura de los
fondos museograficos representativos de diferentes grupos sociales, la existencia de
nuevos patrones espaciales en los museos contemporaneos. Por lo tanto, desde el
punto de vista de las directrices de la Nueva Museologia, y desde la perspectiva del
turismo y del mercado artistico, los programas arquitecténicos refuerzan la funcién
educativa y la dilataciéon de la "misién social" de los espacios y de las programaciones,
tanto en los antiguos museos como en los nuevos "lugares de la memoria". Los
ejercicios proyectuales, tedéricos y criticos desarrollados por los alumnos, tuvieron el
objetivo de resaltar las relaciones de la arquitectura de los edificios y la comunicacion
museografica con los diferentes niveles del publico. De esta manera, se intento
comprender los fundamentos y las referencias contenidas en los recientes proyectos de
los museos "comunitarios"; estudiar los edificios histéricos adaptados para las
exposiciones de arte contemporanea, proyectar la renovacién de los museos
tradicionales y proponer un guién cultural para el Centro de Rio de Janeiro.

Palabras llaves: arquitectura de museos, proyeto, museologia
Introducao

Os museus e os centros culturais sdo o melhor meio para conhecer, ao vivo e a cores,
os produtos da democracia. Neste sentido, a universalidade da importancia e do papel
da arquitetura dos edificios de museus amplia cada vez mais o numero de acbes de
socializacao do conhecimento ai empreendidas.

Destaca-se, ainda, que existe hoje, no Brasil e no mundo, uma reconhecida busca pela
criagcdo, fortalecimento e modernizacdo de novos e tradicionais lugares de memoria.
No caso das cidades, tais espacos fazem parte de estratégias de desenvolvimento
econdmico, imprimindo papel importante a conservacao de ndcleos e areas historicas.
Verifica-se, também, que os investimentos em servicos ligados as diferentes
comunidades, ao turismo e a melhoria da qualidade de vida urbana tém efeitos
positivos quando estao relacionados a promocao de eventos educacionais em museus,
centros e ‘pontos’ de cultura.

Por outro lado, a quantidade crescente de museus e centros culturais com finalidades e
interesses difusos leva a observar que 0s recursos para o adequado agenciamento
fisico e operacional desses novos espagos deveriam crescer no mesmo nivel.

No entanto, hoje, ainda nao estdao muito visiveis as dificuldades que a producédo e
interpretagdo da cultura nas instituigées culturais tradicionais e nas comunitarias vem
enfrentado.’

1 Os museus de comunidade se dedicam a fortalecer areas, redes urbanas e grupos étnicos antes
marginalizados, caso dos museus de quilombos, de favelas e de escolas de periferias.



Em paralelo, verifica-se que a recuperacao de areas centrais de grandes, médias e
pequenas cidades esta focada —e dependente—, da renovacao e adequacado de uso
de edificios histéricos destinados as atividades de educacgao patrimonial, aliando esse
fato a promocéao de lugares que contem os acervos museoldgicos de artes, ciéncias e
historia.

Ao discorrer sobre esses temas, este artigo comenta os trabalhos desenvolvidos pelos
alunos e pesquisadores da disciplina Arquitetura de Museus e Centros Culturais e do
Grupo de Estudos de Arquitetura de Museus no Departamento de Projeto de

Arquitetura e no Programa de Pés-graduacao da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da UFRJ.

Os museus e centros culturais sdo componentes essenciais das redes de producéo e
promoc¢ao da cultura e devem, cada vez mais, ser objetos das acdes de formacao de
recursos humanos de modo a ampliar a competéncia e a especializacdo nessa
tematica.

Admite-se, portanto, que o IV Projetar é excepcional féorum para o registro,
apresentacao e discussao de trabalhos voltados para a pesquisa e a pratica do ensino
do projeto de arquitetura de museus.

Considera-se, enfim, o decisivo papel das universidades para a ampliacdo das
condicOes de conservacgao e gestao desses espacos que sao preservados por implicito
valor cultural simbélico e, assim, sdo de uso reconhecidamente educativo.

O ensino de projeto de arquitetura de Museus e Centros Culturais

Destaca-se, inicialmente, que, em 2009, na Universidade Federal do Rio de Janeiro, 0os
estudos de Arquitetura de Museus e Centros Culturais estdo a completar a década
inicial de producgéo ininterrupta de atividades de pesquisa e ensino que integram o
campo da Arquitetura ao da Museologia.

Do ponto de vista administrativo-didatico, no final da década de 1990, a disciplina
“Arquitetura de Museus e Centros Culturais” foi instituida no Departamento de
Planejamento de Arquitetura na categoria de disciplina optativa. Em 1996, a ementa da
disciplina estabelecia que o curso abordaria os aspectos e componentes arquitetdnicos
dos espacos destinados as atividades museolégicas e culturais, visando o
conhecimento dos processos de elaboracédo e analise de projetos de arquitetura e de
edificios destinados a estas finalidades.

O entendimento e a critica dos aspectos relativos a formagdo e aos atuais
condicionantes dos espacos museoldgicos observavam a conservacao, manutencao e
dinamizacdo das areas de exposicdo e ainda a reabilitacdo e adaptacao técnica dos
edificios historicos para as atividades museoldgicas.

As categorias da arquitetura que dizem respeito a funcédo e espaco, uso e forma, e
escala e contexto, foram enfatizadas com base na perspectiva histérica dos conceitos
da instituicao “museu”, os quais, admitia-se, fundamentaram a tipologia arquiteténica
dos museus modernos.

Dessa maneira, estudava-se a diversidade formal e programatica de espacos culturais
diferenciados que configuravam o tipo e os modelos da arquitetura de edificios de
museus e de centros difusores da cultura museoldgica.



As aulas teoricas e 0s seminarios envolviam a leitura e discussao de projetos e textos.
A iconografia e as visitas a museus e centros culturais da cidade do Rio de Janeiro
complementaram os estudos que tratavam da aplicacdo dos conceitos acima referidos
e a comparacao de individuos tipoldgicos arquitetbnicos.

Essas leituras e discussdes dirigidas fundamentaram os levantamentos, analises e
diagnésticos da realidade concreta dos museus cariocas face a expansédo e
modernizacao internacional da tipologia.

Naquela década final do século XX, que marcou a criacdo da disciplina Museus e
Centros Culturais, os artigos de Josep Maria Montaner “Museu contemporaneo: lugar e
discurso”, e de Ruth Verde Zein, “Duas décadas de arquitetura de museus” e “Museus
em sete versdes”, publicados na edigcdo n? 144 da Revista Projeto no ano de 1991,
foram referéncias bibliograficas fundamentais.

As ampliagdes conceituais também foram encontradas em outros textos e inUmeros
projetos. Dentre as leituras se destacaram os livros Musei, Archittetura i Técnica de
Robert Aloi, de 1962; e Historia de las tipologias arquitectonicas de Nikolaus Pevsner,
editado em 1973; o artigo “A arquitetura dos museus e 0s museus € a urbanistica
moderna” de Franco Albini divulgado por Lina Bo Bardi na revista Habitat em 1954; e
as crbnicas de Teixeira Coelho e Oscar Tusquets, respectivamente intituladas
“‘Arquimuseus” e “Templos anacronicos, el museo como casa del placer”, publicadas
nas revistas AU, n® 31, em 1990, e Arquitectura Viva, n® 40 do ano de 1995.

Os projetos das “filiais” do Guggenheim em varias cidades, destacando o de Bilbao, de
Frank Gehry, e o de Jean Nouvel para o Rio de Janeiro; o Centro Georges Pompidou e
a transformacao da Gare d'Orsay foram objetos de intensas discussdes e pretensos
encantamentos.

As obras dos arquitetos Richard Meier e Tadao Ando, junto com as realizacbes de
arquitetos alemas e holandeses, e a novissima geracao de criadores japoneses, foram
comparadas com os projetos da primeira e segunda geracao de modernistas.

Além dos museus de Le Corbusier, Mies Van der Hohe, e Philip Johnson, as propostas
de Lucio Costa, Lina Bo Bardi, Oscar Niemeyer, Afonso Eduardo Reidy e Paulo
Mendes da Rocha foram estudadas, pois, além de contextualizar o século XX, essas
obras contribuiram para a consolidacdo das idéias modernistas e a criagdo da
mentalidade preservacionista em nosso pais.

As edicoes temdticas dos periddicos Architectural Digest, Arquitectura Viva,
Architecture: arts et techniques, Architecture D’Aujourd’Hui, Museum, Projeto, AU,
Revista de Museologia e Ottagono, e sites na Internet complementaram a bibliografia
utilizada na disciplina ao longo dessa década inicial.

As leituras diziam respeito aos conceitos gerais e significados da arquitetura de
museus e centros culturais, compreendendo a forma e a funcédo desses edificios na
atualidade. O estudo de tais categorias observava também a classificacdo dos acervos
museoldgicos e a relacdo destes com o0s principais espacos externos e internos dos
edificios.

Desse modo, o programa de necessidades espaciais, as articulacdes funcionais, 0s
espacos expositivos e as reservas técnicas também foram estudados face as
tecnologias de conservacao e comunicagao mais atuais.

As resolugbes internacionais determinaram a especial atencdo aos “usuarios” do
edificio, fossem estes pessoas ou acervos. Assim, as possibilidades e as condicbes de



acesso universal aos acervos foram observadas a luz das diretrizes expressas em
Cartas Patrimoniais.

Observa-se, neste sentido, que a “missao” institucional e, em conseqgiéncia, a
amplitude do alcance social dos museus e centros culturais, é identificada por meio da
percep¢ao dos acervos e consolidada na programacéao de atividades.

Destaque-se, portanto, que, na pesquisa e no ensino de projeto, o edificio do museu foi
considerado na condicdo de acervo. Assim, a promocdo e a seguranca foram
abordadas de modo a garantir as diferencas de apreensdo dos significados da
arquitetura e dos objetos expostos pelos visitantes.

Conforme antes comentado, a estrutura e o desenvolvimento do programa da disciplina
objetivavam o conhecimento crescente de conceitos e dos topicos relativos aos
componentes espaciais e tecnoldgicos. Esta dindmica da analise permitiu a
compreensao da hierarquia dos espacos internos e a relagao destes com o entorno do
edificio.

A definicdo e hierarquizacdo de indicadores fisico-ambientais e historico-simbdlicos
dessas areas foram sugeridas com base na leitura de textos de Aldo Rossi, Kevin
Lynch, Christopher Alexander e Gordon Cullen.

Em consequéncia, o uso e a eficacia da infra-estrutura funcional foram observados com
base na consideragdo dos elementos de dinamizag¢ao da arquitetura dos edificios que
possibilitavam ampla acessibilidade e seguranga de acervos e usuarios.

Desse modo, além da importancia da liberdade ampla — decorrente da adequacgao dos
equipamentos de circulacao vertical e horizontal, e da ergonomia dos suportes e
mobiliario —, com que as areas de dinamizacao educativa e os percursos deveriam
acolher o visitante, foram estudados os sistemas de orientacdo e sinalizagao,
iluminagdo e climatizacdo, e registro, documentacao, informatizacdo e midiatizagao,
onde se incluem os recursos digitais e os laboratérios técnicos para conservacao e
restauro.

As atividades da disciplina integravam comparativamente os conteudos e resultados da
pesquisa. Para tanto, compreendiam a analise de exemplos representativos do
desenvolvimento tipoldégico nacional e internacional; o levantamento de edificios de
museus e centros culturais do Centro do Rio com a producao de relatérios de visitas
compostos de fichas de levantamentos e diagnésticos elaborados por meio de ensaios
visuais e iconograficos.

Os trabalhos e relatérios parciais e finais eram apresentados em padrdes graficos e
digitais, de maneira que os conteudos teoricos e textuais fossem complementados com
suportes visuais do tipo painéis, fotografias, transparéncias, diapositivos, videos etc.

Em 2001, 2003 e 2005 foram realizados os seminarios internacionais “Museus,
Arquitetura e Reabilitacao urbana”, “Museus e Cidades” e “Museografia e Arquitetura
de Museus”. Nesses encontros foram tratadas as iniciativas que ampliavam o potencial
colaborativo entre criadores, promotores e gestores da arquitetura e de edificios de
museus.

Ao lado das observacbes sobre os projetos museoldgicos e a tipologia formal e
funcional dessas instituicbes, destacou-se nesses encontros a tematica de amplo
ambito social que, cada vez mais, envolvia 0 cumprimento das metas de governos
nacionais e estrangeiros nos setores de educacéao, turismo e cultura.



Um dos principais resultados do processo de ensino de projeto de arquitetura de
“Museus e Centros Culturais” foi o aumento significativo do numero de TFGs
desenvolvidos por varios professores da FAU, na ultima década, com base nos
conteudos da disciplina.

Neste sentido, destacam-se os trabalhos de graduandos que foram indicados a selecao
interna de representantes da FAU/UFRJ nos concursos Opera Prima; e os trabalhos
publicados na revista Academia.

Dentre os TFGs desta tematica que orientei, denoto a renovacao de uso do Automével
Clube de Artur Rodrigues; a requalificacdo do Museu Nacional de Belas Artes,
elaborada por Camille Bretas; a Expansdo do Museu Histérico Nacional, proposta por
Mauricio Alves de Castilho; e o Pavilhdo para Visitantes do Centro Cultural Casa das
Canoas de Joao Gilberto Braga.

Figura 1. Intervencao arquitetdnica no Museu Nacional de Belas Artes. Trabalho Final de Graduagao.
Graduanda Camille Bretas, Orientadora professora Céca Guimaraens, UFRJ-FAU, 2008.

Além disso, os estudos e pesquisas produziram acervos de fotografias, textos e
trabalhos disciplinares regulares sobre os diferentes tipos de museus, a apresentacao e
a publicacdo de artigos em anais de seminarios e encontros académicos, e a
participacao em Jornadas de Iniciacao Cientifica, Assessorias e Concurso de Projetos.

Finalmente, observa-se que o conhecimento sobre as formas responsaveis de uso e
modernizagao dos edificios de museus e das respectivas areas de entorno historico
permite o atendimento do mercado, o aperfeicoamento das capacidades e o aumento
das potencialidades dos estudantes.

Assim, estudantes, professores e profissionais das instituicbes envolvidas estdo a
ampliar a qualificacdo museolégica e a instrumentalizacdo do campo museografico no
Brasil por meio do ensino de projeto em nivel de graduacdo e pdés, atividades de
extensdo e verificacdo de resultados diretos dessas pesquisas em arquitetura de
museus e centros culturais.

Na reforma curricular do ano de 2008, os conteludos da disciplina “Arquitetura de
Museus e Centros Culturais” foram inseridos na disciplina “Projeto de Arquitetura para
a Cultura”. Classificada na condicido de obrigatéria optativa, essa disciplina também
abrange os estudos de outros tipos arquitetdnicos, ou seja, bibliotecas, teatros e
espacos complementares de igual finalidade.

Os eixos e os focos das pesquisas

No ano 2000, o projeto de pesquisa “A importancia dos espacos culturais para a
requalificacdo de centros urbanos” do Grupo de Estudos de Arquitetura de Museus do
Programa de Pés Graduacdo em Arquitetura foi aprovado pela Fundacao Carlos
Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — Faper;.

Os trabalhos entao propostos objetivavam, em linhas gerais, verificar a importancia dos
museus na requalificacdo dos centros urbanos e a renovagao e valorizagdao do entorno
dos principais museus do Centro do Rio. Nessa perspectiva, a verificacdo da
reabilitacdo do entorno imediato dos edificios de museus se justificava tanto em razao
da abordagem dos estudos considerar a importancia da adequacao e apropriacao de



uso destes edificios para a requalificacdo urbana, quanto pelo fato de serem os
mesmos tombados ou preservados por meio de legislacdo de protecdo do patriménio
cultural.

O periodo estudado enquadrou o final da década de 1980 até o momento, atendendo
ao fato desta ser a fase em que a producédo e a promocéo de atividades culturais, no
Rio de Janeiro, atravessaram periodos de renovacao.

Junto com as atividades didaticas citadas, essas pesquisas complementaram a
formacao e a melhoria dos niveis de instrumentalizacdo dos alunos, integrando o
ensino de graduacéao a pos-graduacgao.

Assim, no Grupo, os estudantes verificaram a propriedade da mudanca da funcao
original e as reais possibilidades da adequacao técnica para a fungado cultural de
museus que estao instalados em edificios histéricos.

Nas primeiras etapas, os pesquisadores realizaram o inventario arquiteténico dos
principais museus do centro do Rio de Janeiro, por meio de visitas de campo e
levantamentos de dados com aplicacao de questionarios, fichas base e entrevistas.

Além disso, pretendia-se verificar as possibilidades de retorno da aplicacao de recursos
financeiros junto as instituicbes governamentais promotoras da lei de incentivo fiscal; e,
finalmente, produzir um site na internet para divulgacéao dos resultados.

Figura 2. Site do Grupo de Estudos de Arquitetura de Museus, UFRJ — PROARQ-FAU

A pesquisa indicou que o estudo da morfologia de tipos arquitetdnicos museologicos
deveria incluir a avaliagdo das condicoes fisico-ambientais e o estudo da paisagem e
do urbanismo, pois as utopias modernizantes do inicio do século XX reiteradamente
reforcavam a funcdo social da arquitetura e dos, entdo, novos programas
arquiteténicos, onde se incluiam os museus e bibliotecas, hoje conhecidos na condi¢ao
de “lugares de memérias”.

Nesse contexto, ndo restam duvidas sobre a forma com que a geracao herdica do
movimento moderno arquitetbnico é reconhecida por suas intengdes sociais e
assumidamente publicas.

Ainda nessa perspectiva, a historiografia da Museologia no Brasil enriqueceu a
pesquisa quando, nesses estudos, foi abordada a relagao entre as politicas de governo
e as agdes de preservacao do patriménio arquitetbnico. Verificou-se, assim, que as
acOes preservacionistas agregaram a importancia simbolica dos edificios de museus
para os diferentes grupos sociais.

Portanto, do ponto de vista do espaco fisico, a afericdo da qualidade e da adequacéao
técnica de casas histéricas destinadas a museus, tornou-se tema ainda mais relevante
quando se verificou que, ao lado da prestacdo de servicos, na atualidade, a
permanéncia dos ambientes e dos elementos caracteristicos originais é tendéncia
implementada e incentivada nessas institui¢oes.

Os museus e centros culturais no Centro do Rio

No Rio de Janeiro, desde a década de 1980, os processos de recuperag¢do do Centro
envolvem diretamente os museus e 0s centros culturais. Essas instituicbes, ao



receberem significativos apoios e aportes financeiros do poder publico e da iniciativa
privada, véem reanimados o discurso e a pratica de projetos de renovagao
arquiteténica.

Admitindo-se que a articulagdo entre as instituicoes museoldgicas do centro do Rio
constitui uma rede de edificios cuja arquitetura estabelece um conjunto representativo
da formacéao e da importancia regional e nacional da cidade, os trabalhos de pesquisa
se desenvolveram nos edificios do Museu Histérico Nacional, Centro Cultural Banco do
Brasil, Paco Imperial, Museu Nacional de Belas Artes, Museu de Arte Moderna e
Centro de Artes Hélio Qiticica.

O roteiro de itens estudados abrangeu a delimitagdo conceitual e fisica do entorno
compreendendo o levantamento de dados fisicos basicos sobre a situacdo e
localizagdo na malha urbana; os tipos de usos e niveis de acessibilidade; a legislacdo
de protecdo aplicavel; as intervencbes e obras de protecdo realizadas; e as
perspectivas e tendéncias de renovacgao.

Apesar das progressivas agdes de renovacdao empreendidas, observou-se que, até o
momento, nenhum “grande museu” do Centro do Rio formulou um grande passo no
sentido da modernizagcao programatica e fisico-espacial.

Entretanto, importa registrar as reformulagbes e renovagdes espaciais significativas
realizadas no Museu Histérico Nacional e no Museu Nacional de Belas Artes desde
1994.

Figura 3 Reserva Técnica do Museu Nacional de Belas Artes. Foto Céga Guimaraens, 2007.

O Museu Histérico Nacional foi o primeiro edificio pesquisado. Essa escolha foi
determinada do ponto de vista da importancia histérica e social, e, portanto, simbdlica,
pois 0 Museu Histérico Nacional é considerado o mais antigo museu do Centro da
cidade do Rio de Janeiro.

O MHN foi criado por Gustavo Barroso — poligrafo e politico que antecedeu Rodrigo
Melo Franco na defesa institucional do patriménio histérico e artistico brasileiro, e
também o criador da Delegacia de Monumentos.

O edificio é identificado na condicao de conjunto arquiteténico constituido pelo prédio
do antigo Arsenal de Marinha, construido em 1764, e pela Casa do Trem, depésito de
material bélico da artilharia portuguesa na época.

Figura 4 Mapa de localizagdo do Museu Histérico Nacional. Desenho de Juliana Castelo Branco, 2002.

Na ocasiao das comemoracdes do Centenario da Independéncia, em 1922, o conjunto
edificado foi reformado segundo projeto de estilo neocolonial, elaborado pelos
arquitetos Archimedes Meméria e Francisque Couchet. Esta reforma e as inUmeras
alteracdes motivadas pelos diversos usos motivaram o adiamento do tombamento
federal que ocorreu no ano de 2002, quando a instituicao tornou-se octogenaria.

No entanto, formado por salas conectadas e patios internos distribuidores, o museu
“sobreviveu” todo esse tempo em meio as intervencgdes urbanas que incidiram sobre o
centro da cidade, resistindo as demolicoes de exemplares hibridos existentes nas
imediagdes, ocorridas até a década de 1970 com o aval do Iphan.



Recentemente, as propostas e obras de reabilitacdo da area central do Rio,
destacando o projeto da Frente Maritima de Oriol Bohigas e Nuno Portas, contribuiram
para fortalecer o processo de restauracdo do MHN que foi, de fato, implantado pouco a
pouco desde 1979, quando grande parte dos museus existentes no Brasil passou a
gestéo do Iphan.

Desde 2002, os espacos internos do MHN vem sendo renovados, buscando formas e
perspectivas de periodos anteriores que sejam adequadas a expografia
contemporanea. Esse projeto é desenvolvido pelos técnicos da instituicao liderados
pelo arquiteto e musedgrafo Luiz Carlos Antonelli com o apoio de arquitetos
convidados.

O valor histérico do edificio e do entorno, e também a complexidade da funcédo que o
caracteriza na condicao de maior museu histérico nacional, garantem as possibilidades
€ 0 sucesso dessas obras de modernizagao.

Além do projeto arquitetdnico e das obras de expansdo dos espacos expositivos e da
reserva técnica, a importancia da instituicao, tradicionalmente geradora de atividades
de ensino e cultura, impulsiona a continuidade das acdes de readequacéao arquitetonica
e técnica do conjunto construido. 2

Destacam-se, neste processo, a recuperacao total dos patios, os novos jardins e a
praca que limitam o acesso principal e fachada norte do conjunto, projetadas pelo
escritério Burle Marx.

Deve-se observar, entretanto, que o acesso principal, que foi deslocado para uma das
portas laterais, reduziu a importancia e a apropriacdo da espacialidade do patio da
Minerva, a tradicional e mais adequada area de distribuicao do circuito.

Embora, de maneira geral, as alteracées funcionais do roteiro museografico tenham
resultado em maior légica para o percurso das exposicoes permanentes, a renovacao
do médulo Arte Sacra nao logrou melhores resultados, pois 0 espago arquitetdnico nao
contribui para tanto.

Além da apropriagdo de novas salas para as exposicdes de arte contemporanea, esta
em andamento o novo projeto para o circuito permanente, o que permitira outras
avaliacOes da renovacao do projeto museolégico e museografico do MHN.

Novos processos em processo: redes e visitantes

Os livros Quadro da arquitetura no Brasil do professor Nestor Goulart Reis Filho,
Evolugéo urbana da cidade do Rio de Janeiro de Mauricio Abreu e o ensaio “Marcos
histéricos e configuragdes espaciais (um estudo de caso: os centros do Rio de
Janeiro)” da arquiteta e pesquisadora Rachel Sisson, foram utilizados para
fundamentar o conceito de rede e a delimitacdo do roteiro de museus e centros
culturais do Centro do Rio. ®

2 O curso de Museologia foi criado por Gustavo Barroso e administrado durante muito tempo no MHN.
3 Essas sao as referéncias bibliograficas mais utilizadas em estudos de aspectos histéricos e formais,
guando as tematicas envolvem a formagéo do Centro e a constituicdo do patriménio edificado da cidade
do Rio de Janeiro.



O enquadramento das afirmacdes de senso comum contribuiu para a verificacdo do
grau de importancia da arquitetura de edificios de museus para a manutencdo da
condicao de centralidade do Centro da cidade do Rio de Janeiro.

Neste sentido, ousei articular a idéia de criacdo de rede de centros de cultura,
defendida por Reis Filho, aos conceitos e método analitico sugeridos no artigo de
Sisson.

No prefacio, Reis Filho explica que o contetdo de seu livro foi elaborado entre 1962 e
1963 e editado em 1972 com “roupagem nova”. No capitulo “Sobre o patriménio de
cultura”, o ultimo do livro, Reis Filho trata da “atualidade” da gestdo do patriménio
cultural no sentido da realizagcdo de programas culturais “criativos”. O autor também
expOe suas idéias sobre a situacao do patriménio arquiteténico do estado de Sao Paulo
sugerindo que a renovacao de uso € medida eficaz para a permanéncia das
construgdes histéricas.

O programa arquiteténico de centro cultural, afirma ele, e a quantidade e a localizagéo
dos edificios seriam fatos indutores para a criacao de uma rede de centros de cultura.
Nesses espagos, o artista e o povo poderiam exercer atividades criativas e
agregadoras, o que contribuiria para a educagao patrimonial e consolidaria a idéia de
preservacao das construcdes histéricas.

Neste sentido, escreveu Reis Filho:

“Para o aproveitamento de seu potencial humano e de seu patriménio de cultura, falta ao
Estado um esquema de organizacao apropriado, isto €, falta uma rede de centros de cultura a
partir dos quais seriam coordenadas, em todas as areas, as atividades culturais. Esses centros
podem ser instalados em edificios restaurados ou conservados, obras arquitetonicas
representativas de cada fase, que seriam, desse modo, postas em contato permanente com o
publico, confirmando e reforgcando sua destinagao cultural. Utilizado dessa forma, o patriménio
de arte e histéria do Estado pode, por sua vez, ser beneficiado com aumentos substanciais de
recursos para a sua preservacao, que se justifica com a nova finalidade”. (1972: 203)

O artigo da arquiteta e pesquisadora Rachel Sisson, cujos conteldos existem em
outras versdes e em um livro langcado em 2008, discorre sobre a historicidade de fatos
arquitetbnicos e urbanos do ponto de vista das representagcdes do poder politico-
administrativo. Com base nas considera¢cdées da autora, posso afirmar que os estilos
arquiteténicos e a estrutura espacial dos diferentes sistemas do poder instituiram a
cidade-patriménio no Rio.

Ao recorrer as imagens que Sisson utiliza para demonstrar a mobilidade das
representacdes da centralidade do poder em diferentes épocas da formagao do centro
da cidade, redesenhei os seus mapas esquematicos para, a esses, sobrepor outras
interpretagbes das arquiteturas dos edificios de museus.

Figura 5. Rede de museus do Centro do Rio. Desenho de Juliana Castelo Branco, 2002.

Assim, as relagdes espaciais dos principais museus e centros culturais do Centro do
Rio de Janeiro foram refeitas e possibilitaram verificar que, ao lado do Museu Historico
Nacional, o centro representativo da Coldénia em conformidade com o descrito em
Rachel Sisson, ainda é configurado no Paco Imperial, misto de shopping cultural e
galeria de arte contemporanea.

Na rede que engendrei com as palavras de Reis Filho para desvendar o Centro das
diferentes tendéncias dos muitos ecletismos, encontrei 0 MNBA e o Centro de Arte



Hélio Oiticica. O museu da avenida Rio Branco faz parte do conjunto da praga Floriano,
e o centro de arte, localizado junto ao beco do Tesouro e na esquina das ruas Luis de
Camdes e Imperatriz Leopoldina "‘conforma-se” com a ambiéncia da praga Tiradentes.

A condicdo socioldgica do Centro de Artes Helio Oiticica deriva das inten¢des contidas
nas obras deste artista. Ele, com os “Parangolés” e “Penetraveis”, possibilitou a
apropriacao da sua arte pelo publico antes desprezado nas galerias. No CAHO do Rio
as prostitutas, vestidas com as obras de Oiticica, anunciam os novos tempos para 0s
habitantes das imediacdes.

As origens das pracas e dos entornos desses museus sao, hoje, as representacdes
das fases que, embora tardias, pode ser classificadas de imperial e republicana. Na
seqUiéncia, o centro republicano poderia ser também representado no edificio do
Centro Cultural Banco do Brasil, sendo que o centro modernista conteria o edificio do
Museu de Arte Moderna.

Para os estudos do publico visitante dos museus considerou-se, em primeiro lugar, que
o sistema Sphan/FNpM criou uma rede de museus e casas histéricas. Nessa rede,
essa instituicdo promoveu a utopia em que todo cidadao brasileiro, entao travestido em
povo e nao mais em elite, fixaria e exerceria a cidadania por meio do exercicio da
cultura, com a qual construiria e re-construiria a prépria histéria.*

Portanto, a pesquisa também analisou e articulou alguns fatos registrados sobre o
“publico” no Boletim Sphan/FNpM .°

Verificou-se, de inicio, que desde 1970, o sempre renovado ‘espirito’ do Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional, surgido em 1937, pretendeu alargar e dar
mais a conhecer aos cidadaos o imenso e amplo acervo que deveria preservar.

Para tanto, essa instituicdo manteve uma politica de preservacdo que visou,
primordialmente, tornar todos os documentos da formagcdo e da memdria nacional
acessiveis a todos. Este objetivo foi desenvolvido com a colaboragdo da Fundagéo
Nacional pr6-Memodria, criada em 1979 e extinta em 1990 no governo Collor.

No Boletim n? 42 do sistema SPHAN/FNpM, uma das principais fontes da pesquisa, e
dedicado especialmente ao | Semindario Museus Nacionais: perfil e perspectivas,
realizado em junho de 1988, o0s comentarios do palestrante americano Thomas
Seligman informavam que existia nos Estados Unidos “quatro mil museus, jardins
botanicos, zooldgicos e centros de arte classificados como de carater beneficente,
isentos de impostos”.

4 No final da década de 1970, o sistema IPHAN-FNpM criou o programa de Museus e Casas Histéricas
guando inimeros imoveis foram desapropriados e adaptados para formar uma singular rede de centros
de cultura e difusdo da ideologia patrimonial. Na condicdo de postos avangados do “Patrimdnio”, os
museus e casas histéricas desempenharam seu papel enquanto houve verba publica suficiente. Na fase
de proliferacdo das organizagbes ndo-governamentais e de implantacdo do “Estado minimo”, essas
casas de cultura lutaram por parcos recursos das diferentes esferas de governos. A manutengédo e
modernizagdo de algumas sdo devidas a criagdo das Associacbes de Amigos cujos conselhos
consultivos sdo compostos por personalidades reconhecidas no mundo empresarial e intelectual. Hoje, o
recém-criado Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), a mais nova autarquia do MinC que substituiu as
funcbes administrativas e normativas do Iphan nesse campo, pretende expandir essa malha institucional.

5 O Boletim — com cerca de 42 edicbes — permanece fonte quase inexplorada para o entendimento
das propostas e atividades da geracédo de preservacionistas que, liderada por Aloisio Magalhaes, criou o
Ministério da Cultura e consolidou-o durante a Nova Republica. O periédico foi editado entre 1979 e 1988
e difundia as principais realiza¢des do sistema federal de preservacgéo.



L4, como aqui, a ajuda do setor publico nao era suficiente. O que fazia a diferenca é
que, na América, havia uma ampla faixa de publico disposta a colaborar com a
manutencao dos museus. Além disso, afirmava Seligman, aquela época, a freqiéncia
aos espacos museoldgicos americanos contava “cem milhdes de pessoas por ano,
curiosamente mais de que todos os eventos esportivos”.

No ano de 2005 foram festejados muitos fatos referentes a consolidacdo das acdes de
protecao do patriménio cultural. Entre esses, estavam a criagdo do Centro Nacional de
Referéncia Cultural e do Pago Imperial, unidades integrantes da Fundacao Nacional
pro-Memoria.

Para comparar a frequéncia de publico em museus no ano de 1988 na América € no
Paco Imperial do Rio em 2005, verificou-se, em primeiro lugar que a renovacao de uso
do Paco Imperial, localizado na Pragca Quinze, no centro do Rio de Janeiro, o
transformou em centro cultural.

Segundo consta no Boletim, o edificio histérico foi “devolvido a comunidade” no dia 6
de marco de 1985. O Pago, que antes sediava a representagao regional, passou a ser
administrado pelo Iphan, para abrigar “exposi¢des, recitais de musica, seminarios,
projecoes de filmes, encenacdes teatrais, venda de produtos culturais, além de mostras
sobre o edificio e as descobertas arqueologicas”.

Os atributos simbdlicos, ao mesmo tempo imaterial e concreto, garantiram a relativa
exceléncia, no cenario carioca, da programacado dessa instituicio que é um dos
“principais centros de cultura do pais”.

Em 2005, tendo realizado 429 mostras depois daquele ano inaugural de 1985, o Paco
Imperial festejava duas décadas. O periodo de 7.300 dias foi marcado por uma média
diaria de 220 visitantes, totalizando 1 milhdo, 608 mil e 492 pessoas e garantindo a
assisténcia de 3.649 admiradores para cada exposicao.

Em 2005 também foram programadas para o Pago varias exibicdes comemorativas das
duas décadas de inauguracédo. Nessas atividades, o dialogo dos artistas com o museu,
expresso nas relacdes dos trabalhos contemporaneos com espacgos adaptados, foi um
tema explorado de maneira didatica. A programacao foi montada com trabalhos de 20
artistas que marcaram a histéria de 20 anos da instituicio e com a primeira exibicao
brasileira do escultor inglés Henry Moore.

A analise desses fatos demonstra que, no Paco Imperial, conforme rezava a
perspectiva do Sistema Sphan/FNpM, o espaco para experiéncias transfigurava as
condicOes fisico-espaciais do antigo prédio com o moderno gerenciamento das
exposicoes de arte contemporanea.

As observacgdes e topicos acima abrangem, de modo funcional, alguns principios da
Nova Museologia. Entretanto, ainda na dimenséo social, o estudo dos movimentos de
afirmacao da Nova Museologia revelou a importancia da formagdo dos Ecomuseus de
Santa Cruz e do bairro de Sao Cristovao que, no rastro da foram propostos para o
municipio do Rio de Janeiro na década de 1980.

O projeto Bairro-Escola de Nova Iguacu, tema da dissertagdo de mestrado do arquiteto
e urbanista André Pinto, também foi objeto das analises quando foi observada a
potencialidade da rede de escolas para a Educacgao Patrimonial e para o fortalecimento
da musealizag¢ao dos fatos de origem daquelas comunidades.

De modo semelhante, a avaliacdo qualitativa da exposicdo permanente do Museu da
Maré sugeriu as reflexdbes sobre a importdncia e o impacto das representacoes
simbdlicas e idealizadas da “casa” em museus de comunidades. Verificou-se que, no



caso do barraco azul do Museu da Maré, seria possivel fazer analogias com modelos
referentes a essa tipologia expostos em museus de arquitetura.

Figura 6. Réplica de barraco no Museu da Maré. Foto Arquivo da Rede de Educadores de Museus.

A concepcao do Museu de Orleans, em Santa Catarina, do arquiteto Alcides Rocha
Miranda, e as formas expositivas do tipo Museu de Rua foram também associadas e
relacionadas a outras iniciativas assemelhadas que, embora de modo esporadico e
pontual, foram levadas a efeito pela Fundagdo Nacional proMemaoria em outras regides
do Brasil no final da década de 1970.

A pesquisa dos museus modernistas ampliou o raio de abrangéncia dos estudos.
Dentre os itens que as leituras sugeriram, além dos projetos de arquitetura de museus
elaborados entre as décadas de 1920 e 1970, a producgéao das mulheres (museoblogas e
arquitetas) foi tema de interesse que teve resultados inéditos.

Na area de estudos de género, em paralelo as pesquisas sobre Heloisa Alberto Torres
e Lygia Martins Costa, os estudos enfocaram os projetos de museus e as exposicoes
de Lina Bo Bardi, Gisela Magalhaes e Janete Costa.

Nao ha duvidas que Lina Bo Bardi criou o caminho que Gisela Magalhdes e Janete
Costa trilharam.

Gisela transgrediu canones expograficos, carnavalizando e exacerbando conceitos
tradicionais no espaco expositivo. Na curadoria e montagem de exposicdes, Janete
alargou sua producao de arquitetura de interiores — onde se apropriava de mobiliario e
pecas antigas para fazer contrapontos estilisticos — passando a utilizar artefatos
populares para criar ambiéncias expositivas em hotéis, lojas e museus.

Dentre as reconhecidas linguagens expograficas renovadoras que essas arquitetas
realizaram, € possivel destacar a espécie singular criada pela arquiteta Janete Costa
para a Igreja de Sao Lourencgo dos Indios, em Niterdi.

Embora elaborada de modo modernista exemplar, a “exposi¢éo” idealizada por Janete
Costa pode ser associada as diretrizes da Nova Museologia, pois a arquiteta recriou a
Via Sacra incluindo objetos de arte popular no ambiente minimalista da arquitetura
colonial.

Assim, a associacao e reeleitura da Via Sacra por meio dessas imagens recriaram a
ambiéncia da edificacao; portanto, transformou essas imagens em bens integrados
que, por possuirem alto significado simbdlico para o lugar, sdo os principais elementos
definidores do real carater da nave da igreja.

Conclusao

Na dimensao espaco-temporal, hoje, as tradicdes e as perspectivas de passado estao
radicalmente deslocadas. Nesse “universo” de novas configuracbes das trocas
simbdlicas, os espacos museoldgicos estariam a “jogar” um dos papeis protagonistas,
pois as ressignificacbes de objetos e sujeitos transformaram os museus e as
exposicoes em locais de interacao social em nivel global.

Procura-se reafirmar, em consequéncia, que edificios, lugares e instituicbes se
constituiram na origem das acdes que priorizam a comunicagao com o publico. No
entanto, a gestdo, revalidacdo e releitura dos bens e acervos de naturezas varias



geraram, em tempos recentes, novos indicadores para a criacdo de lugares de
memoria.

Dessa maneira, na atualidade, a democratizacdo dos museus transcorre em
desdobramentos de espacos sociais e fisicos difusos, 0 que permite novos recortes
patrimoniais e dialogos expressivos da diversidade sociologica das instituicbes e das
cidades.

Neste sentido, o estudo do desenvolvimento das formas de pensar a Cultura é
fundamental para a verificacdo do papel dos agentes culturais e institucionais na
elaboracao das politicas de Estado para o setor museolégico.

Nesse ambito, artistas, produtores, curadores e animadores culturais, museologos,
funcionarios — diretores e executivos — e especialistas reconhecidos controlam a
promocao dos significados da Cultura. Assim, esses agentes e atores constituem e
também fazem parte de uma rede financeira e profissional que, necessariamente, esta
a atender a interesses politico-ideologicos, sejam estes de mercado ou institucionais.

Esses processos estdo a exigir o uso “franco” das novas técnicas e a aplicacdo de
métodos de projeto de arquitetura e de gestdo alternativos, abertos e flexiveis. A
inclusdo social, dai decorrente, podera gerar perspectivas de autofinanciamento e
reciprocidade funcional, caso sejam produzidas, ao mesmo tempo, acdes globais e
comunitarias.

A amostragem dos estudos e pesquisas que este artigo registra demonstra que os
modelos de museus privilegiam os recortes patrimoniais especificos (no caso dos
museus monograficos); impulsionam as agdes de revitalizacdo e gerenciamento da
informacdo de modo virtual e real (no caso da formacdo de museus “em rede”); e
anunciam que os lugares de memoria sao configurados em fungao dos ambientes e
dos problemas sociais das populacdes e respectivos patriménios e territérios (no caso
dos museus de cidade e de favela, ecomuseus, percursos e rotas culturais).

Em nivel do ensino de pds-graduacao, os objetos a enfocar seriam 0s processos
tradicionais e as dindmicas histéricas, as politicas de gestdo governamentais, os
sistemas de museus, as narrativas expositivas e as bases dos discursos de difusdo da
ciéncia e da técnica.

Porém, os estudos também tornaram expostos problemas e dificuldades.

Observa-se, portanto, que, para ampliar os horizontes dos processos de projetacao
arquitetbnica e de gestdo democratica, além dos diagnésticos de avaliacao que
desvendem fatos fisicos e mitos existentes, sera necessario estudar outros olhares
perceptivos.

Assim, para ampliar e renovar a producao de conhecimento da area da Arquitetura e da
Museologia, a pesquisa e ao ensino do projeto arquitetbnico dos novos “lugares de
memoéria” deveriam ser integradas as diferentes linguagens que compdem outros
universos disciplinares.
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