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Resumo
Este artigo tem por objetivo apresentar as principais questdes relacionadas a recente

elaboracéo do Plano Diretor do Instituto Superior de Educacédo do Rio de Janeiro (PD-ISERJ).
A partir da iniciativa de ordenamento fisico-territorial do Campus ISERJ, busca-se resgatar a
identidade (social e espacial) do educador profissional brasileiro e a missdo de “laboratério
pedagégico” que é inerente ao projeto original do Campus, sob influéncia do ideario da Escola
Nova. A fungdo do Plano Diretor é, por fim, definir objetivos e diretrizes que orientarao, nos
préximos anos, as acfes projetuais de arquitetura (inclusive projetos de restauracdo) e

paisagismo.
Palavras-chave: memoria, processo, horizonte.

Eixo: intervencao.



Abstract

This article aims to present the main issues related to the recent development of the Plano
Diretor do Instituto Superior de Educacdo do Rio de Janeiro (PD-ISERJ - Master Plan of the
Institute of Higher Education of Rio de Janeiro). Focusing on the physical and territorial
aspects of the Campus, this plan is primarily aimed to rescue the (social and spatial) identity
of the Brazilian’s professional educator and the mission of “teaching laboratory”, inherent in

the original project and original design of the Campus, under the influence of the ideals of
Escola Nova (New School). The function of the Master Plan is, finally, define objectives,

guidelines and actions that will guide, in the coming years, all the actions to projects of
architecture (including restoration projects) and landscaping.

Keywords: memory, process, horizon.

Axis: intervention.



Resumen

Este articulo tiene como objetivo presentar las principales cuestiones relacionadas con el
reciente desarrollo del Plan Director del Instituto de Educacion de Rio de Janeiro (PD-ISERJ).
De la iniciativa de la planificacion territorial del Campus ISERJ, el Plan Director trata de
recuperar la identidad (social y espacial) del educador profesional brasilefio y la mision de
“laboratorio de ensefianza" que es inherente en el proyecto original del Campus, bajo la
influencia de los ideales de la Escola Nova (Nueva Escuela). La funcion del Plan Director es,
por Gltimo, definir los objetivos y directrices que guiaran, en los préximos afics, todas las
acciones a los proyectos de la arquitectura (incluidos los proyectos de restauracién) y del
paisajismo.

Palabras claves: memoria, proceso, horizonte.

Eje: intervencion.



Introducéo

O presente artigo objetiva apresentar algumas questdes relativas ao P lano Diretor do Campus
do Instltuto Superior de Educagao do Rio de Janeiro (PD-ISERJ). Possuindo aproximadamente
37.000m’ e se localizando & Rua Mariz e Barros, n° 273, no bairro da Tijuca, cidade do Rio de
Janeiro, trata-se de um bem tombado pelos 6rgédos de patrimdnio estadual e municipal: o
Instituto Estadual do Patriménio Cultural (INEPAC) decretou tombamento do campus em 1965,
enquanto o tombamento da Secretaria Extraordinaria de Promoc¢éo, Defesa, Desenvolvimento
e Revitalizacdo do Patriménio e da Memoria Histérico-Cultural da Cidade do Rio de Janeiro
(SEDREPAHC) é mais recente, de 2001, contemplando suas edifica¢gBes originais. Exigido por
estes 6rgaos, que ha tempos vinham percebendo sua necessidade, o PD-ISERJ foi concluido em
marco de 2009 por equipe do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM), que
executou o trabalho através de assessoria técnica doada a Fundagcdo de Apoio a Escola
Técnica (FAETEC), que é a mantenedora do ISERJ.

O PD-ISERJ é o instrumento béasico de ordenamento do espaco fisico do Campus ISERJ e de
orientacdo para a preservacdo do patriménio tombado, caracterizando-se como um
documento essencial para a gestdo e tomada de decisbes pelas instituicbes direta ou
indiretamente vinculadas a este espaco. E um importante instrumento que orienta as
praticas projetuais e administrativas no Campus ISERJ desde o momento de sua conclusao.
Se por um lado o PD-ISERJ, por sua vinculagdo a uma institui¢cdo, ndo € apresentado em forma
de lei (como no caso dos p lanos diretores municipais exigidos pela Constituicdo Federal e pelo
Estatuto da Cidade), o que lhe daria um caréater mais explicito de norma, por outro lado é
instrumento norteador de qualquer intervencao fisica futura, por ser documento elaborado
através de um proficuo didlogo com os variados setores da instituicdo, a mantenedora
(FAETEC) e os 6rgdos de patrimdnio (INEPAC e SEDREPAHC). Neste sentido, ele deve ser
entendido como o resultado de um pacto social que, por isso, condiciona que quaisquer
projetos ou intervencdes nas areas de arquitetura (inclusive restauro) ou de paisagismo
obrigatoriamente o tenham como referéncia. Em outras palavras, mesmo que ndo tenha sido
concebido para ser um plano que defina explicitamente projetos e obras, o PD-ISERJ é o
norteador principal justamente destes projetos e obras, por explicitar desejos, conflitos e
expectativas em relagdo ao espago em foco, que se desdobram em varias diretrizes e agoes,
pactuadas por todos.

Nesse sentido, esclarecemos que o0 processo de pesquisa de documentacdo e de
levantamentos de campo, a época da fase de diagnéstico do PD-ISERJ, apontou para a
definicdo de diretrizes e a¢des visando a retomada do campus como laboratério pedagdgico,
funcdo que fora desejada em seu projeto, construcdo, ocupacdo e exercicio das atividades,
por conta de sua estreita vinculacdo com o ideario da Escola Nova, o que iremos esclarecer ao
longo do artigo. Para isso, o PD-ISERJ indica diretrizes de acessibilidade, unidade e
legibilidade - preocupando-se com uma circulacédo livre de obstaculos em todas as areas do
Campus, de modo que seu conjunto, com muitas edificacdes de extrema diversidade
tipolégica e arquitetdnica e imp lantadas em espaco relativamente reduzido, possa de fato ser
vislumbrado. Além disso, delimita duas areas que poderao abrigar atividades que necessitem
ser transferidas e novas edificagGes para futuras demandas. O PD-ISERJ também define os
respectivos critérios de ocupagdo a serem considerados nestas areas, de modo a permitir que
seja estimado o potencial construtivo maximo do Campus. Dito de outro modo: se o PD-ISERJ
ndo projeta espacos exteriores nem edificagbes, ele alimenta futuras intervencdes
paisagisticas (consideradas prioritarias, inclusive visando a valoriza¢do do conjunto tombado)
e claramente determina o quanto se pode construir e onde se pode construir.

Este artigo esta dividido em cinco partes. Primeiramente, apresentaremos a rede fisica do
Campus e 0 espaco construido correlacionado ao histérico do Movimento dos Pioneiros da
Escola Nova. Em seguida, exibiremos os desafios que foram considerados no P lano Diretor no
gue diz respeito a escala do Campus como um todo, ao que se seguira a apresentacdo destes

! Tal doacéo foi contrapartida firmada através de instrumento assinado pelo Instituto Brasileiro de Administracéo
Municipal (IBAM) e a Globo Comunicacéo eParticipagdes S.A., que repassou o valor da proposta para a execucéo
do semvico.



desafios na escala das edificagcdes. Por fim, elencaremos na Gltima parte deste trabalho as
principais propostas do Plano Diretor do Instituto Superior de Educagéo (PD-ISERJ).

1. Caracterizacdo da rede fisica do Campus ISERJ, a Escola Nova e a construcdo de uma
identidade e de um laboratério pedagdgico.

Figura 1. Imagens da minissérie Anos Dourados, que tinha como principal locacdo o Campus ISERJ.
Fonte: Captura do DVD original da minissérie.



Ainda chamando-se simplesmente Escola Normal, que em anos anteriores havia se instalado
de forma provisoria e até mesmo improvisada em edificios pré-existentes da entdo capital
federal, o Instituto de Educacdo passou a funcionar no atual campus em 1930, quando foi
ocupado o expressivo conjunto de edificios construido a partir do projeto dos arquitetos José
Cortez e Angelo Bruhns, vencedores de concurso publico organizado pela Prefeitura dois anos
antes. Trata-se de um valoroso exemplo arquiteténico do movimento denominado
“neocolonial”:? sua edificacdo hoje referida como “Edificio Principal”, assim como seus
anexos (Anexo do Teatro e Anexo do Ginasio), com certeza sdo, junto com a imagem da
normalista, 0 mais expressivo capital simbdlico do Instituto de Educagédo, seja por ser valor
comumente reconhecido como tal por professores e funcionarios, seja por conta da
cristalizacdo de sua imagem junto aos habitantes da cidade do Rio de Janeiro e até mesmo do
restante do pais. O que, ndo seria exagero dizer, foi intensificado por uma influéncia
midiatica externa: quando a Rede Globo exibiu a minissérie Ancs Dourados,® em 1986, o
Instituto de Educacdo se tornou ainda mais notdrio; marco da televisdo brasileira que obteve
farta audiéncia a época, a minissérie contribuiu para a projecao da imagem da instituicdo -
inclusive de sua fungc@o primordial de formacdo de professores -, o que tornou ainda mais
conhecidos o até hoje famoso uniforme das normalistas e as formas e instalagcfes de sua
arquitetura (Figura 1).

As instalagGes originais expressam uma clara preocupagcdo em se ter uma arquitetura de
exceléncia voltada especificamente para o ensino, ecoando os ideais em voga que, dois anos
ap6s sua ocupacdo, em 1932, norteariam o chamado “Manifesto dos Pioneiros da Escola
Nova”, marco da histéria da educacdo no Brasil. Tal filosofia de educacdo possuiu uma clara
dimensdo espacial, concretizada por meio dos muitos Institutos de Educacdo implantados
Brasil afora, e, particularmente, na defesa de que suas edificacBes e espacos exteriores
deveriam configurar um “laboratério pedagégico”, isto €, que o espaco deveria ser locus para
a pratica e para a experimentacao voltadas ao ensino. O intuito é se distanciar ao maximo do
ensino religioso e do modelo das salas-auditério ocupadas por alunos passivos a maioria das
vezes instaladas em quaisquer edificacBes, ndo-planejadas para o uso educativo. Esta
dimensdo espacial do “laboratério pedagogico” foi o que em grande medida definiu, e que
até hoje define, a identidade do educador profissional e a misséo da formagao de professores
gue, como apresentaremos ao longo deste artigo, tornaram-se fator absolutamente
preponderante para a definicdo de propostas do Plano Diretor .

Ao longo dos anos, o Campus ISERJ foi ocupado por uma série de novos edificios* - a Figura 2
apresenta a rede fisica do Campus, também esclarecida pelo subseqiiente Quadro I, ao passo
gue a Figura 3 é colagem de fotos de algumas de suas principais edificacdes. Alguns destes
edificios mantiveram as preocupacbes em ter destinacdo educacional e exceléncia
construtiva, mesmo que através de outras tipologias arquiteténicas. Outros, porém, sao
edificacBes precérias, seja pela inadequacdo do uso em relacéo as atividades-fim do Campus
ou a tipologia da edificagdo, por serem acréscimos ou elementos contrastantes em relagdo ao
conjunto ou, por fim, por sua baixa qualidade construtiva. Soma-se a tudo isto certo
descuido dos espacos exteriores e a compar timentacdo dos mesmos através de muros, grades

2 0 neocolonial a esta época era estilo utilizado com intencdo clara seu objetivo era revelar, a partir de diversas
manifestacdes artisticas, aidéia de uma nacdo brasileira. Neste sentido, vale frisar que aescolha de um edificio com
estas caracteristicas ndo foi fruto meramente do gosto de uma banca avaliadora no edital do concurso publico foi
exigido que os projetos apresentados adotassem o “estilo colonial brasileiro”, inspirando-se na “arquitetura
tradiciona brasileira”.

® Dirigida por Denis Carvalho e comtexto de Gilberto Braga, a minissérie tinhasua narrativa localizada na década de
1950 e suaprotagonista era uma normalista do Instituto (vividapela atriz Malu Mader). Muitas cenas foramgravadas
dentro do Campus e, além disso, na aertura da minissérie eram exibidas imagens da fachada frontal e de detalhes
arquiteténioos do Edificio Principal, que diariamente invadiamas telas de televisao de todo o pais, feito poucas vezes
conseguido por um bem arquitetdnico tombado. Cumpre esclarecer que a disposicéo da Rede Globo em dispor a
verba necessaria para a realizacdo do Plano Diretor estd diretamente relacionada & importancia que a minissérie e o
Instituto témpara a histéria dadramaturgia produzidapela emissora.

* Uma sintese visual do historico foi produzida em um video, que se tomou anexo digital do documento final do PD-
ISERJ e esta disponivel no YouTube: http:/Avww.youtube.com/watch? v=eFBFf03ZjgM.




QUADROI:

SINTESE DA CARACTERIZAGCAO DAS EDIFICAGCOES DO CAMPUS ISERJ (FONTE: PD-ISERJ)

EDIFICAGAO

IND.

DESCRIGAO / PROBLEMAS APRESENTADCS

ANO

EST.DE
CONSERV.

EDIFICIO PRNCIPAL

ANEXO DO TEATRO

ANEXO DO GINASIO

Em estilo neocolonial, formam o conjunto mais
significativo do Campus, que majestosamente se
impdes sobre a Rua Mariz e Barros. Tem grande
centralidade fisica sobre o terreno, podendo ser
observado de diversos pontos, e também
centralidade simbdlica, ja que a imagem de sua
fachada principal é a imagem mais reconhecivel
agregada ao ISERJ. Ha uma antena parabodlica
aparente, muitas persianas e esquadrias
deterioradas e algumas pichagBes. Muitos
condicionadores de ar nas fachadas, bases e
volutas descascadas e com limo, fiagdo e
encanamento aparente.

1930

Regular

BIBLIOTECA - PAVILHAO
CECILIA MERELES

Acompanha o estilo neocolonial do Edificio
Principal e Anexos. Sofreu alteracdo de sua
clarabdia, que se encontra bastante suja,
afetando a iluminagao zenital. Tem persianas e
esquadrias deterioradas e algumas paredes com
pichagbes e musgo, além de fiagdo e
encanamento aparentes,

1930

Bom

CANTINA/ REFEITORIO/
CAMARINS

Formado por um trecho provavelmente original,
em estilo colonial, ao qual se circunda uma
colunata com marquise, e um acréscimo de
baixo padrdo construtivo em sei térreo e
pavimento superior. Abaixo, tem-se a
separacdo destes elementos.

Ver abaixo

Trecho original, que
apresenta fissuras e
rachaduras, dada a
sobrecarga.

E1l Cantina

Provavel-
mente
1930

Acréscimos que contrastam
" com a edificagcdo original, de
Refeito- - N . g
. volumetria agressiva, com
rio/ - L
E2 Camarin muita sujeira nas paredes e
s dotada de acabamentos de
baixa qualidade. Parte do
encanamento é aparente

1973

Trecho original, que
E3 | Colunata | apresenta fissuras e
rachaduras.

Provavel-
mente
1930

Ruim

CRECHE RUTH NISKER

No local desta edificagao ja funcionou uma
cooperativa, porém nao ha informagdes se suas
instalagbes sédo conseqiéncia de uma ampliacéo
de edificacdo anterior ou se trata de uma nova
edificacgao. Possui dois pavimentos, com
escadas e intensa compartimentagdo dos
ambientes, que se tornam bastante apertados, o
que ndo é adequado para uma creche. Sua
pintura é extremamente contrastante, na cor
verde e possui area de brinquedos externa
murada em grande extensdo com rede e
combog6s, contrastando com o portdo de acesso
préximo.

N&o ha
informaca
o}

Regular

VESTIARIOS E
ARQUIBANCADA DO
PARQUE AQUATICO

De formas expressivas, serve de apoio as
atividades realizadas no Parque Aquatico e na
Pista de Atletismo. Foram  secionados
internamente, de modo a ter vestiarios voltados
para a piscina e sanitarios voltados para a pista.
Um dos vestiarios vem sendo utilizado como
espaco de trabalho por agentes de saude para
prevencdo e controle da dengue, desvinculados
da instituicdo e ficando a maior parte do tempo
trancado.  Possui gradil e tijolos de vidro
(quebrados) sobre vaos, infiltracGes, paredes
sujas e com pichacbes, descascadas e com
infiltracdes, fiag 8o aparente.

1943

Ruim




(CONTINUAGAO DO QUADRO )

EDIFICAGAO

IND.

DESCRIGAO /PROBLEMAS APRESENTADOS

ANO

EST.DE
CONSERV.

PRE-ESCOLA - PAVILHAO
HELOSA MARINHO

Esta localizada sobre piso elevado em cerca de
um metro de altura, que serve de recreagéo.
Seu estilo arquiteténico é uma versao bastante
simplificada do neocolonial, em referéncia as
antigas residéncias em telha de barro e caiadas
de branco. Esta pintada com um verde-claro
contrastante em relacdo ao conjunto e com
desenhos de temas infantis. Apresenta
buzinotes e torneiras aparentes, manchas e
sujeiras nos muros, instalacbes elétricas e
hidrossanitarias aparentes e algumas fissuras.
Possui pequeno acréscimo (que se encosta ao
muro junto a Rua Vicente Licineo. Vazamentos e
infiltracdes no teto decorrente de problemas no
telhado.

1948

Regular

PAVILHZO ANKIO
TEIXEIRA

Grande edificio sobre pilotis em linhas retas e
perpendiculares, de linguagem moder nista,
destacando-se por sua diferenciagdo tipoldgica
em relagdo a todos os demais. Esta
praticamente encostado no edificio da Pré-
Escola - Pavilhdo Heloisa Marinho, criando uma
tensdo entre volumes e escalas. Apesar do
excelente estado de conservagdo, se comparado
aos demais, é necessario se observar as que ha
bastante instalacdo elétrica aparente, assim
como tubulacdo de agua. Algumas fachadas
apresentam manchas e indevida ladrilhagem
pontual (junto a bebedouros). Possui uma sala
de aula construida a posteriori, que fecha a
passagem e é coberta com telhas de amianto e
possui forro interno de isopor.

1960

Bom

CASA DE FORCA

Abriga os principais quadros de distribuicao de
energia do Campus; ndo ha informagao sobre a
data de sua construgdo. Possui um telheiro
anexo, onde se amontoam materiais e objetos
de toda a natureza. Apresenta rachaduras e
buzinote e instalagdes elétricas aparentes.

N&o héa
informacao

Ruim

MANUTENCZO

Ali sao abrigadas ferramentas de toda sorte e
funciona, de forma improvisada e precaria, o
controle do estacionamento. A palavra
“manutencdo” estd escrita em letras pintadas
na prépria edificagdo. Possui telhas de amianto
retorcidas e de aspecto cadtico. Nela se
amontoam materiais, sobretudo mobiliario
depredado para o descarte. Ha instalag8es
elétricas aparentes.

N&o ha
informacéao

Ruim

AR-CONDICIONADO DA
BIBLIOTECA

Trata-se de intervencdo recente: constitui-se
por uma grade de pouca altura que cerca a
aparelhagem de ar-condicionado que serve a
uma das salas da Biblioteca - Pavilh&o Cecilia
Meireles.

Nao ha
informacao

Ruim

ESQOTEIROS/CONTROLE
DA DENGUE

Edicula de construgao precaria: sua fachada
voltada para a Pré-Escola - Pavilhdo Heloisa
Marinho sequer tem embogo e a cobertura é
feita por telhas de amiantos. - e que abriga
duas atividades completamente desvinculadas
do ISERJ: uma de suas salas é destinada ao 41°
Batalhdo dos Escoteiros do Rio de Janeiro, que
se reline aos sdbados; a outra é destinada aos
agentes de salde para o controle da dengue. A
edificacdo estd muito proxima a Biblioteca -
Pavilhdo  Cecilia  Meireles, configurando
passagem muito estreita e apresenta sujeira,
limo e pic hacdes.

Nao ha
informacao

Ruim




(CONTINUAGAO DO QUADRO )

X X EST.DE
EDIFICACAO IND. DESCRIGAO /PROBLEMAS APRESENTADOS ANO CONSERV.
Conjunto de casas de estilo protomodernista,
originalmente com dois pavimentos, em sua
maioria ocupadas por particulares que ja fizeram
acréscimos horizontais e verticais. H& unidades
comerciais e mistas. As casas estdo em &rea Nao ha
declarada como utilidade publica em 1955, mas | informagdo
apenas quatro delas tiveram processo concluido.
Dento da Vila Machado Bastos funcionam duas
escolas de educagdo especial, conforme
espec ificaga o abaixo.
VILA MACHADO BASTOS N Escola de Ed. NZo hé Variado
N1 Esp. Antonio ) ~
Francisco Lisboa | Unidades da Secretaria | informacao
de Estado de Educacéo,
Escola de Ed. desvinculadas do ISERJ e
N2 Esp. Maria lvette | daFAETEC; N3o ha
Correa de informacéo
Vasconcel os
. Unidade em avangado Nao ha
N3 | CasaDeterioraca estado de deterioragéo. informag&o
Edifica¢do com acesso independente pela Rua Mariz
ASSOCIACAO DEEX- e Barros, foi cedida pelo Governo do Estado para a L,
ALUNGS E AMIGOS DO o) entidade, que possui rico acervo de interesse |  N@oha Bom
INSTITUTO DE EDUCAGAO publico sobre o Instituto. A maior parte do tempo informagéo
a casa fica trancada.
) Unidade da Secretariade Estado de Educacéo, N3o h
COLEGIO ESTADUAL p | desvinculadadoISERJ e da FAETEC, isolada do NZo ha aohouve
ANTONIO PRADO JUNICR restante do Campus por muros. Possui acesso informacao ac:dsi;sigi:o

independente pela Rua Mariz e Barros.




Figura 2: Rede Fisica do Campus ISERJ. Fonte: PD-ISERJ.

R e
[ eotricacoes

A EDIFICIO PRINCGIPAL

B ANEXD DD TEATROD

€ ANEXD DD GINASID

BHLIOTECA - PAVILHAG

CREILIA MEIRELES
Bl CANTINA
B2 REFEITORIO
E3  COLUNATA

& VESTIARIOS, ARCRIBANCA
DO FAAQUE AQUATICD

PREESCOLA - PAVLHAG
HELDISA MARNHD

PAVILHAL ANESIO TEINEIR:

CASA DE FORGA

I
b
K MANUTENCAD
L

AR-CONDICIONADD
DA BIELGTECK

7] ESCOTEIROS, CONTROLE
DA DEMGLE

N VILA MACHADD BASTDS

N, EEE ANTONID FRANCISD
' LsSROA

g, LEE PROS MARA ML
" CORREA DE VASDONCELDS

i

M, CASA DETERICRADA

ASSOCIAGAD DE E4ALUNDS
O T AMIGOS 00 mETIT
OF EDUEARS

DOLEGID ESTADUAL
ANTORID PRADD IR

I:' INSTALACOES ESPORTIVAL

a  PISTADEATLETISMO

b QuADRA

€ PARGUE AQUATICO

AREAS DE ESTACIONAMENT

I ESTACONAMENTO DA VIL
MACHADO BASTOS.

JII  ESTACKINAMENTD DA
FRENTE

ESTACIONAMENTD DOS.
e FUNDOS.

REDE FISICA

PLANO DIRETOR DO

CAMPUS DO ISER)

TBAM - INSTITUTD BRASLEIRD DF
ADMINISTRAGAD MUNICIPAL

'\
DATA: 1203/ 3008 ESALA GRARCE

rwavan PG| wise eroumirnins

10



Figura 3: De cima para baixo e da esquerda para a direita: A fachada principal a Rua Mariz e Barros, do
Edificio Principal; construcdo irregular e de baixo padrdo construtivo sobre colunata de edificio
principal, que abriga o Refeitdrio; &rea de rea eacgdo junto ao edificio da Pré-Escola; vista da entrada
da Vila Machado Bastos; vista dos fundos do Pavilhdo Anisio Teixeira; Arquibancada, tendo ao fundo o
Anexo do Ginasio; edificio da Manutencdo. Fonte: Centro de Memdria Institutcional do ISERJ /IBAM.
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e variados tipos de limites fisicos, o que torna o percurso externo por todo o espaco e a
contemplacao de todo seu acervo arquitetdnico e paisagistico praticamente impossivel.

O ano de 1930, da ocupagdo do Edificio Principal e seus anexos, € marcante na historia
brasileira, j4 que foi neste momento que o movimento armado liderado por forgas politicas
dos estados do Rio Grande do Sul e Minas Gerais conduziu a tomada do poder par Getulio
Vargas. Justamente por isso, o edificio teve que ser ocupado as pressas, pois boatos contavam
gue tropas da ‘revolucdo” se instalariam em qualquer edificacdo vazia que encontrassem. A
década anterior assentara o terreno para situacdes de conflito desta natureza, que se
estenderiam por muitos anos: como apontado por Lopes (2003) a década marcada por fatos
como a Semana de Arte Moderna (1922), o Movimento dos 18 do Forte (1922), a Revolta
Tenentista (1924) e a Coluna Prestes (1924 a 1927), conformou um embate interno de uma
geracao de intelectuais de visdes ideolégicas distintas, que colocavam em lados opostos a
manuten¢&o da ordem e da tradic&o e a opg¢do pelo novo e moder no.

Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira e Lourengco Filho foram trés dos muitos intelectuais
gue, ao lado daqueles que desejavam este “novo” e “moderno”, visavam a moldar uma nova
identidade nacional que pudesse levar o pais a modernidade cada vez mais almejada.
Também foram trés dos principais nomes - no total de vinte e seis signatarios - que em 1932,
assinaram o0 Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova. Chamados também de
“renovadores”, tais intelectuais da Escola Nova uniram saberes tao distintos quanto o juridico
e 0 médico e concepgles tanto de esquerda quanto de direita no projeto coletivo de uma
nova forma de educar. Os renovadores eram 0s representantes, na area da educacéo, dos
muitos movimentos intelectuais que, na primeira metade do século XX, procuravam libertar
certo Brasil tradicional e rural de seus inerentes arcaismos, inserindo-o no processo
civilizatério e fazendo-o rumar para uma feicdo mais universal, moderna, industrial e urbana.
Eclodiam vérias idealizacdes para uma nova identidade nacional para o pais, cuja meta era o
progresso continuo e da qual necessariamente seriam retirados os elementos do passado
colonial. Mesmo que imbuidos de algum nivel de eurocentrismo,” por terem a esmagadora
maioria de seus alicerces politicos e tedricos na Europa e/ou nos Estados Unidos, tais
educadores ao mesmo tempo defendiam um ideario de nagdo cuja espinha dorsal seria
justamente a educacdo publica, laica, obrigatdria, gratuita e igual para todos. A renovacao
nacional se daria, inclusive no que diz respeito a nova construgdo identitaria, através da
educacao (Almeida Filho, 2006).

Nunes (1998) aponta que para esta geracdo a universidade ndo era o local exclusivo nem
muito menos o mais importante da formacgdo intelectual. Na verdade era a escola, que
deveria ter seu monopélio retirado das instituicdes cat6licas. Acreditava-se também, que a
crianca deveria ser nela inserida ndo por mera iniciativa da familia que queria dotar-lhe de
erudicdo, mas como desejo de um Estado que pensava um futuro melhor para o pais a partir
de cidadéos livres mais preparados. Nesse sentido, a figura do educador profissional surge
como a do executor de uma missdo renovadora da sociedade brasileira. Seu locus de atuagdo
seria mais especificamente o Instituto de Educacdo - modelo que néo se restringiu somente ao
Rio de Janeiro -, cujos curriculos e instalagdes, em clara contraposicdo ao ensino religioso,
eram preenchidos por todas as conquistas da ciéncia do século XIX, particularmente os
equipamentos e saberes da Biologia, Psicologia e Estatistica aplicadas ao ensino, somadas ao
ensino da arte, através de aulas como as de desenho e pintura nas chamadas salas-ambientes
(ver Figura 4) N

®Para se ter umentendimento da ineréncia do eurocentrismo, algo expressivo da colonialidade do poder mas até hoje
inerente a seberes, ensinos e formas de producéo cultural, ver Name (2009).

® A busca pela aplicacéo pedagdgica das inovagies técnico-dientificas era tamanha, que educadores como Venancio
Filho (1930) e Serrano (1930), apenas trinta e cinco anos g6s a invencdo do cinematdgrafo e trés anos apds a
producéo do primeiro filme falado — O cantor de jazz (The Jazz Singer, Alan Crosland, EUA, 1927)— ja debatiamno
Boletimde Educacéo P Ublica a pertinéncia do uso pedagdgico do cinema e o direcionamento de gastos para aquisigéo
de filmes e maquinario especifico para as escolas. Também eram instalados, desde os primeiros Institutos de
Educacéo, gabinetes médicos e odontoldgicos, nd so na perspectiva de cuidar melhor e mais de perto da saide do
alunado, mas tambémcomo difusores de saberes sobre higiene (Clark, 1930).
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Figura 4. Getulio Vargas em visita ao Instituto de Educagédo (1934). No primeiro plano, uma normalista

estd diante dos para época moder nos materiais e objetos de quimica. Fonte: CPDOC/FGV, Arquivo
Anisio Teix eira.

Toda esta filosofia da educacéo se materializa nos espacos do Instituto de Educacéo carioca,
gue serviu de modelo para outros do pais. A despeito de sua expressdo arquitetdnica que
representa claramente os conflitos de diferentes idearios politicos, estéticos, educacionais e
arquitetonicos do periodo,’ o edificio do Rio de Janeiro tinha como meta uma mudanca do

" 0 edificio funde tanto o estilo neocolonial de uma suposta identidade brasileira modema e progressista e 0s mais
modernos espagos da prética cientifica, como os laboratorios de quimica, biologia e fisica (recentemente introduzidos
no pais, na década de 1910), a tipologia da pedagogia jesuitica que extraia dos conventos a disposi¢do de quatro
corredores formando um claustro e a divisao disciplinar e metédica de compartimentos uniformemente distribuidos
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habitus pedagdgico: seu curriculo previa dezesseis anos de estudo - o aluno entraria no jardim
de infancia e sairia da escola professor e, para além desta exceléncia na formagdo de
professores cidadaos, a transformacéo também deveria se realizar através da boa forma dos
espacos, planejados para tal fim, e também do seu aparelhamento tecnolégico. Espagos
exteriores e construidos como os do Instituto de Educacdo do Rio de Janeiro eram, por um
lado, a tradugdo fisica de um ideario, e, por outro lado, foram condicionantes para a
gradativa construcdo, simbdlica mas nem por isso desprovida de forca e permanéncia, da
identidade social do educador profissional brasileiro.

Evidentemente ndo h4 uma existéncia concreta ou material das identidades, mas elas podem
muito bem ser percebidas, definidas, buscadas e combatidas. Necessariamente tratam de
relacbes de poder, semelhancas ou igualdades, que levam a caracterizacbes e
hierarquizacdes; ao mesmo tempo, sé se definem em relacédo a outras identidades, por meio
de interacdes variadas e de valorizagdes ou desvalorizagdes matuas (Haesbaert, 1999, p. 173-
175). Tém relagdo, também, com uma indissociavel busca por reconhecimento que so se faz
frente a alteridade (Taylor,1994): dase no encontro e no embate com o Outro, tanto no
dialogo quanto no conflito. Nesse sentido, a identidade do educador profissional idealizada
pela Escola Nova se realiza através do contato constante com outros educadores profissionais
e com os alunos nos espacos escolares, sempre em contraposicdo a forma de ensino
anteriormente ministrada no Brasil colonial e do Império. Tal nova identidade se alinha a
idealizacdo de uma também nova e moderna identidade nacional que se assenta sobre
desejos de modernizacdo e progresso, tanto no sentido do aprimoramento pessoal e
intransferivel, mas muito mais fortemente da sociedade brasileira como um todo.

Em nome da educac&@o nova, rejeita-se a instrucdo abstrata, artificial e verbal, e apela-se a
participacdo efetiva da crianca, a partir da inser¢cdo, no espaco construido especialmente
para as novas escolas, de atividades manuais, intelectuais e sociais que serdo parte do
curriculo e do cotidiano do aluno (Azevedo, 1930, p. 167-172; Teixeira, 1997 [1935]). A vida
ao ar livre é também parte do ensino, havendo adaptacdes de acordo com o contexto fisico
da localizacdo das escolas: pesca em escolas litoréneas; agricultura em escolas rurais;
passeios nas cidades das escolas mais urbanas - o ensino que prepara o cidaddo para a
democracia ndo se da somente em espacos fechados. Em outras palavras, a escola seria um
grande laboratério pedagdgico e, para isso, seus espagcs externos e internos - onde se devem
cultivar tanto o pensamento individual quanto o trabalho em cooperacdo, tanto a conduta e
a acdo individuais quanto os esportes coletivos - deveriam ser preparados e utilizados para
tal fim. Diante de quadro tdo contundentemente espacial, € possivel se afirmar que a
identidade social do educador profissional também foi construida como uma identidade
espacial, por sua vez apoiada em dois espacos em escalas distintas: por um lado, ela se
construiu através do referente simbdlico central que eram os Institutos de Educacdo sob o
controle de um projeto de renovacdo; por outro lado, se direcionou a transformacdo da
nagdo, influenciando e auxiliando o Estado no desenvolvimento de seu territorio e povo.

Mas, se a época da Escola Nova a figura do educador profissional se estruturava a partir da
invencdo do novo e da projecdo do futuro, esta mesma identidade, tanto social quanto
espacial, se apresenta hoje, no ISERJ, tanto como apego ao passado quanto como uma
necessidade cada vez mais legitima e eminente de (re)construcdo de uma tradicdo. Pois
como argumenta Hall (2006 [1992]), as identidades se apresentam com mais clareza
justamente nos momentos em que se encontram ameacadas ou em crise. Nossa observacdo
de campo e as entrevistas com diversos funcionarios, sobretudo professores, tornaram claro
gue boa parte desta sensacdo de crise tem estreita relacdo com o precério estado de
conservacdo das edificacdes do Campus, seus espacos internos e externos, seja por falta de

ao longo destes corredores. Por suavez, este estilo neooolonial, tdo desejoso em expressar um idea brasileiro, n&o
deixava de utilizar toda a linguagem do Classicismo eurocéntrico, que permeia praticamente toda a historia da
arquitetura oddental desde o Renascimento (Summerson, 1994 [1980]), notadamente perceptivel na adocédo de trés
ordens distintas, uma em cada pavimento.

8 Ressalta-se, desse modo, que o conceito de patrimonio relaciona-se diretamente com o conceito de identidade:
ambos sé existem plenamente quando reconhecidos, absorvidos e transmitidos pelas comunidades que neles se
espelham (ou até mesmo se contrgpdem): o tombamento, portanto, é uma forma de preservacéo e reproducé da(s)
identidade(s) relacionada(s) ao bem.
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manutencgdo, seja por intervencdes equivocadas, inclusive novas edificacbes e ediculas. Do
mesmo modo, era através do desejo de organizagdo territorial do Campus, traduzido pelo
Plano Diretor, que pareciam se depositar também as esperangas de reconstrugdo identitaria.

Por um lado, o estado atual dos espacos é efeito de processos que solapam a identidade do
educador profissional - pouco investimento em educacdo ao longo de décadas na escala
nacional, baixo repasse de verbas especificamente ao ISERJ na escala estadual, conflitos
interinstitucionais, ataques e boicotes externos ao curso normal (hoje elevado a nivel
superior, mas ao mesmo tempo com sua abertura de vagas em vestibular paralisadas) e um
excessivo contingente de alunos sdo alguns dos muitos fatores que tém ocasionados efeitos
catastroficos de toda natureza e em escala geométrica. Por outro lado, a convivéncia
cotidiana com o crescente abandono, o mau uso e a deterioracdo dos espacos contribui para a
sensacdo também de abandono e deterioracdo desta identidade. Pior ainda, a experiéncia
destes espagos naturaliza a idéia de uma eminente extingcdo do educador profissional. E é
neste ponto que o PD-ISERJ tor na-se ferramenta ao mesmo tempo fisico-territorial e simbdlica
absolutamente crucial, pois, em outras palavras, o espaco enfraquecido é entendido tanto
como causa quanto como efeito do enfraqguecimento da identidade do educador profissional,
ao passo que o movimento de ordenamento e revalorizacdo espacial do Campus traz
embutido o desejo de ordenamento e revalorizacdo desta identidade.

2. Desafios a vencer: segmentacdo dos espacos exteriores e sua configuragdo como
espacos residuais.

O Campus ISERJ é conformado tanto por edificacBes quanto por espacos livres - ou seja, por
“cheios” e *“vazios”, espacos construidos e nédo-construidos. Estes “vazios” sdo jardins e
areas esportivas e de recreacdo que, em geral, tém pouco uso e encontram-se em estado de
conservacdo ruim. Na concepcdo original do projeto, os espacos exteriores foram
conscientemente projetados e posicionados de forma a entremear os edificios. Esta
conformacéao ofertava areas de iluminagcéo e de respiro por todo o Campus, como suspiros de
luz e de ventilagdo que garantiam a qualidade para a oferta de atividades ao ar livre exigidas
pelo ideario da Escola Nova. Atualmente, os espacos exteriores sdo, visivelmente, o
resultado da disposicdo em momentos distintos de mais e mais edificagfes neste ambiente um
tanto apertado para as mesmas.

Chama atencdo, também, o estado avancado de deterioracédo dos jardins e equipamentos,
além de seu pouco uso. Jacobs (2007 [1961]) argumenta que a existéncia em si de um espago
livre - um parque, uma praca, uma area de lazer ou qualquer outro espaco exterior onde
circulem pessoas - ndo garante a sua vitalidade e o seu uso, nem mesmo dos seus espacos
circundantes. Um dos elementos valorizados pela a autora € a comp lexidade dos espacos; ela
se refere a diversidade de usos e de pessoas nestes espacos, que conferem diversidade de
horérios e de propoésitos para sua utilizacdo. A multiplicidade de usos dos edificios propicia a
estes espacos livres uma variedade de usuarios que neles entram e deles saem em horérios
diferentes. Nesse sentido, pode-se dizer que o Campus possui tal complexidade: a riqueza
espacial se apresenta desde a variedade tipologica das edificacdes e a diversidade na
utilizac@o se apresenta pelas muitas atividades existentes no Campus que faz com que muitas
pessoas nele circulem. Entretanto, esta multiplicidade de usos ndo se expressa tdo
claramente nos espagos nao-construidos por conta da distribuicdo dos fluxos no Campus:
como consequéncia do bloqueio de determinados acessos a rua e do fechamento de alguns
portdes internos, a circulacdo se da primordialmente por dentro do Edificio Principal, que
distribui quase todos os fluxos para o exterior® (ver Figura5).

Um segundo elemento considerado pela autora é a centralidade, que se refere a um elemento
espacial central ou, mais precisamente, com hierarquia superior aos demais, para atuar como
referéncia no espaco. Ele atua como polarizador dos usos e da legibilidade do espaco, sendo

® Tal situacéo foi percebida através da realizacéo de dois videos utilizando o processo da viséo serial definido por
Cullen (1996 [1971]), redlizados como procedimento metodolégico a etapa do diagndstico e definicdo de propostas.
Estdo hoje  disponibilizados no  YouTube http / Avww .youtube.com/watch?v=3g3flIOHAIOY e
http/ Avww.youtube.com/watch?v=hky1sSDDXAFM.
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reconhecido por todos como o elemento de destaque. No Campus ISERJ, este elemento é o
Edificio Principal, visivel na maioria dos espagos exteriores e que de fato serve como
referéncia de localizagdo para quem esta dentro ou nas proximidades do Campus. Por fim, a
autora afirma que a delimitag&o espacial é fator preponderante: os espacos exteriores sdo e
devem ser conformados pelos edificios, e ndo simplesmente formados a partir dos residuos
deixados pelas configuracdes dos espacos fechados. Nesse sentido, pode-se afirmar que a
despeito de no processo de expansdo do Campus do Instituto de Educacdo ter havido em
alguma medida a busca por oferecimento de edificios de qualidade voltados especificamente
para a educacdo, sobretudo no que diz respeito ao atendimento dos programas refletido na
configuracdo e disposicdo dos compartimentos, os edificios acrescidos ao longo do tempo
foram dispostos e construidos sem que houvesse preocupacdo com a integracdo dos mesmos
entre si e com o0s vazios por eles formados.

Além disso, a utilizacdo de cada uma das edificacdes se da quase sempre de forma autdnoma
e segmentada. Os espacos e suas atividades sdo “voltados para dentro”, havendo também a
segmentacdo do uso no cotidiano. Entre outros inimeros praoblemas, chama atencado a
concentracdo da recreagdo em espacos utilizados quase sempre apenas por um segmento
especifico do alunado. Por fim, somada a disposicdo aleatéria dos edificios ao longo do
tempo e ao uso fracionado dos espacos, a farta utilizagdo de muros e grades cria fronteiras e
descontinuidades visuais, impossibilitando um percurso continuo nos espagos exteriores.
Desse modo, o Campus se apresenta, hoje, como uma fragmentada e desconexa “colcha de
retalhos”, como se pode notar na Figura 6. Dito de forma sintética: Os espagcs exteriores sao
espacos residuais. Pode-se concluir, por isso, que ao longo do tempo o estatuto das areas

exteriores passou de um valor inestimavel, intrinseco a concepcdo de ensino, para um
resquicio deteriorado e subutilizado entre as edificaces.

Tais questdes revelam também um gravissimo problema de acessibilidade no Campus ISERJ: a
impossibilidade de um percurso de forma fluida e continua pelos espagos exteriores é
inerente a qualquer usuario. A fragmentacdo destes espacos romove a segregacdo (de
atividades, faixas etarias, educadores) e a exclusao (de deter minados espagos a deter minados
grupos) naturalizadas, sendo inerentes ao cotidiano dos segmentos escolares que vivem
encastelados em seus pequenos pedacos do Campus. Além disso, da forma como hoje,
inacessivel a qualquer pessoa que queira conhecé-lo por inteiro, o Campus ISERJ € ilegivel
como unidade, algo particularmente preocupante em se tratando de um bem tombado.
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3. Mais desafios a vencer: os compartimentos internos também deteriorados e
segmentados.

Durante o processo de trabalho foram realizados levantamentos minuciosos nos
compartimentos das edificagBes do Campus, objetivando observar o estado de conservacéo e
0 uso e as atividades exercidas nos mesmos. Avaliou-se sua eqlidade e a necessidade de
acles projetuais referentes a manutencao e recuperacao fisica. Nesse sentido, as atividades
foram avaliadas na sua forma de ocupacdo do espaco, observando-se sua relacdo ou ndo com
as deterioracfes encontradas, tendo como resultado final do levantamento plantas
esquematicas que apresentam o0s usos e atividades em cada compartimento de cada
edificacdo e o grau de conservacgdo de cada um deles. 10

Tais levantamentos apontaram varios problemas. Foi percebido, como principal deles, que as
obras executadas ano a ano, sobretudo pintura de paredes e tetos, sdo utilizadas como
disfarce para infiltragcBes de toda ordem, o que é, além de tecnicamente ineficiente,
desperdicio de verba publica. Outro fator importante: os compartimentos em pior estado de
conservacao eram aqueles localizados justamente em acréscimos, espacos compar timentados
de forma inadequada, sem qualquer tipo de planejamento, ou naqueles que mudaram de uso
sem a adaptacdo apropriada. Sobretudo no Edificio Principal, a depredacgdo é o resultado de
desmembramento ou compartimentacdo de salas e da instalacdo de atividades que por sua
natureza depredam o espaco em que se localizam e ajudam a promover o sucateamento do
espaco fisico. Por fim, viu-se um movimento de utilizacdo “privativa” do espacgo de salas de
aulas e salas-ambientes, que se tornaram “escritérios” e deixaram de exercer suas funcdes
originais, resulftando na reducéo de espacos de ensino para o alunado - ao passo que, no
desenrolar histérico, o contingente de alunos aumentou enormemente. Juntam-se a tudo
isto, problemas graves de patologia da construgdo, sobretudo no Edificio Principal, que
inclusive conformam risco ao patriménio e & seguranca dos usuarios.

Percebe-se, portanto, que a deterioracao, a fragmentacgao, a segregacao, as acdes voluntarias
ou involuntarias de exclusédo espacial e o encastelamento de setores e atividades se repetem
no espaco interno das edificages.

4. Um laboratério pedagégico a reconstruir: resumo das principais propostas do PD-
ISERJ.

As secBes anteriores apontaram o fato de que desde sua implantagdo original, em 1930, o
Campus ISERJ foi concebido para o cumprimento pleno da atividade de ensino e, mais
especificamente, da missado da formacao de professores no exercicio do educador profissional.
Os edificios e areas livres originais foram projetados e implantados especificamente para o
ensino, refletindo o ideario da Escola Nova em voga, que se mantém na memdria coletiva
através da iconica figura da normalista, e é ainda valorizado por educadores, funcionarios,
alunos e pais. A ocupacdo gradativa deste mesmo Campus contou com edificagcbes com
variedade de estilos e tipologias arquitetbnicas, que, no que diz respeito ao programa
arquiteténico, em sua maioria mantiveram a preocupacdo na exceléncia de espacos voltados
para a educacdo, ou seja, reforcaram e enriqueceram a premissa do laboratério pedagdgico.
Entretanto, no que diz respeito a sua relacdo com o espaco exterior, pecaram por nao
preverem a boa integracéo entre espacos e edificacoes.

0 Os usos foram organizados em cinco tipos de atividades — atividades pedagdgicas (aulas em salas do tipo
auditério), atividades pedagdgicas (aulas em salas-ambientes, forma espacia vaorizada pela concepcdo de
laboratorio pedagdgico da proposta original do Campus), atividades administrativas, atividades administrativas-
pedagdgicas (coordenagdes de ensino, salas de servigo de orientacdo, salas depesquisa e outros ambientes de trabalho
que complementam a atividade de ensino) e aividades de apoio (0s banheiros, zinhas, refeitdrios, vestiarios e
depdsitos), que também receberam representacéo grafica esquematica por cor. Ja o estado de conservagdo foi
avaliado a partir de cinco elementos: piso, parede, teto, esquadrias e instalagdes elétricas aparentes nos niveis bom,
regular e ruim, sendo preenchidas fichas de levantamento que, a0 longo do processo, geraram plantas esquematicas
que utilizavam cores distintas para “bom”, “ médio” e “ruim”, adjetivos que por sua vez receberam pontuacdo que
compuseram o que chamamos de graus de conservagdo — “critico”, “semi-critico” e “aceitavel” — que também por
cores definiram novas plantas esqueméticas por edificacdo, algumas delas reproduzidas neste artigo a titulo de

ilustragdo.
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Ao longo dos anos, também, a qualidade dos componentes fisicos do Campus ISERJ foi
comprometida através de uma série de acbes: hd novas edificacdes e sobretudo anexos
inadequados - de tipologia e qualidade construtiva precaria, por exemplo. Além disso, a
manutencdo dos espacgos internos e externos é deficiente, pontual e descontinua. Ha4,
também, uma grande compartimentacdo dos espagos exteriores, através do cercamento
inapropriado de fracbes por muros, grades, portes trancados ou outros limites fisicos,
movimento de fragmentacdo e (auto-)segregacdo espacial de usos e atividades que se repete
internamente, nos compartimentos dos edificios.

A situacdo atual do Campus ISERJ, portanto, € resultante do conflito entre a exceléncia
arquitetbnica e paisagistica intrinseca ao Campus, projetada de modo a promover préticas e
atingir objetivos especificos no campo da educacdo e o acumulo de anos de deterioracao e
ma gestao dos espacos fisicos, o que afeta diretamente o exercicio do ensino e, portanto, a
valorizacdo da identidade do educador profissional. Desse modo, definiu-se como objetivo
fundamental do Plano Diretor a Retomada do Carater de Laboratério Pedagogico do Campus
ISERJ, sua finalidade original. Foi pactuado que devolver ao Campus seu carater de
laboratério pedagdgico € meta viavel para o futuro, na medida em que, mesmo que
deteriorado, ele ainda possui a diversidade arquitetonica e paisagistica necessarias a esta
finalidade e a notdria exceléncia de seus educadores: o alcance deste objetivo dependeria,
em principio de se focar em um conjunto de diretrizes, estratégias e ac¢les voltado
especificamente para sua requalificagao.

Esta relacdo entre ordenamento territorial e recuperacéo da identidade ndo esta sendo aqui
entendida apenas através de caracteristicas fisicas e ontolégicas que o espaco do Campus
possa ter (seja por meio de sua conformacao atual ou da resultante de intervencdes fisicas a
serem elencadas pelo Plano Diretor) para necessariamente causar efeitos perceptivos (visuais,
estéticos...) e até mesmo psicoldgicos sobre seus usuarios. Ao se definirem objetivos e
diretrizes, as preocupacdes do PD-ISERJ se direcionaram ao que “[n]a arquitetura importa,
isto é, tem efeitos sobre o que fazemos, e como interagimos no espa¢o” (Netto, 2006). De
maneira alguma a idéia central deste pensamento € a de um deter minismo ar quitetonico, isto
€, a ilusdo de previamente se determinar, através do espago, um ou mais compor tamentos
em relagdo ao mesmo, mas sim o inverso: constatou-se que determinados padrfes espaciais
em concomiténcia com demais acgdes institucionais, politicas, culturais e até mesmo
aleatorias, ao longo do tempo produziram determinados padrdes de sociabilidade e de uso no
espaco (e dificultaram ou impediram outros), cujo resultado atual parece corroborar para o
distanciamento do Campus ISERJ de suas funcdes originais e até hoje valorizadas; por isso,
deseja-se suprimir tais configuracdes constatadas como negativas e valorizar e reproduzir as
que se julgar mais positivas. Busca-se, assim, um maior aproveitamento do espaco,
contribuindo para uma amp liacdo de seus usos sob determinados pressupostos. H4, portanto,
graus diferenciados de planejamento e imprevisibilidade que ndo se repelem ou se excluem,
porque sdo proéprios a este tipo de intervencéo.

4.1. Setorizagdo do Campus e Projeto de Paisagismo, Qualificacdo e Ordenamento dos
Espacos.

Diante da definicdo do objetivo fundamental, o PD-ISERJ definiu como agao estratégica a
execucdo e implantacdo do que nomeou como “Projeto de Paisagismo, Qualificagdo e
Ordenamento dos Espacos do Campus ISERJ”. Nesse sentido, foram definidas diretrizes para
acOes projetuais no Campus, objetivando promover a integracdo dos espacos exteriores e das
edificacbes, conferindo-lhes unidade e legibilidade, além de boas condi¢des de acessibilidade
ao conjunto do bem cultural. 10 Plano delimita, como base espacial para o referido projeto,
uma setorizacgdo de areas, com diretrizes especificas para cada uma delas a serem parcial ou
integralmente atingidas pelo projeto de paisagismo, conforme representacdo cartografica da
Figura 7 e a descricdo subseqiente:

11 0 PD-ISERJ sugere que o referido Projeto de Paisagismo, Qualificacdo e Ordenamento dos Espagos do Campus
ISERJ seja objeto de concurso publico de projetos, tendo como bases seus condicionantes, diretrizes e propostas.
Também sugere que tal concurso seja organizado por instituicdo iddnea e de notério saber comprovado, de modo a
assegurar a exceléncia do projeto e adivulgacdo do proprio Campus ISERJ para a sociedade.
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a) Area de Estruturagfo e Integracdo dos Espagcs, formada pelo conjunto de areas ao ar
livre, onde deverdo ser direcionadas a¢des para a conversdo da atual fragmentacéo e
compartimentacdo em espagcos residuais para espagos integrados e com
acessibilidade, seu embelezamento, unidade e legibilidade e que promovam a fluidez
espacial, a valorizacdo do conjunto edificado tombado e a ligagdo eficiente entre as
edificacbes;

b) Area para Transferéncia de Atividades, onde se direcionardo acBes para
aproveitamento de areas ociosas e/ou subutilizadas destinadas a construcédo de uma
ou mais edificacdes novas, que receberédo atividades indicadas por este Plano Diretor
como passiveis de transferéncia, sendo também direcionados esforcos para a
promocao da acessibilidade, integracdo com o patriménio edificado e embelezamento
paisagistico;

c) Area de Reserva para Atividades Futuras, que corresponde & area da Vila Machado
Bastos e do estacionamento utilizado por funcionarios do ISERJ, onde se direcionar &o
acOes juridico-administrativas para a investigacao e regularizagdo fundiarias, atraves
de estudos fundiarios e agbes juridicas (integracdo de posse) e administrativas
(cancelamento de cessdo) para a ocupacdo gradativa das edificacdes liberadas, com
posterior requalificacdo através de ordenamento e ampliacio de vagas para
estacionamento, possiveis remogdes de edificagbes e anexos indevidos e construcéo
de novos edificios.

d) Area Compartilhada, que corresponde a area do Campus ISERJ onde se localiza o
Colégio Estadual Antdnio Prado Junior, em que deverdo ser direcionados esforcos
imediatos para abertura ao dialogo e a negociacdo entre esta instituicdo e o ISERJ,
visando a definicdo comum de estratégias para utilizacdo e desejavel integracdo de
espacos, usos e atividades.

Através do referido projeto, ganham destaque no texto do PD-ISERJ, as a¢Bes relacionadas a
remocBes de edificacdes existentes, mudancas de uso e transferéncias de atividades.*® No
gue diz respeito as sugestdes para remocado, foram descritos os tipos de inadequagdo que
esclarecessem a necessidade de remogao - o Quadro Il, presente neste artigo, é esclarecedor
a este respeito. Quanto as transferéncias de atividades e a construcdo de novas edificagdes,
em acordo com os setores da instituicdo e, sobretudo, com os 6rgdos de patrimoénios,
determinou-se que novas edificacbes a serem construidas no Campus ISERJ devam estar
localizadas somente na Area para Transferéncia de Atividades ou na Area de Reserva para
Atividades Futuras, respeitando-se critérios de ocupacdo estabelecidos pelo PD-ISERJ
representados cartograficamente nas Figuras 9 e 10 e sintetizados nos Quadro Il e IV. 13
Outro elemento de destaque no escopo do referido projeto é a provisdo do Campus de rotas
acessiveis (Figura 8) que percorram os principais espacos do Campus, garantindo o percurso
livre de obstaculos e 0 acesso as principais edificacdes.

Em outras palavras, a remocdo, a transferéncia de atividades e as mudancas de uso e
atividade tém uma tripla fun¢d@o: primeiro, melhorar a qualidade da ambiéncia do Campus
através da intervencao fisico-territorial o que, como ja vimos, tem estreita relacdo com o
resgate de sua capacidade em ser um laboratério pedagogico e valorizar a identidade do
educador profissional; segundo, prover os espacos exteriores de circuitos formado por fluxos
continucs que, em conjunto, possibilitem o vislumbre de toda a diversidade arquitetonica e
paisagistica do Campus, reforcando sua unidade através da melhoria de sua legibilidade;
terceiro, realocar as atividades, inclusive em novas edificacdes, visando a um melhor
rendimento pedagdgico, e, também, a reducao de intervencdes fisicas nos compar timentos de
edificagBes voltadas ao ensino que venham a comprometer o bem tombado.

2 Qutras acbes que o PD-ISERJ definiu para serem cumpridas pelo Pmjeto de Paisagismo, Qualificacdo e
Ordenamento dos Espagos tém como escopo: acessos, estacionamentos e circulagd intema; areas verdes;
sinalizaco; iluminacéo extema.

3 Alémdisso, a equipe do IBAM preparou umvideo de forte contetdo didéico, que inclusive se tomou anexo digital
do proprioPlano Diretor e podeser acessadono YouTube: hitp:/www.youtube.com/wach?v=stVCEVD4Ig.
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QUZDRO II:

SINTESE DAS REMOGOES SUGERDAS (FONTE: PD-ISERJ)

EDIFICACAO OU - MOMENTO DA
ACRESCIND TIPOS DE INADEQUAGAO JUSTIACATIVA REMOCAO
. contraste em relagdo ao ampliagéo da edificagdo original, a
ACRESCIMODA iunt dra P t P h
CANTNA (E1) conjunto e padrao aparéncia externa € ruim, assim como os
constr utivo materiais empregados.
contraste em relago ao dtoQo 0 E)_ameento _Is_u perior e as pgss_arelzs
Rereronos | conuro, paorao | % Merliagioao Teatro o cersemo ae
CAMARINS (E2) constr utivo e risco aos p p p
USUAT I0S externa, e que vem causando danos graves
aestrutura do edificio original.
contraste em relagdo ao volumetria e aparencia contrastam com o
CRECHE RUTH conjunto e conjunto e seus compartimentos pequenos
NISKIER (F) distribuidos nos dois pavimentos séo

incompatibilidade de uso

inadequados para a 0 uso como creche

AR-CONDICIONADO
DA BIBLIOTECA (L)

contraste em relagéo ao
conjunto, padrao
constr utivo e
inacessibilidade

conforma-se como obstaculo a livre
circulagdo de pedestres pelo campus, por
se localizar entre piso elevado da
Recreacdo da Pré-Escola (h) e aBiblioteca
(D) e sua aparéncia, por conta de grades
verdes e telhas translicidas, sendo
contrastante com seu entorno adjacente
edificado

ESCOLADE
EDUCAGAO ESPECIAL
ANTONIO FRANCIS@O

LISBOA (N1)

contraste em relagcdo ao
conjunto, padrao
constr utivo,
incompatibilidade de uso e
inacessibilidade

adaptacao precaria de um antigo vestiario
ligado a Pista de Atletismo (a), por isso
inadequada & atividade a que se destina;
ndo é mais utilizada como campode
estagio do ISERJ, desde a entrada da
FAETEC como mantenedora do ISERJ

ASSOCIACAODEEX-

ALUNOS E AMIGOS
DO NSTITUTODE
EDUCAGAO (O)

contraste em relagdo ao
conjunto e
inacessibilidade

avolumetria e aparéncia contrastam com
0 conj unto e permanece a maior parte do
tempo fechada, com indisponibilidade de
seu acervo as comunidades externa e
interna; sua remogdo permitird a aber tura
de novo acesso ao campus, ligando aArea
para Transfer éncia de Atividades a Area de
Reserva para Atividades Futuras;

na medida em que
forem viabilizados
0S espagos
adequados para a
transferéncia de
suas atividades

CASA DETERORADA
(N3)

contraste em relagdo ao
conjunto

aparéncia deteriorada contrasta com o
conjunto; sua remogao permitira a
abertura de novo acesso, ligando a Area
para Transfer éncia de Atividades a Area de
Reserva para Atividades Futuras;

tao logo seja
retomada, através
das acOes
juridico-
administrativas

ACRESCIMO
CONSTRUIDO NA
PRE-ESCOLA (H)

contraste em relacao ao
conjunto, padrao
constr utivo e
inacessibilidade

alteragao significativa na edificagao
original, de material precario e que
impede a livre circulagéo pelos espagos
exteriores

ACRESCIMO
CONSTRUIDONO
PAVILHAO(H)

contraste em relagdo ao
conjunto, padrao
construtivo,risco aos
usuarios e inacessibilidade

alterag ao significativa na edificagao
original, de material precéario (inclusive
telhas de amianto, material nocivo) e que
impede a livre circulagdo pelos espagos
exteriores

ESQOTEIROS/
CONTROLEDA
DENGUE (M)

contraste em relacao ao
conjunto, padrao
constr utivo,

incompatibilidade de uso e

inacessibilidade

edicula de construcao precaria, inacabada,
que impede a livre circulagéo de pedestres
pelo campus e que abriga atividades sem
nenhuma relacdo com as atividades fim do
ISERJ

imediatamente
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QUZDRO III:

SINTESE DAS PROPOSTAS PARA A AREAPARA TRANSFERENCIADE ATIVIDADES
(FONTE: PD-ISERJ)

AREA PARA TRANSFERENCIADE ATIVDADES

ACOES PARA IMPLANTACAO PROPCSTAS
CRITERIOS DE OCUPACAO POTENC'A
OPGAO 1 OPGAO 2 SO /O PROECO | CONSTRU
GABARTO HORIZONTAL / MAXMO
MAXMA ESTIMADO
incluséo da elaboracéo
de projeto de
arquitetura para nova
edificacio para as
referidas escolas,
mesmo que em
transferéncia da conjunto com demais
Escola de atividades a serem
Educacdo Especial | transferidas, desde que
Antonio Francisco estas passem a ser
Lisboa (N1) e da campo de estagio dos
Escola de alunos do ISERJ, escolas de educacio até 3
Educag&o Especial localizada na prépria especial (opcao g), pavimentos +
Maria Ivette Area de Transferéncia P S p(;' L subsolo ou
Correa de de Atividades, e Eﬂt‘mta' r(_afelto L'O_’ semi-
Vasconcelos (N2) preferencialmente ! r:g)arfgséncrg e; enterrado, Ver Figura 9
para fora do através de concurso e c arpintagria', desde que ndo destegartigo 4086m2
Campus com acompanhamento ’ ultrapasse a
dos érgaos a”T‘aZ_enam.e”to de altura do
competentes lixo; atividades Pavilhdo
administrativ as; " o
. ;. Anisio Teixeira
demais usos a definir 0
construcao do referido
projeto, com anterior
aprovacao nas
instancias cabiveis
elaboracao de projeto de arquitetura para
nova(s) edificacédo(6es) no escopo do
Projeto de Paisagismo, Qualificag&o e
Ordenamento dos Espagos do Campus ISERJ,
preferencialmente através de concurso e
com acompanhamento dos 6rgaos
competentes
construcao da(s) nova(s) edificagao(ces),
com aprovac 80 nas instancias cabiveis
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QUADRO IV:
SINTESE DAS PROPOSTAS PARA A AREADE RESERVA PARA ATIVIDADES FUTURAS

(FONTE: PD-ISERJ).

ACOES PARA IMPLANTACAO

AREADE RESERVA PARA ATIVIDADES FUTURAS

elaboracéo de projeto de arquitetura para
nova(s) edificacéo(des) que preveja
remocao parcial de edificagGes da Vila
Machado Bastos (N) e, preferencialmente
através de concurso e com
acompanhamento dos 6rgdos competentes;
o projeto podera considerar a indicagdo de
subterraneo para estacionamento,
liberando a area atual de estacionamento
para construcgdes.

retomada e conclusdo da agé&o para
desapropriacdo das edificagdes da Vila
Machado Bastos (N), utilizando o referido
projeto como justificativa para a retomada
da area

construcéo da(s) nova(s) edificag&o(des),
com aprovag 80 nas instancias cabiveis

PROPOSTAS
potenci
al
construt
Critérios de Ocupagéo i-vo
Usos e Atividades maximo
Indic ados estimad
0
gabarito hpr(_)]e(;aol
maximo orizontal
maxima
até 3
pavimentos + IAT=
setores subsolo ou 0.1
administrativos e ntserr:“-d isto &,
demais atividades a de(: dee uae ?1’50 Ver Prancha | 3876,80
serem definidas com d P15 m2
= . x ultrapasse a
aprovagédo dos 6rgdos altura do
de patrimdnio -
Pavilhéo
Anisio
Teixelra (1)
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— W LIMITE OO CAMPU

AREA PARA

m AREA COMPARTILHADA
COM COLEGIO ESTADUAL
ANTONIO PRADO JR.

7] AREA DERESERVA PARA

ATIVIDADES FUTURAS
o MURD OU GRADE
A REMOVER

|| EDIFICAGOES A REMOVE

TRANSFERIR ATIVIDADES
1 PARA O NOVO CENTRO DE
DOCUMENTAGAD, PESQUIS
EVISTAGAD
TRANSFERIR ATIVIDADES
o PARA NOVA(S)
EDIFICACAD{OES) NA AREA
DE TRANSFERENCIA DE
ATVIDADES.

TRANSFERIR ATIVIDADES

DE TRANSFERENCIA DE
ATIVIDADES,
PREFERENCIALMENTE
COMIUNGANDO CRECHE E
PRE-ESCOLA

OU TRANSFERIR ATIVIDADE
PARA O EDIFICIO DA
PRE-ESCOLA, OCUPANDO
SEUS ESPACOS DCIOS0SE,

-":'/ - EDIFIMWﬁ A RECEBEREM

PROJETO ESPECIFICO DE
ARQUITETURA VISANDO A
MELHOR GESTADE

MARUTENCAD DOS ESPACO!

AREA DE ESTAUTURACAD
- E INTEGRACAD DOS ESPACO

- UTILIZAGAD CAUTELOSA
DE CERCAS VIVAS QUANDD
HOUVER NECESSIDADE

DE DEFINIGAD DE LIMITES
ENTRE ESPACOS.

INDICAGOES PARA PROJETO

DE PAISAGISMO, QUALIFICACAD
E ORDENAMENTO

PLANO DIRETOR DO

CAMPUS DO ISER)

IBAM « INSTITUTD BRASLEIRD DF
MUNICIPAL

DATA: 1203/ 3008 ESCALA GAARCA

b A e

Figura 7: Indicacdes para Projeto de Paisagismo, Qualificacdo e Ordenamento. Fonte: PD-ISERJ.
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0S5 EDEFICIOS

I PERCURSOS DE INTERLIGAG

@ scessoasicn

ACESSO PERMANENTEMENT
ABERTO

|4 oBsTACULD OU DESKIVEL

(o]
© novoscesso

h: ACESS0S PARA VEICLLOS

ROTAS ACESSIVEIS
E ACESS0S
PLANO DIRETOR DO
CAMPUS DO ISERJ

Figura 8: Rotas Acessiveis e Acessos do Campus ISERJ. Fonte: PD-ISERJ.
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Afastamento de 3 metros do
muro da Vila Machado Bastos.|

».

Nova edificacio
(maximo potencial construtivo)

Gabarito maximo & a altura do
Pavilhdo Anisio Teixgira

CORTE AA

| IMITE OO CAMPLS - AREA DESTINADA A
NOVAS EDIFICACDES
E TRANSFERENCIA DE
ATIVIDADES.

= om @ ALINHAMENTO DAS NOWAS
CONSTRUGHES.

CRITERIOS DE OCUPAGAO

PARA A AREA DE TRANSFERENCIA | AN DT WAL IOE

DE ATIVIDADES

PLANO DIRETOR DO
CAMPUS DO ISERJ
MINISTHALAD MUNKCIFAL

DATA 12032000 Ercaes cakRcA

= PA4] =

Figura 9. Critérios de Ocupacio para a Area de Transferéncia de Atividades do Campus ISERJ. Fonte:

PD-ISERJ.

27



| Intervengao a partir de projeto especifico,|
com indicagdio de demaligdes e novas
construgoes gue respeitem o potencial
construtivo indicado (ver sugestdes nas

DETALHE 01 - POSSILIDADES DE OCUPACAD DA "AREA PARA TRANSFERENCIA DE ATIVIDADES" E "AREA DE RESERVA PARA ATIVIDADES FUTURAS™
TMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS

EXEMPLO 01
AS EDIFICACOES NAD Ao uL A ALTURA DO

PLANO DIRETOR DO

A = CAMPUS DO ISERJ
CRITERIOS DE OCUPAGCAD
Ay FEAM - INSTITUTO ERASILEIRG O
— | MITE OO CNMPUS PARA A AREA DE RESERVA PARA ADMISTRACAD MUNICFAL
ATIVIDADES FUTURAS BATA: T2 U830 roA e GRATIA

o )

Figura 10. Critérios de Ocupacdo para a Area de Reserva para Atividades Futuras do Campus ISERJ.
Fonte: PD-ISERJ.

4.2. Projetos de Infra-Estrutura e Arquitetura.

Ainda no que diz respeito a escala do Campus como um todo, o PD-ISERJ exige a execucao de
projetos de infra-estrutura, tendo por objetivo a articulacdo das instalag8es individuais das
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edificacBes com as areas externas do Campus e a rede publica, quando necessario. Sao eles:
projeto para sistema hidrossanitario do Campus; projeto para sistema elétrico do Campus;
sistema de condicionamento de ar de grande porte, Unico e para todo o Campus.

No que diz respeito a escala das edifica¢Bes, no intuito de se conseguir a melhor gestdo e a
devida manutencdo dos seus espacos, o PD-ISERJ exige a execugdo de projetos de arquitetura
especificos para cada uma das edificacdes existentes no Campus (desconsiderando-se, é
claro, aquelas que ele sugere serem removidas). Estes projetos de arquitetura, por
edificacdo, visam a identificacéo e solucdo de todos os problemas de ordem estrutural, infra-
estrutural, estética, a indicacdo de problemas de arquitetura (inclusive de restauro) e, por
fim, a previsdo de um orgamento global para a solugdo de problemas de cada uma das
edificagBes. Quer-se evitar a acdo pontual, proviséria ou ineficiente, que nao resolve os
problemas da edificagdo na maioria dos casos e, pior ainda, gera desperdicios de dinheiro
publico.

Cumpre esclarecer que tais intervencdes podem se relacionar com o contetdo pedagégico tao
valorizado pelo PD-ISERJ: o documento sugere, por isso, que durante as obras sejam
realizadas visitas guiadas a qualquer interessado, visando ao entendimento da necessidade
especifica de intervengdo em relacdo a valorizagdo do bem como um todo, dar explicagdes
sobre a propria meta de se recuperar a fungéo de laboratério e expor ao visitante a intrinseca
histéria da Escola Nova, dentre outros fatores. Além disso, a instalagcdo de novos sistemas
infra-estruturais é importante mecanismo para a compreensdo tanto do funcionamento das
redes elétrica, hidrossanitaria e de condicionamento de ar, quanto das maneiras que se pode
intervir em bens culturais tombados para instalacdo destas redes tdo complexas. Isto é
particularmente interessante pelo fato do ISERJ possuir hoje, além da educacdo infantil e
fundamental, o ensino médio e o normal superior, cursos de ensino técnico e
profissionalizante, inclusive de maior interesse da FAETEC, sua mantenedora, 0 que, é claro
gera indmeras disputas e conflitos. Nesse sentido, ordenar o espaco a partir do conceito de
laboratorio pedagogico € uma maneira de dar unidade a todas estas modalidades de ensino
presentes no Campus.

5. Consideracdes finais.

O Plano Diretor do Instituto Superior de Educacéo do Rio de Janeiro (PD-ISERJ) foi encerrado
em marc¢o de 2009, com a expectativa de que este espaco tdo importante para a cidade do
Rio de Janeiro e para o Brasil volte gradativamente a cumprir sua funcdo educadora, portanto
social, e, mais especificamente, resgate a ainda té@o valorizada missdo de formar professores
e o significado de laboratério pedagégico do Campus, atualizando-se a filosofia da Escola
Nova para o contexto atual.

Nao temos duvidas que ao se resgatar tal funcdo, identidade e missdo esta se protegendo de
forma efetiva o patrimdnio, seja o imaterial, representado por sua prérpia missdo (formacéo
de professores), seja o material, representado pela paisagem formada pelas edificacfes e
espacos exteriores, as edificacdes isoladamente, com seus valores especificos, o mobiliario ou
0 acervo bibliografico, documental e de objetos ligados ao ensino. Ao longo deste artigo,
exploramos tal aspecto da relacdo entre intervencéo fisico-territorial com o patriménio e a
identidade socio-espacial tentando explicitar que as intervengbes sugeridas pelo PD-ISERJ,
tanto na escala do Campus quanto na escala das edificacdes e seus compartimentos, ndo se
restringiram apenas a dar melhor qualidade estética aos espagos, nem se restringiram a
recuperacdo e ao restauro dos mesmos. Ambos sdo, de fato, fatores importantissimos e
direta ou indiretamente contemplados pelo Plano Diretor em varios niveis, mas se o objetivo
principal do PD-ISERJ foi 0 da recuperac¢do do Campus como laboratério pedagégico, tal meta
exige entender que a acdo projetual é algo mais amplo: ela produz significados, ela gera
topofilias e topofobias; € instrumento de cumprimento (ou ndo) de expectativas; relaciona-se
com conteddos emocionais e disputas politico-institucionais sobre o territdrio;
necessariamente deseja modificar o futuro.

Por isso mesmo, € preciso afirmar que o PD-ISERJ, por ser um conjunto de diretrizes para
inimeras acdes projetuais tem, sim, como qualquer plano diretor fisico-territorial, certo
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carater utopico. Um plano diretor tenta dar conta, de uma s6 vez, de projecdes futuras e
ideais de vérias pessoas - todas elas com receios, angustias, além de desejos de realizagdo e
felicidade. Mas n&o por isso o PD-ISERJ deve ser entendido como algo messianico nem muito
menos como desprovido de eficicia. As realizagdes no tempo e no espaco se dao de forma
fragmentada e descontinua, sdo feitas de encontros e desencontros, um pouco de
voluntarismo e um pouco de acaso - 0 que parece assustador, mas é o0 que ha de mais natural
na existéncia. Ter um pacto, materializado por um documento que define estratégias que
visem ao maior atendimento possivel de anseios e que seja a0 menos um caminho bem
definido a se seguir torna a utopia mais possivel, o que no fundo é parte do desejo de todo
ar quiteto-urbanista e de todo educador.
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