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Resumo

A cidade de Sé&o Paulo, identificada até a década de 70 por sua vocacao fabril, vem diminuindo
gradativamente sua participacdo na producéo industrial do pais desde os anos 1980. Neste processo
tem-se verificado o fechamento de fabricas, acarretando na deterioracdo de suas estruturas e
equipamentos o que frequentemente tem levado a demolicdo de muitos exemplares interessantes -
guer por seu valor como registro histérico, por suas qualidades arquitetdnicas - em um processo

potencializado pela voracidade dos negécios imobiliarios na cidade.*

Figura 1: SESC Pompéia

Excecdo notéria a esse alarmante processo, € 0 SESC Pompéia, de Lina Bo Bardi, (1977-1984).
Antiga fabrica de tambores, seus atributos arquitetdnicos foram aspectos entendidos pela arquiteta
como dotados de valor e dignos da preservacao, reconvertidos por um projeto arquitetdnico cujas
qualidades s&o reconhecidas internacionalmente.

Sugere-se que o reconhecimento do potencial econémico que a reconversdo de exemplares de
arquitetura industrial pode oferecer, em decorréncia de sua qualidade arquitetbnica e pelas relacdes
peculiares que estabelecem com a cidade em razdo de seu programa, sua escala e da época em que
foram construidos, pode consistir em importante fator de preservacao destes edificios.

Este artigo busca contribuir com algumas reflexdes a respeito da relacéo entre os conceitos de valor

econdmico e valor cultural nos projetos de reconversao de edificios.

Palavras chave: Valores Culturais, Valores Econdmicos e Patriménio Industrial.

Eixo: Hibridag&o

! paulo Fontes, “Mapeando o patriménio industrial”, disponivel em
http://www.revista.iphan.gov.br/materia.php?id=166 acessado em 10 de hovembro de 2008.
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Abstract

The city of Sdo Paulo, which used to be associated to its industrial vocation until the 1970's, is
gradually loosing its participation in the Brazilian Industrial production since the decade of 1980. Within
this process, factories were closed and, as a consequence of abandon and decay, its buildings
frequently were demolished. Among them there are interesting examples, be by its role as historical
register and/or its architectonic qualities. This process is magnified by the city's real estate business
voracity. In this article it is claimed that industrial buildings reconversion projects incorporate economic
values that are determinant to their preservation. Therefore, the argumentation presented here is
developed with the aim of contributing to the reflection about economic values vis-a-vis the cultural

values in industrial reconversion projects.

Keywords: Cultural Values, Economic Values, Industrial Heritage.

Axis: Hybridization
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Resumen

La ciudad de San Pablo, identificada hasta la década del 70 por su vocacion fabril, ha ido
gradualmente disminuyendo su participacién en la produccion industrial del pais desde los afios 80.
En este proceso se ha verificado el cierre de fabricas, y en consecuencia la deterioracién de sus
estructuras y equipos, lo que ha llevado a una frecuente demolicion de muchos e interesantes
ejemplares — sea por su valor como registro historico, sea por sus cualidades arquitecténicas — en un
proceso potenciado por la voracidad de los negocios inmobiliarios en la ciudad.

Una notable excepcion a ese alarmante proceso es el SESC Pompéia, proyecto de Lina Bo Bardi
(1977-1984). Antigua fabrica de tambores, sus atributos arquitecténicos, entendidos por la arquitecta
como de valor y dignos de preservacion, fueron reconvertidos por un proyecto arquitectonico, cuya
cualidad ha sido reconocida internacionalmente.

Se sugiere, por lo tanto, que el reconocimiento del potencial econémico que la reconversion de
ejemplares de arquitectura industrial supone, debido a su calidad arquitectonica y a las relaciones
peculiares que establecen con la ciudad en funcién de su programa, su escala y de la época en que
fueron construidos, puede resultar en un importante factor de preservacion de estos edificios.

Este articulo busca contribuir con algunas reflexiones a respecto de la relacion entre los conceptos de

valor econémico y valor cultural en los proyectos de reconversion de edificios.

Palabras llave: Valores Culturais, Valores Econémicos e Patrimonio Industrial.

Eje: Hibridacién
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Uma perspectiva contemporanea sobre reconversao ind ustrial

1. Valores Culturais e Valores Econémicos

A idéia de patrimdnio arquitetdnico sugere uma imagem complexa, constituida por elementos que
incluem os aspectos histéricos, estéticos e culturais; também traz em si a nocao de valor: o valor
social, o valor ambiental, entre outros de que pode revestir-se. Dentre eles, um fator determinante de
seu destino é o valor econbmico. O culto ao monumento histérico, segundo Francoise Choay,
acontece “com o advento de uma administracdo assumida pelo Estado, cujo modelo juridico,
administrativo e técnico foi oferecido a Europa pela Franca” e que ganhou maior expansao a partir da
década de 1960. A contribuicdo a expansao desse culto por sua vez se deu por varios fatores. Talvez

" 2 aliado ao desenvolvimento

0 mais significativo seja “o grande projeto de democratizacao do saber
da sociedade de lazer e do turismo cultural, dito de massa, onde a cultura perdeu seu carater de
realizacdo pessoal e tornou-se uma industria fato caracterizado, na Franca, por duas referéncias
simbdlicas: o Museu d’'Orsay (1987) e o Primeiro Saldo Internacional dos Museus e das Exposi¢oes
(1988). Os monumentos e o patrimoénio histérico adquirem assim uma dupla funcdo: proporcionar
saber e prazer ao alcance de todos, e ao mesmo tempo ser “produtos culturais”. E aqui estamos
diante de uma “metamorfose de seu valor de uso em valor econdmico que ocorre gracas a engenharia
cultural”.?

A ambigliidade que envolve hoje a no¢éo de patrimdnio nos leva a praticas projetuais, apoiadas pela
industria patrimonial e pela evolugdo da economia urbana, muitas vezes conflitantes. A questao da
valorizacao nos “remete a valores do patrimdnio que é preciso fazer reconhecer”. O ambiguo conceito
de valor contém a nogdo de mais-valia, por exemplo, “de interesse, de encanto, de beleza, mas
também de capacidade de atrair, cujas conotacdes econdmicas nem é preciso salientar”.*

A industrial patrimonial representa hoje, de forma direta ou indireta, uma parte crescente do
orcamento e da renda das nacfes significando para muitas delas sua sobrevivéncia e futuro
econdmico.”

Sobre o conceito de valor Ulpiano Meneses, ao conceituar patriménio cultural, afirma que este é
constituido ndo pelas coisas materiais ou imateriais em si, mas pelos valores que sdo atribuidos a
estas coisas. Discutir, portanto qualquer assunto neste campo € defrontar-se, desde o inicio, com a
problematica do valor. °

Valor que ndo é imanente aos bens, ndo faz parte intrinseca das coisas, mas € instituido pelos
homens em sociedade. E fruto, portanto das relacdes dos homens entre si e no das relacées diretas
dos homens com os objetos. Os bens materiais ou imateriais sdo selecionados e investidos de uma
significacdo especifica, e ndo fruto de critérios casuais ou arbitrarios, plena de conseqiiéncias em

varios niveis e escalas. Estes sentidos e significacdes produzidos pelo homem variam ao longo do

2 Francoise Choay, A alegoria do patriménio, p. 210, 2006.
% ldem, p. 211.

4 |dem, p. 212.

® |dem, pp. 225-226.
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tempo, do espaco e das condi¢cdes sociais. Enfim o conceito de valor expressa a capacidade de
alguma coisa, bem material ou ndo material, responder a uma necessidade humana — qualquer
necessidade, de qualquer tipo ou gradacdo inclusive as de natureza econbmica - pela mediacéo
preponderante dos sentidos, dos significados. Tais sentidos, e os valores com eles formados,
permeiam todas as instancias e momentos da vida humana, sem excecao. A antinomia valor cultural x
valor econémico nao tem sentido ja que valores econdmicos e valores culturais somam muito mais
semelhancas do que dessemelhangas.7

As atividades culturais estdo inseridas no quadro da economia produzindo, via de regra, bens e
atividades que podem ser tratados como mercadorias e servigcos. O patriménio cultural tem sido
apontado como um dos principais fundamentos do turismo, que é tido como uma industria, pois gera e
faz circular recursos em altissima escala. Encontra-se ai a relevancia econdmica de museus,
paisagens, monumentos, manchas e nucleos urbanos, edificios, tanto quanto habitos e costumes
congelados no “tipico” para o mercado turistico. No setor de patrimnio ambiental urbano, em
particular no que se refere a preservacao urbana e aos projetos de renovacao e revitalizacdo de areas
dotadas de valor cultural, tem havido consciéncia crescente das vantagens e beneficios econdémicos
das estratégias de conservacdo em luta contra a especulacdo imobiliaria e a autofagia de nossas
cidades, principalmente nos paises em desenvolvimento.? E inconveniente vincular bens culturais a
usos e funcbes “culturais”. A cidade serda um bem cultural se tal pratica puder fazer-se
gualificadamente preocupando-se com as questdes de infraestrutura, privilegiando os dominios do
cotidiano e do trabalho, n&o excluindo o lazer, mas indo muito além dele. E necessario, na visdo de
Ulpiano, ndo musealizar a cidade, mas introduzir valores em todos os a&mbitos da vida urbana
“culturalizando” a cidade, garantindo a possibilidade de transformar a vida inteira mesmo que isso
impliqgue em tensoes.’

No entanto os objetivos e procedimentos do mercado e da cultura ndo sdo e nem podem ser os
mesmos. O mercado visando a obtengdo de lucros tende a instrumentalizar a cultura que, por sua
vez, age segundo uma légica de finalidade e prioridade que é a producdo do sentido e da
comunicacgao. Caélculos de investimento/retorno, custo/beneficio s6 séo legitimos, no campo da
cultura, se estes termos todos forem determinados segundo hierarquia fundamentada na légica
cultural. Esta é a condicdo essencial para neutralizar o risco de se atrelar um empreendimento a
procedimentos derivados de objetivos extraculturais e, uma vez inserido no mercado, ao invés de
servir-se dele, servir a ele.™

O valor cultural ndo é monolitico, mas pode, em nossa sociedade, compreender multiplas variantes.
Como por exemplo, os valores cognitivos que estdo associados a possibilidade de conhecimento onde
0 objeto é o suporte. Os valores formais que sdo os que mobilizam propriedades, sempre materiais,
dos objetos fisicos para fungdes estéticas. Estas fungdes dizem respeito, portanto, a capacidade de

certos atributos formais dos bens potenciarem a percep¢do, em um dado contexto sécio-cultural,

6 Ulpiano Bezerra de Meneses, “A importancia Econdmica de um Bem Cultural e a Importancia Cultural de um
Bem Econdmico”, In: [l Seminario Internacional de Histéria e Energia, p. 1, 2000.

"Idem, pp. 2-3, 9-11.

8 dem, p.5.

° Idem, pp. 13-14.

10 Ulpiano Bezerra de Meneses, op. cit., pp.16-20.
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permitindo, assim, a constru¢do do universo do sentido. Os valores afetivos que implicam relacfes
subjetivas dos individuos, em sociedade, com espacos, estruturas, objetos. Dizem respeito ainda a
cargas simbdlicas elevadas que alimentam processos identitarios ou a memoria social. E por fim os
valores pragmaticos que sédo aqueles percebidos como qualidades. Referem-se ao potencial de uso
altamente qualificado ou a criagdo tecnoldgica de especial significacdo. De todos sdo os mais
marginalizados, precisamente por serem julgados pouco ou nada “culturais”. Talvez, segundo o autor,
este valor pragmatico do uso como qualidade ndo é considerado, pois nossa sociedade € uma
sociedade do desperdicio, que ainda ndo se desfez de sua heranca escravocrata, consumista e de
profundos desequilibrios sociais.™

Na area do patriménio cultural ainda domina, macicamente, o valor cognitivo, em particular o estilistico
e o factual seguido pelo valor formal, embora muitas vezes, se trate, antes, também de valoragao
estilistica sob aparéncia estética. Em decorréncia disso, a fruicdo € essencialmente visual,
contemplativa postura que se estende dos monumentos aos espacos urbanos “musealizados”.
Contudo estas posicdes estdo mudando e podem ser vistas principalmente na area do patriménio

z

industrial onde a obsolescéncia € condicdo para um bem tecnologico transformar-se em bem
cultural.*?

A reutilizacdo, que consiste em reintegrar um edificio desativado a um uso normal, subtrai-lo a um
destino de museu, é certamente a forma mais paradoxal, audaciosa e dificil da valorizacdo do
patrimdénio. E com a expans&o tipoldgica do patriménio histérico que edificios como os da segunda
metade do século XIX e do século XX - “refugos do progresso técnico ou das mudancas estruturais da
economia, grandes conchas vazias que a maré industrial abandonou na periferia das cidades e
mesmo em Seu centro” - passam a ser reconhecidos e valorizados por novas disciplinas e assim
integrados ao corpus patrimonial.13 O patriménio industrial, devido a esta expansdo do campo
cronoldégico, se torna objeto de conservacdo através de intervencdes de reconversdo, e nos coloca
diante de questfes do valor afetivo da memoria e do documento, mas os trabalhos de infra-estrutura
exigem uma competéncia técnica especial, com custos as vezes tao proibitivos, que é dificil garantir
que a reutilizacdo seja rentavel.*

Também Randall Mason discorre em seu artigo sobre os dois distintos modos de pensar a questéo do
patriménio na sociedade contemporénea que ele nominou de discurso econémico e discurso de
conservacdo. Ambos sdo conceitos complexos, que tém uma longa histéria, e distintamente
diferentes. O discurso da conservacao utiliza as narrativas historicas, os juizos de conhecimento, as
ciéncia dos materiais e as midias visuais no sentido de fazer valer seus argumentos. O discurso
econdmico baseia-se na matematica e nas expressdes quantitativas. O discurso da conservacgao
toma como um dado adquirido os beneficios da conservacéo do patriménio; o discurso econémico
guestiona os beneficios da conservacdo do patrimbnio com ceticismo, incumbindo o mercado do

julgamento das formas mais eficientes para tomar decisdes e alocar recursos.™

1dem, pp. 11-12.

2 1dem, pp.14-15.

B Francoise Choay, op. cit., p.209.

% 1dem, pp. 219-221.

15 Randall Mason, 'Be Interested and Beware: Joining Economic Valuation and Heritage Conservation’,
International Journal of Heritage Studies, 14:4, pp. 303-304, 2008.
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Um lugar pode ter valor de patrimdnio devido a sua idade, ou por estar associado a um evento
histérico ou a uma pessoa; pode ter valor simbdlico ou cultural decorrentes de sua importancia na
identidade cultural de um grupo; pode ter valor estético se for considerado belo, sublime, ou artistico.
Embora distintos tipos de valor possam ser identificados, estes podem estar também sobrepostos e
interligados. Mas o patrimdnio tem outros valores, mais contemporéneos, que incluem os valores
econdmicos, os valores sociais, e 0os valores ambientais. Estes valores sdo preocupacdes legitimas
seja no discurso da conservacdo que no discurso econémico, e modelam fortemente as atitudes e
decisdes publicas. No entanto, tradicionalmente, tém sido deixados de lado na conservacédo por
parecem independentes do significado de lugar como “patrim(“)nio”.m

As narrativas sobre valor cultural e a impossibilidade de estiméa-lo, de quantificd-lo economicamente,
cria problemas entre economia e conservagcdo principalmente no tocante a adogcdo de métodos
académicos. Porque “o preco inestimavel” é anatema no tradicional discurso do patriménio, enquanto
a economia, a avaliacdo quantitativa e a justificativa financeira sdo consideradas secundarias no
cultivo da memdria histérica, na reparacéo de tecidos urbanos, e na salvaguarda da cultura, em nome
das geracg@es futuras. Intelectualmente, esta distincdo tem o interesse em manter a hegemonia da
disciplina de conservacédo sobre as demais e é uma postura ndo mais defensavel embora permaneca
duradoura no campo da conservagz?\o.l7

Por sua vez a conservacao do patrimdnio € uma preocupacdo marginal na maior parte dos discursos
empresariais e de desenvolvimento econémico. A conservagdo raramente aparece como uma parte
significativa das economias regionais ou nacionais, embora se saiba dos feitos do crescimento do
patriménio em setores como o turismo o que sugere a importancia crescente da conservacdo como
um fendmeno econdmico. Para o relativamente pequeno quadro de economistas que estudam as
atividades culturais como fenbmenos econdmicos (“cultural economists”), no entanto, o patrimdnio
apresenta-se como um caso interessante. A conservacdo do patriménio levanta questdes de
deficiéncia do mercado, de publico e da boa disposigdo a medicdo de desafios colocados noutros
locais do setor cultural (museus, artes plasticas e cénicas), e se relaciona bem com os conceitos e
andlises que os economistas ambientais tém criado para lidar com a conservacdo ambiental.
Adotando a perspectiva do campo da conservacao do patrimbnio aparecem argumentos a favor e
contra a conservacao engajados nos discursos econdmicos.'®

Motivos e valores econdmicos estdo entre as razdes pelas quais as sociedades estdo dispostas a
realizar a conservacdo do patriménio, os valores culturais do patriménio sdo a chave para essa
conservacdo, mas ndo sdo, para todos, os valores mais importantes. Ndo se trata, no entanto de
decidir qual valor, o econébmico ou o cultural, € mais importante ja que ambos estdo intimamente
ligados. O desenvolvimento do turismo, por exemplo, promove os valores culturais, e nesse processo
também os converte em valores econdmicos. Os proprietarios de casas historicas estao interessados
na manutencéo do valor econdmico dos seus investimentos, assim como do valor estético, cultural ou
de outros valores pessoais que sao incorporados ao patriménio. Além disso, o apoio politico e o apoio

financeiro caminham lado a lado. Entre os problemas de ordem pratica enfrentados na conservacao

1% 1dem, p.305.
Y Randall Mason, op. cit., p.308.
8 1dem.
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esta a questao de como construir 0 apoio politico e, portanto, apoio financeiro para a conservacgao. A
analise custo-beneficio, por exemplo, trata diretamente desse problema.™
As questdes econdmicas devem ser consideradas seriamente se um processo de conservacao

pretende ser crivel a grande parte da sociedade:

“ndo podemos agir sobre a crenca e a fé na importancia do patriménio cultural para o bem
estar social com base em valores culturais ndo quantificaveis embora estes sentimentos
sejam naturalmente importantes na histéria social e intelectual da conservacéo e constituam
um trunfo importante no discurso politico. Precisamos também tomar decisdes rigorosas e
transparentes que considerem 0s muitos usos que a sociedade faz do patriménio incluindo
agueles econbmicos e empresariais.” 20

As sociedades contemporaneas centradas no mercado p6em ainda na mesma balanga os valores
econdmicos e culturais. Este comportamento levanta legitimos receios entre os defensores da
conservagédo. O discurso econdmico ameagca o discurso filosofico e ético, que sédo bases primarias da
conservacdo. O pensamento econdémico é um poderoso caminho para examinar as relacdes entre
conservacdo e a sociedade mais ampla, e se for colocado do mesmo modo que o0 pensamento
empresarial, muitas vezes considerado um inimigo da conservacao, perde-se uma ferramenta
importante de investigagcdo. A conservacdo tem importantes dimensdes econf6micas e produz
beneficios econdmicos tanto para o setor privado como para o setor publico em geral. Projetos de
preservacdo podem ser rentaveis e as politicas de preservacao orgamentarias podem ser solidas. No
entanto, os custos e beneficios econdmicos da conservacdo do patrimbénio sdo demasiadamente
pontuais para se generalizar e extrapolar.21

Mais atencéo deveria ser dada a questdo da conservacgao versus outros tipos de investimentos, pois
guando os parametros ambientais e culturais entram na relacéo custo-beneficio eles podem maodificar
o célculo.?” A incorporacéo de valores econdmicos a conservagdo chama mais interessados e produz
decisBGes mais sustentaveis sobre a conservacao de patrimonio: “a conservacao, antes de tudo, é uma
empresa publica com o objetivo de proteger valores que devem ser vistos por muitos e ndo por
poucos”. Desenvolver o discurso econémico no patrimonio poderia fazer a diferenca entre a pratica de
um tipo de conservacao tradicional e um tipo de conservacao vista como uma politica engajada no
planejamento e no desenvolvimento das cidades. A disciplina de conservacdo do patriménio n&o
deverd retirar-se da légica do mercado, da economia politica, ou da preciséo, iluséria e persuasiva,
dos métodos de avaliagdo econdmica. A economia ilumina mais do que os valores de mercado e
devemos uséa-la como outra ferramenta para tomar boas decisdes sobre a conservacao e

compreender o papel da heranca na sociedade contemporémea.23

9 1dem, op. cit., p. 309.

% Randall Mason, op. cit., p. 309.
2 |dem, p.311.

2 |dem, p.314.

2 |dem, p.315.
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2. O patriménio industrial em questéo

O patriménio industrial em desuso apresenta casos de interesse, por seu valor histérico, formal,
memorial e simbodlico e que por isso mesmo merecem ser protegidos. Mas a demolicdo destes
testemunhos da industrializacdo é, segundo Beatriz Kiihl, muitas vezes, estimulada pela falta de
interesse nos complexos industriais obsoletos distribuidos em extensas areas, geralmente em
proximidade dos centros urbanos, que com o crescimento das cidades e a valorizacdo do solo
passaram a ser vistos como reserva de area urbana.*

O interesse pela preservacdo do patriménio industrial, segundo Kihl, é relativamente recente. Tem
inicio na Inglaterra, na década de 1950, em parte devido a destruicdo de muitas fabricas, durante a
Segunda Guerra Mundial. No entanto € na década de 1960 que o assunto comeca a atrair maior
interesse devido a demolicao de importantes exemplares da arquitetura industrial em conseqiiéncia,
entre outros fatores, do desenvolvimento urbano e da rapida modernizacdo das inddstrias. Assim tém
inicio em varios paises, sendo a Inglaterra pioneira seguida pelos Estados Unidos, Suécia, Alemanha
e Austria, os movimentos de defesa do legado industrial. Estes movimentos para a preservacdo do
patrimdnio industrial estiveram ligados na Inglaterra, desde seus principios, ao que se chamou de
“arqueologia industrial” termo atribuido provavelmente por Donald Dudley, da Universidade de
Birmingham, em 1950 e que se refere ao levantamento, estudo e preservacdo desses bens.”®

A década de 1960 se apresenta como um periodo de reconhecimento, pesquisa e realizacdo de
inventarios sistematicos com o escopo de documentar rapidamente importantes exemplares no
sentido de preservar o patriménio industrial remanescente. A pesquisa cientifica inicial acabou dando
suporte para o reconhecimento de um patrimonio a ser preservado em programas especificos que se
seguiriam a este periodo inicial.”®

A partir da década de 1970 o interesse pelo estudo da arqueologia industrial comeca a manifestar-se
de forma mais efetiva na Franca, Bélgica e Italia. Na Franca os debates ndo ficaram somente na
esfera da conceituacdo do termo “arqueologia industrial” e dos limites cronolégicos que este novo
campo deveria considerar, mas levaram a “materializacdo” do objeto a ser preservado.”’ Na Italia,
segundo Eugenio Battisti, a arqueologia industrial nasce em 1977, na cidade de Mildo, em ocasido do
I Congresso Internacional sobre a disciplina. Neste mesmo ano é fundada a Societa Italiana per
I’Archeologia Industriale.

As primeiras conferéncias internacionais sobre o assunto, explica Beatriz Kiihl, surgiram no inicio dos
anos 1970 e multiplicaram-se no final da década e no comec¢o dos anos 1980, a exemplo do The
International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage - TICCIH, criado em 1978, que

realiza importantes conferéncias e em 2003 elabora uma carta (Nizhny Tagil) sobre o tema, assim

2 Beatriz Kiihl, “Algumas questdes relativas ao patrimonio industrial e a sua preservagéo”, disponivel em
http://www.revista.iphan.gov.br/materia.php?id=165 acessado em 10 de novembro de 2008.

2 1dem.

% Beatriz Kiihl , Arquitetura do ferro e arquitetura ferroviaria em Séo Paulo: reflexdes sobre a sua preservacgao,
pp.221-227, 1998.

" Manoela Rossinetti Rufinoni, A preservacao do patriménio industrial na cidade de S&o Paulo: o bairro da
Mooca, p. 117, 2004.
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como o0s coléquios nacionais e internacionais. Nesse periodo verificou-se, ainda, a fundacdo de
inimeras associacdes nacionais e internacionais dedicadas & preservacao do patrimdnio industrial.”®
No entanto a associacdo do termo bem cultural ao patriménio industrial, de acordo com Nina
Avramidou, presidente do CICOP — Centro Internazionale per la Conservazione del Patrimonio
Architettonico, € uma conquista recente e significa reconhecer neste a capacidade de satisfazer as
necessidades culturais da coletividade, ou seja, de ativar um processo de identificacdo por parte da
coletividade. N&o se trata entdo de intervengfes que visam somente a conservacéo do objeto material
do patrimbnio em si, mas de modelos de recuperacdo finalizados a tutela, as questdes do uso
adequado e da fruicdo do patriménio tendo em vista a contemporaneidade. Vale ressaltar, porém que
a atribuicdo de funcbes impréprias pode determinar uma degradacéo irreversivel e, portanto, deve ser
evitada bem como a reducéo dos bens culturais a objetos incapazes de ativar um processo de didlogo
participativo com a contemporaneidade e que afrouxam a identificac@o existente entre a coletividade e
o proprio bem.?

Enfim, conclui Beatriz Kiihl, o movimento de defesa do patrimdnio industrial se consolidou e se
ampliou e varios paises realizaram ou estdo realizando inventarios sistematicos de sua heranga do
processo de industrializacdo. Significativos esforcos foram feitos para definir o que é patriménio
industrial, estabelecer parametros cronologicos, dadas as diferentes épocas e fases de
industrializacdo nos diversos paises, e elaborar registros e estudos, com o objetivo de determinar o
que e por que preservar.30 A questdo das areas industriais abandonadas assume entdo um relevo
sempre mais importante, seja pelas dimensdes, mas, sobretudo porque provocam processos de
degradacéo fisica, ambiental e também social, que podem deprimir partes inteiras de uma cidade. E é
ai que se pde com urgéncia o problema da reconversdo. Sob o ponto de vista urbanistico a questao
das areas industriais abandonadas, se por um lado representam degradacdo ambiental e social, por
outro, porém podem se tornar um recurso importante no processo de renovacio das cidades.*
Eugenio Battisti afirma que s@o poucas as fabricas conservadas com seus equipamentos e
maquinarios originais que chegaram até nossos dias. Quase sempre, as zonas onde se encontram
exemplares da arquitetura industrial em desuso sdo cortadas fora das grandes areas de
desenvolvimento urbano, diz o autor, e conclui evocando a necessidade de reconquistar estas zonas
em desuso. Dos edificios que permanecem em pé, na sua maioria, sdo conservadas as fachadas,
segundo Battisti, por razbes de prestigio, pela sua qualidade de monumento. Os edificios sao
esvaziados de seu contelido como no caso da fabrica da Fiat Lingotto em Turim. No entanto demolir
estes exemplares, por ndo saber qual funcao atribuir aos mesmos, seria um desperdicio visto as
caracteristicas, por definicdo, modernas de grande parte desses edificios. O correto seria encontrar

destinacdes de uso que respeitem o espirito originario, pois segundo o autor:

2 Beatriz Kuhl, op. cit., 2008.

2 Nina Avramidou, “Introduzione” in: Faustini, Laura; Guidi, Elisa; Misiti, Massimo (orgs.) Archeologia Industriale
— metodologie di recupero e fruizione del bene industriale, 2001.

%0 Beatriz Kihl, op. cit., 2008.

% Dionisio Vianello, “ Programmazione e Gestione del recupero delle aree dismesse”, in: Faustini, Laura; Guidi,
Elisa; Misiti, Massimo (orgs.) Archeologia Industriale — metodologie di recupero e fruizione del bene industriale,

pp. 32-33, 2001.
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...aquilo que me assusta é somente a falsa restauragdo, ndo a idéia de colocar uma
arquitetura contemporanea dentro daquela moderna.*

A argumentacdo de Battisti a favor da conservacdo da arquitetura industrial esta justamente na
questdo do espaco interno. Na maior parte das vezes os exemplares fabris apresentam plantas sem
divisérias internas. S&o espacos abertos, amplos e desimpedidos. Espacos livres para transformar e
adaptar de acordo com as frequientes necessidades de mudanca, ao longo do tempo, das fun¢gbes dos

edificios.®® A polivaléncia de uso e o constante renovar-se sdo implicitos na arquitetura industrial:

Além disso, a industria produzindo desgasta e consome a si mesma de dupla maneira:
consumindo as instalacdes, que devem ser renovadas, e saturando o mercado com o seu
produto, que envelhece e gradualmente perde a atracéo, porque € imitado pelos concorrentes,
se transforma em algo costumeiro, e passa de moda, declinando de qualidade respeito ao
preco, ou vice-versa. A sobrevivéncia esta no constante renovar-se...*

Neil Cossons destaca o grande potencial de adaptacéo dos edificios industriais a novos usos como
salas de concerto, flats, escritorios, hotéis, atividades voltadas ao turismo ou ainda museus que
poderiam garantir a manutencao das relacdes espaciais e funcionais originais. Atividades que além de
salvaguardar os edificios a partir do incremento de um uso contemporaneo, promovem ainda a
reabilitacdo de areas degradadas.*® De fato varios edificios industriais vém sendo transformados para
0s mais variados usos demonstrando sua versatilidade. Dionisio Vianello, engenheiro urbanista
italiano, cita, no congresso sobre arqueologia industrial que aconteceu na cidade de Prato, Italia, em
2000, o caso do complexo denominado Environment Park. Inaugurado em Turim em 1996 este
parque cientifico e tecnoldgico, projetado pelo arquiteto Emilio Ambasz, confronta construgdes novas
com galp8es existentes, cujas estruturas metalicas foram recuperadas e as vedag¢des convencionais
substituida por vidro. E, no confronto entre o velho e 0 novo, diz Vianello: “ndo é por certo o velho que
deturpa”.36 Outro caso mencionado pelo engenheiro é o projeto realizado na area industrial do bairro
de Bovisa, em Mildo, onde vérias faculdades do Politécnico de Mildo se instalaram dentro dos galpdes
metalicos existentes aproveitando a estrutura. Os galpbes, porém foram usados como caixas, ou
melhor, invélucros para a insercdo de outros recipientes completamente novos com um efeito,
segundo o autor, muito atraente. Mas o caso mais freqliente € aquele da conservacédo de alguns
elementos significativos como aconteceu no bairro industrial Bagnoli em Napoli onde dezesseis
elementos classificados como arqueologia industrial, muito diversos entre si, passando da fabrica de

aco a chaminés, foram individuados.*’

2 Eugenio Battisti, op. cit., pp. 32-33. Traducdo livre da autora.
3 1dem, p. 36.

% |dem, p. 60. Traducgao livre da autora.

% Manoela Rossinetti Rufinoni, op. cit., p. 125.

% Dionisio Vianello, op. cit., p. 36. Traducéo livre da autora.

3 |dem, p. 37.
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Figura 2: Environment Park Figura 3: Bagnoli Napoli Figura 4: Depésitos de Savannah

Existem ainda exemplares de estagGes ferroviarias abandonadas e transformadas, nos Estados
Unidos, em escritdrios para uso da iniciativa privada ou de érgaos publicos e Battisti discorre sobre a

importancia da “maquiagem” na reconversdo dos exemplares da arquitetura industrial:

E importantissima, a tal escopo, a cosmética: basta repintar as traves de ferro de cor
vermelha ou azul, repintar com cores que estejam o mais longe possivel da sordidez do
abandono, g)ara consentir uma nova leitura, freqiientemente muito valida em termos também
financeiros.®

A transformacéao da superficie, segundo ele, é aceitavel, mas ndo a modificacdo da substancia.
Exemplifica com alguns casos onde as arquiteturas reconvertidas transformaram trechos da cidade e

passaram a ser caros a populacao:

Enquanto me oponho com decisdo a qualquer modificacdo da substancia, aceito de bom
grado uma transformacao de superficie, através do uso de pigmentos, que em poucos anos
pode ser automaticamente renovada. Conheco de fato casos memoraveis de releituras de
prédios histéricos com usos diferentes do original, que passaram a ser muito apreciados por
um largo e indiferenciado publico, como por exemplo, a Cervejaria de San Francisco ou
mesmo os Depositos de Algoddo de Savannah. Estes se tornaram locais de feiras comerciais
permanentes, mas também locais onde se pode apreciar espetaculos de musica e teatro, e
onde se aprende novamente a amar a cidade e a sua historia social.*®

3. Uma questéo de valores

Apesar de tudo, de acordo com Battisti, a maior parte dos velhos edificios industriais permanecera um
recipiente vazio. E serd necessario escolher e decidir, sobretudo, quando ndo existirem qualidades de
monumento ou ligaces culturais com o ambiente, em base as possibilidades de uso dos edificios.
Estes remanescentes industriais se tornaram socialmente desejaveis, de acordo com o autor, e pela
experiéncia adquirida é sabido que se ndo sao recuperados imediatamente caem em maos da
especulacdo imobiliaria que os abate.* Segundo Dionisio Vianello a demolicdo se da devido aos
custos para a reconversdo de um edificio industrial a uso civil serem mais altos que os necessarios
para a realizagdo de um edificio novo. Esclarece Vianello que se a operagdo ndo vale a pena
economicamente o privado ndo a faz e o edificio corre o risco de cair em ruinas.*® Battisti é do parecer
gue o problema que se pde é de ordem pratica, ou seja, intervir antes que o estabelecimento seja

abandonado através de uma conservacao preventiva do edificio enquanto ainda em atividade. O

38 Eugenio Battisti, op. cit., p. 39. Traducéo livre da autora.
% Eugenio Battisti, op. cit., pp. 38-39.
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abandono comporta tal despesa que a reciclagem, segundo o autor, se nédo é prevista e coordenada
anos antes, se torna impossivel devido aos custos de recuperacédo intoleraveis. E conclui afirmando
gue num momento de rapidas transformacdes, como no qual vivemos, é absolutamente necessario
estabelecer uma estratégia de intervencdes para o futuro proximo que poderia evitar um grande
percentual de desperdicios devido ao abandono e a degradagéo dos edificios industriais.**

Uma vez aceito o desafio de recuperacdo da antiga arquitetura industrial as possibilidades de reuso
sdo infinitas. Segundo Battisti é supérfluo relembrar que alguns dos mais elegantes bairros comerciais
em todo o mundo foram implantados em antigos depdsitos ou fabricas, salvos pela tenacidade de
poucos individuos, como aconteceu em San Francisco, Boston, Filadélfia, Sidney enquanto
administracdes municipais, como a de Turim, os transformaram em escolas, centros comunitarios,
etc.” A recuperacao da area de Puerto Madero, nos anos 1990, e de seus dep0sitos inativos € um
caso emblematico na América do Sul. A Doca 7, localizada nesta area da capital Argentina, projeto
dos arquitetos Baudizzone, Lestard e Varas (1993-1995), € uma reciclagem de um velho depésito que
permaneceu inativo por anos. A reciclagem deste depdsito implica na recuperacdo de uma area
proxima ao centro histérico contribuindo para criar uma imagem contemporanea da cidade. Este
edificio pertence a uma série de dezesseis obras similares, construidas no fim do século XIX, e que
ultimamente tem sido remodeladas para distintos fins. Como conjunto constitui um acontecimento

urbano em Buenos Aires.*?

Figura 5: Centro Cultural KKKK Figura 6: Museu do P&o Figura 7: Cinemateca Brasileira

No Brasil, exemplos relevantes de reconversdo do patrimdnio industrial revelardo em seus projetos
referéncias modernas. Veja-se o caso do Centro de Educacédo e Cultura KKKK, localizado na cidade
de Registro, projeto dos arquitetos Francisco Fanucci e Marcelo Ferraz de 1996. Vitima de um
processo continuo de deterioracdo, esse marco da colonizacdo japonesa foi reconhecido como
Patriménio Cultural do Estado de S&o Paulo. O prédio do KKKK, inaugurado em 2002 numa éarea de
3.000 metros quadrados em estilo arquitetdnico inglés, foi tombado pelo Conselho de Defesa do
Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico - Condephaat, em 1987, tornando-se de

utilidade publica. Dez anos depois, a restauragdo do prédio foi iniciada. Os antigos galpdes cedem

“O Dionisio Vianello, op. cit., p. 37.

4 Eugenio Battisti, op. cit., p. 255.

“2 | dem, pp. 46-47.

3 Christian Fernandez Cox, op. cit, p. 43.
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espaco a um novo prédio, que prevé um complexo que servird como referéncia cultural agregando o
Museu da Imigracdo Japonesa e um anfiteatro com capacidade para 250 pessoas.*

Outro exemplar significativo € a restauracdo do Moinho Colognese, situado no centro de llopolis,
cidade da serra galcha, projeto dos mesmos arquitetos Francisco Fanucci e Marcelo Ferraz de 2005.
Neste processo o moinho ganhou dois pequenos anexos destinados ao Museu do P&o, inaugurado
em fevereiro de 2008, que possuem uso e materialidade diferentes. Além da utilizacdo de elementos
encontrados na regido, o projeto também faz alus@o a outras propostas de revitalizagao de edificios
histéricos. Sao evidentes os paralelos entre o revestimento da oficina e os azulejos desenhados de
Lina Bo Bardi para o Sesc Pompéia (projeto em que Ferraz colaborou), assim como a linha d’agua em
cascata que delimita trés faces do lote (no fundo ha um cérrego) tem desenho inspirado em Carlo
Scarpa.45

Também as intervencdes de reconversédo do antigo Matadouro da Vila Mariana, construido em 1887,
em Cinemateca Brasileira, projeto do arquiteto Nelson Dupré que teve inicio em 2000, séo dignas de
nota. Caracterizado pela técnica construtiva do tijolo aparente o conjunto foi tombado pelo
Condephaat e pelo Conpresp, 6rgéos de preservagdo do patriménio em ambito estadual e municipal,
respectivamente. Em 1988 é cedido a Cinemateca Brasileira que se responsabiliza pelo projeto de

restauracdo dos edificios histéricos e pela ocupagéo adequada do seu entorno.*®

Figura 8 e 9: respectivamente Centro de Lazer da Landschaftspark e Centro de Lazer da Zollverein

Figura 10: Centro Expositivo da Oberhausen

Em territério europeu temos os casos de outras areas portuarias, como a de Barcelona, Lisboa,
Génova, as Docklands em Londres e Roterdd, que sofreram processos semelhantes aos de Puerto
Madero. Todos estes sdo exemplos de refuncionalizacéo de regides semi ou totalmente desocupadas’
O caso da regido de Ruhr na Alemanha é outro exemplo interessante onde complexos siderargicos ou
minerarios inteiros foram conservados e reutilizados. Alguns exemplos sdo Landschaftspark em
Duisburg, a ex fabrica de aco da Thissen transformada em centro de lazer em 1991 com projeto do

arquiteto Peter Latz; o complexo minerario Zollverein de Essen, também transformado em 2001 em

“ Fonte: http://www.registro.sp.gov.br/kkkk.asp acessada em 02/03/09.

* Fernando Serapido, “Anexos semelhantes tém materialidade e uso diversos”, disponivel em
http://www.arcoweb.com.br/arquitetura/brasil-arquitetura-10-04-2008.html acessado em 02/03/09.

6 Adilson Melendez, “ Cobertura de vidro estabelece relacdo entre antigos galp8es” disponivel em
http://www.arcoweb.com.br/arquitetura/nelson-dupre-centro-cultural-17-03-2009.html acessado em 02/03/09.
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centro de lazer com projeto dos arquitetos Fritz Schupp e Martin Kremmer e o gasémetro de
Oberhausen transformado em centro expositivo em 1994 e muito freqtientado.*’

A presenca de exemplares de arquitetura industrial em desuso e o potencial de conversédo destas,
aspecto ndo secundario das politicas urbanas contemporaneas, apresentam-se como uma
perspectiva para a cidade futura, para a cidade desse novo século. Como afirma Francesco Gurrieri,
esses exemplares devem ser considerados como um recurso importante, inclusive econdmico, no

processo de renovagédo das cidades e ndo como empecilho as novas fungdes urbanas.*®
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