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RESTAURACAO OU CONSERVACAO DE LONGO PRAZO? A EXPERIENCIA DO
PLANO DIRETOR PARA O CONJUNTO FRANCISCANO DE OLINDA

A continuidade ou a insercédo de um novo uso em edificios de valor historico e cultural é considerada,
com razao, como uma condigdo para a sustentabilidade desses edificios. No entanto, novos usos
acabam, muitas vezes, comprometendo a integridade arquiteténica e a autenticidade do imével e nao
contribuindo para sua sustentabilidade a longo prazo. Além disso, a pratica de restaurar o edificio
apenas quando este atinge niveis criticos de deterioracao, faz com que edificios no Brasil sejam
totalmente restaurados a cada dez ou vinte anos, levando a uma profunda alteracdo dos mesmos. Esse
problema é ainda mais agudo no caso de edificios religiosos de grande porte, como os conventos. Em
geral, dadas as suas dimensdes, esses edificios possuem sérios problemas de conservagéo, mas
também um grande potencial para a insercéo de novos usos. Este artigo procura refletir sobre estes
temas ao apresentar a experiéncia do Plano Diretor para o Convento Franciscano de Nossa Senhora das
Neves em Olinda efetuado em 2006. O plano foi encomendado pela American Express® devido a
inclusdo desse momunento na lista de 2004 dos 100 Monumentos Mais Ameacados do World
Monuments Fund®.

O Convento Franciscano € um dos exemplares mais significativos da escola franciscana de arquitetura.
Apesar de tombado pelo IPHAN desde 1938, seu estado de conservagdo ndo € satisfatorio. A edificacédo
possui mais de 6000 m? de area construida, em trés pavimentos, dentro de um terreno de 28000 m? em
declive. Boa parte de seus 50 ambientes possui caracteristicas arquitetdnicas e bens artisticos
integrados de alto valor artistico e histérico, com destaque para seus magnificos painéis de azulejos. O
Convento manteve suas atividades religiosas durante mais de quatro séculos, mas hoje existem apenas
seis frades residindo no edificio. As dimensdes da edificacédo e a quantidade de obras de arte fazem de
sua conservacado uma tarefa que requer recursos e esfor¢os constantes. Os proprietarios tem introduzido
novas atividades, como recepcdes, eventos sociais e encontros de empresas, mas 0s recursos oriundos
dessas atividades mal conseguem arcar com a manutengao basica. Apesar de o convento ter espagos
de extraordinaria beleza, ndo possui as condigfes minimas cumprir essas novas fungdes. As condicdes
habitacionais para os monges também néo sdo adequadas.

Faz-se necessario pensar uma alternativa a pratica de restauro e elaborar novas formas de abordar o
tema. Em termos arquitetdnicos, buscamos apoio em alguns conceitos da pratica italiana,
particularmente o conceito de pré-existéncia ambiental de Ernesto Nathan Rogers, formulado nos anos
50, e 0 mais recente de modificacdo de Vittorio Gregotti. Foi preciso também buscar auxilio em teorias
de outros campos, como a conservacao urbana e integrada.

O plano diretor foi desenvolvido, entédo, para estabelecer um processo de longo prazo que inclua novas
atividades que venham gerar uma receita financeira capaz de cobrir os custos de manutengéo. O
primeiro estagio da confecgéo do plano incluiu uma avaliacdo completa do conjunto com a identificagéo
dos usos existentes, levantamentos, um estudo aprofundado da histéria do convento, uma analise dos
principais problemas de conservacao, e, por fim, a producéo da declaracéo de significancia do conjunto.
Ja o segundo estagio teve uma dimensao propositiva. O cerne da proposta consistiu em aperfeigoar e
potencializar os usos existentes com a introdu¢éo de equipamentos que contribuam para a
sustentabilidade do convento, mas que nao alterem as caracteristicas patrimoniais e nao interfiram na
privacidade dos frades e na ambiéncia da vida religosa. Assim, foi proposto um rearranjo de funcgdes e
fluxos no interior do conjunto, levando em consideracdo a preferéncia por intervencdes minimas na
estrutura fisica do complexo. Foi proposto um novo auditério com servicos interligado ao convento que
procura respeitar e integrar-se ao conjunto. Além disso, foram identificadas as ac6es emergenciais de
restauro, elaborado um sistema de inspecéo e manutengéo periddica que venha substituir os trabalhos
de restauro, e criado um sistema de gestéo visando a conservagédo e sustentabilidade do convento. A
primeira parte do texto apresenta a arquitetura do convento, sintetizando as principais fases de sua
construcdo. A segunda parte apresenta a declaracdo de significaAncia que orientou o Plano Diretor. A
terceira parte apresenta a nova visdo proposta pelo Plano Diretor. Por fim, a quarta etapa apresenta o
projeto de intervencgdo arquitetdnica.
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RESTORATION OR LONG-TERM CONSERVATION? THE EXPERIENCE OF THE
MASTERPLAN FOR THE FRANCISCAN MONASTERY OF OLINDA

ABSTRACT

The continuity or the insertion of a new use in buildings with historical and cultural values is considered as
a condition to the sustainability of these buildings. However, new uses commonly affect the architectural
integrity and the authenticity of a building and not always contribute to its long-term sustainability. In
addition, the practice of restoring a building when it comes to higher levels of deterioration makes
buildings in Brazil to be totally restored in ten to twenty years causing profound alterations on them. This
problem is more acute in the case of big religious complexes, such as monasteries. Usually, due to their
dimensions, these buildings have many problems of conservation, but also a big potential for new uses.
This article contributes to this discussion reporting on the experience of the Master Plan for the
Franciscan Monastery of Nossa Senhora das Neves in Olinda. The master plan was funded by a grant
from the American Express®, due to the inclusion of this monument in the 2004 List of the 100 Most
Endangered Sites of the World Monuments Fund®

The Franciscan monastery is one the finest examples of the Brazilian Franciscan School of Architecture.
Despite being included in the National Heritage since 1938, its state of conservation is not satisfactory.
The complex has 6,000 m2 of built area, distributed in 3 levels, over a hilly terrain of 28,000 m2. Most of its
50 rooms contain remarkable architectural features and integrated works of art, particularly its magnificent
glazed tiles panels. The monastery has been able to maintain its religious activities for four centuries, but
today only six monks are living there. The managers have been introducing new activities, such as social
events and company meetings, but these resources are only sufficient for the most basic maintenance.
Although the monastery has spaces of extraordinary artistic beauty, it lacks the minimum conditions to
perform these new functions. The living conditions for the monks are also not satisfactory

It was necessary to develop an alternative to the practice of restoration and to create new ways of
framing the theme. In architectural terms, support was taken from the Italian practice, particularly the
concept of preexisting conditions by Ernesto Nathan Rogers, formulated in the 1950s, and the more
recent modification by Vittorio Gregotti. It was also necessary the assistance of other theories, such as
integrated urban conservation.

The master plan aims to establish a long-term process to include new uses and activities generating
resources to cover the conservation costs. The first stage of the Master Plan included a complete survey
of the monastery: its architecture, its existing uses and possibilities of new ones, a analysis of the
conservation problems, and, finally the creation of the statement of significance. The second stage
involved the formulation of alternatives, focused on the enhancement of the monastery’s capacity to
accomodate the existing uses with the introduction of equipments which will contribute to its sustainability,
but not altering its religious ambience. It was proposed a rearrangement of functions and fluxes in the
interior of the complex, stressing minimal interventions in its physical structure. The team proposed a new
auditorium with services, which respects and integrates within the complex. The team also identified the
major works of conservation to be carried out, with a schedule and technical recommendations for each
work. The team also created a system of monitoring and maintenance tasks and a management system
for the complex aiming at its long-term conservation and sustainability. The first section of this article
introduces the architecture of the monastery, emphasizing its major building phases. The second explains
the statement of significance which guided the masterplan. The third discusses the new vision proposed
by the Director Plan. Finally, the fourth presents the architectural proposal.

Key-Words: Reusing, Conservation, Franciscan Monastery



RESTAURACAO OU CONSERVACAO DE LONGO PRAZO? A EXPERIENCIA DO
PLANO DIRETOR PARA O CONJUNTO FRANCISCANO DE OLINDA

A continuidade ou a insergcdo de um novo uso em edificios de valor histérico e cultural é
considerada, com razao, como uma condi¢do para a sustentabilidade desses edificios. No
entanto, novos usos acabam, muitas vezes, comprometendo a integridade arquitetnica e a
autenticidade do imovel e ndo contribuindo para sua sustentabilidade a longo prazo. Além
disso, a pratica de restaurar o edificio apenas quando este atinge niveis criticos de
deterioracao, faz com que edificios no Brasil sejam totalmente restaurados a cada dez ou vinte
anos, levando a uma profunda alteracdo dos mesmos. Esse problema é ainda mais agudo no
caso de edificios religiosos de grande porte, como os conventos. Em geral, dadas as suas
dimensdes, esses edificios possuem sérios problemas de conservagédo, mas também um

grande potencial para a insercdo de novos usos.

Este artigo procura refletir sobre este tema ao apresentar a experiéncia do Plano Diretor para o
Convento Franciscano de Nossa Senhora das Neves em Olinda efetuado em 2006." O plano foi
encomendado pela American Express® devido a inclusdo desse momunento na lista de 2004

dos 100 Monumentos Mais Ameacados do World Monuments Fund®.

O Convento Franciscano de Olinda € um dos exemplares mais significativos da escola
franciscana de arquitetura. Apesar de tombado pelo IPHAN desde 1938, seu estado de
conservagao nio ¢ satisfatorio. A edificacdo possui mais de 6000 m* de area construida, em
trés pavimentos, dentro de um terreno de 28000 m? em declive. Boa parte de seus 50
ambientes possui caracteristicas arquitetdnicas e bens artisticos integrados de alto valor
artistico e histérico, com destaque para seus magnificos painéis de azulejos. O Convento
manteve suas atividades religiosas durante mais de quatro séculos, mas hoje existem apenas
seis frades residindo no edificio. As dimensdes da edificacdo e a quantidade de obras de arte
fazem de sua conservacdo uma tarefa que requer recursos e esfor¢os constantes. Os
proprietarios tem introduzido novas atividades, como recepc¢des, eventos sociais e encontros
de empresas, mas 0s recursos oriundos dessas atividades mal conseguem arcar com a

manutencdo basica. Apesar de o convento ter espacos de extraordinaria beleza, ndo possui as

! O plano ficou a cargo do Centro de Estudos Avancados da Conservagéo Integrada (CECI ) e a equipe foi composta por Silvio
Zancheti (coordenador-geral), Fernando Diniz Moreira (coordenador executivo), Jorge Tinoco (coordenador técnico) e, como
consultores, Mauricio Carvalho (histéria da arte), Monica Harchambois (planejamento e gestéo), Roberto Aradjo (mapa de
danos), Ana Rita S& Carneiro e Erika Audet (Paisagismo).



condi¢cbes minimas cumprir essas novas fun¢des. As condicdes habitacionais para os monges

também néo sédo adequadas.

Diante desse problema, foi necessario pensar uma alternativa a pratica de restauro e elaborar
novas formas de abordar o tema. Em termos arquitetdnicos, buscamos apoio em alguns
conceitos trabalhados pela pratica arquitetdnica italiana, particularmente o conceito de pré-
existéncia ambiental de Ernesto Nathan Rogers, formulado nos anos 50, e 0 mais recente de
modificac&o de Vittorio Gregotti. Rogers defendeu que a arquitetura moderna deveria esforcar-
se para adquirir um sentido de histéria, no qual mediasse entre invencgéo e contextualizacao, ou
seja, deveria considerar o contexto e enfatizar o sentido de continuidade. Ser verdadeiramente
moderno, para Rogers, implicava em colaborar com a construc¢ao historica da cidade:
“Construir um edificio em um contexto marcado por outros edificios impde a obrigacéo de
respeitar essas presencas, para que a sua propria contribuicdo ajude a perpetuar a vitalidade
ali existente”.? Gregotti sugere o tema da modificacdo como um elemento central na pratica
arquitetdnica nessas Ultimas décadas. Ele argumenta que devemos reconhecer a importancia
das pré-existéncias nao apenas como pano de fundo mas como elemento fundamental na
pratica projetual. O processo projetual, segundo ele, deve ser basicamente um processo de
modificacdo, que organiza e potencializa as existéncias de um contexto e que cria a partir
dessas condicBes. Cada situacao oferece uma condicao especifica, que deve estar presentes

no novo projeto.?

Ao lidar com um tema como o convento em questao, foi necessario também buscar auxilio em
teorias de outros campos, como a conservacao urbana e integrada. Influenciada pela
experiéncia de Bologna, a Carta de Amsterdd, em 1975, lancou o conceito de Conservacao
Urbana Integrada que desde entdo vem sendo amplamente utilizado no campo da
conservacdo. O conceito central reside na idéia de que a preservagéo da area histérica de uma
cidade nao pode ser dissociada da modernizacdo dessa mesma cidade, ou seja, 0s sitos
histéricos precisam ser incorporados as areas dinamicas e a pratica de conservacao deve estar
associada as politicas de planejamento da cidade. A énfase é direcionada para a manutencao
das estruturas existentes, sem descartar a insercdo do novo. O conceito incorpora ainda a
dimensao da sustentabilidade, enfatizando a necessidade da gestdo da manutencdo dessas

areas ap0s a operacéo de conservacdo e do envolvimento dos atores no processo.*

% Rogers, 1955 (1993), p.203. Tradugdo nossa
® Gregotti, 1996, p.68-71

“ Cury, 2000, p199-210; Zancheti & Jokilehto, 1997.



Tendo em vista estas consideracdes, o plano diretor foi desenvolvido, entdo, para estabelecer
um processo de longo prazo que amplie e inclua novas atividades que venham gerar uma
receita financeira capaz de cobrir 0s custos de manutengdo. O primeiro estagio da confecgéo
do plano incluiu uma avaliacdo completa do conjunto com a identificagdo dos usos existentes e
de possiveis novos usos, a confecgdo de levantamentos completos, um estudo aprofundado da
histéria do convento, uma pormenorizada analise dos principais problemas de conservacao, e,
por fim, a producédo da declaragéo de significancia do conjunto. J& o segundo estagio teve uma
dimensao propositiva. O cerne da proposta consistiu em aperfeicoar e potencializar os usos
existentes com a introducdo de equipamentos que contribuam para a sustentabilidade do
convento, mas que ndo alterem as caracteristicas patrimoniais e néo interfiram na privacidade
dos frades e na ambiéncia da vida religosa. Assim, foi proposto um rearranjo de fungdes e
fluxos no interior do conjunto, levando em consideracéo a preferéncia por intervengces
minimas na estrutura fisica do complexo. Foi proposto um novo auditério com servigos
interligado ao convento que procura respeitar e integrar-se ao conjunto. Além disso, foram
identificadas as a¢Bes emergenciais de restauro, elaborado um sistema de inspecao e
manutencado periédica que venha substituir os trabalhos de restauro, e criado um sistema de
gestao visando a conservacao e sustentabilidade do convento. A primeira parte do texto
apresenta a arquitetura do convento, sintetizando as principais fases de sua construgdo. A
segunda parte apresenta a declaracéo de significancia que orientou o Plano Diretor. A terceira
parte apresenta a nova visdo proposta pelo Plano Diretor. Por fim, a quarta etapa apresenta o

projeto de intervencdo arquitetdnica.
1 Um marco da Arquitetura Franciscana Brasileira

O convento de Nossa Senhora das Neves faz parte de um magnifico grupo de conventos
construidos pela Ordem Franciscana no litoral do Nordeste brasileiro durante o periodo
colonial. Os franciscanos adotaram solugées inéditas ao adaptarem elementos e fungbes da
vida monastica medieval e renascentista as condigfes tropicais, levando alguns autores a
designarem a escola franciscana de conventos como a primeira manifestacdo de uma
arquitetura legitimamente brasileira.> Apés a expulséo definitiva dos holandeses dessa parte do
Brasil, os franciscanos iniciaram entdo um amplo programa de reconstrucdo e de construgao
dos seus mosteiros, findo o qual haviam criado um agrupamento de catorze estabelecimentos

ao longo da costa nordestina. Esses conventos ndo foram produtos isolados da criacdo

® Bazin, 1982, p.137; Gomes, 2002, p.11.



individual, mas sim de um continuo processo de adi¢cdes e reformas que se desenvolveu de

acordo com uma clara concepcgao arquitetdnica.

Espaco de meditag&o, oracéo e recolhimento, o claustro é o espaco principal do complexo, ja
gue as outras unidades e espacos arquitetdnicos gravitam em torno dele. Claramente inspirado
em prototipos renascentistas, o claustro apresenta proporcdes bastante refinadas. sendo
composto por uma graciosa arcada de ordem toscana. O corpo da igreja esté localizada a
direita do claustro. A fachada atual apresenta frontispicio dividido horizontalmente em trés
pavimentos: O primeiro consiste na galilé, com colunas e arcadas; a segunda apresenta as trés
janelas do coro, de verga e com ornatos de cantaria; e a terceira apresenta o frontdo em
volutas e o nicho central, encimado por pinaculos e cruz. As aletas e volutas provém um grande
movimento que confere unidade entre os dois pavimentos superiores, quase os transformando

em um grande frontdo. A torre Unica é recuada da fachada e possui sineira em arco pleno.

Fig. 1. Convento Franciscano, claustro Fig. 2. Convento Franciscano, fachada da Igreja
Foto: Fernando Moreira Foto: Paul Meurs

A nave Unica central possui planta retangular e pé-direito duplo, com a capela-mor pouco
profunda e mais estreita. O interior destaca-se pela ornamentacao composta por painéis de
azulejos e talha. A capela-mor tem um teto abobadado, acompanhando o arco cruzeiro e as
tribunas laterais. Retratando cenas religiosas, os painéis do forro consistem em dezoito
octégonos dispostos de forma a conferir um aspecto abobadado. Acima da galilé e no comeco
da nave, encontra-se o coro apoiado em uma estrutura de madeira. Possui mobiliario em talha

e 0 mesmo forro da nave central, embora apresente uma decoragdo mais sobria



Fig. 3. Convento Franciscano, Nave da igreja, coro Fig.4.Convento Franciscano, Capela de Sdo Roque
Foto: Fernando Moreira Foto: Mauricio Carvalho

Uma das caracteriticas dos conventos franciscanos do Nordeste é a inclusdo das capelas da
Ordem Terceiras na nave da igreja principal. No convento em questédo, a capela da Ordem
Terceira foi construida perpendicularmente a nave central da igreja do convento, sendo ligada
a ela por meio de um grande arco, inteiramente revestido de madeira entalhada.O forro em
artezoados da capela impressiona pela beleza e harmonia das formas e desenhos pelo perfeito

enguadramento dos caixotdes.

Fig. 5. Convento Franciscano, Sacristia Fig. 6.Convento Franciscano, Capela de Sant'/Anna
Foto: Jorge Tinoco Foto: Fernando Moreira

A sacristia esta localizada atras da igreja, colocada transversalmente e ocupando toda a

largura da nave central. E uma das mais belas das sacristias franciscanas, especialmente por



causa do conjunto de azulejos e do magnifico forro de caixotdes, que retrata a vida de Sao

Francisco e a trajetéria dos franciscanos no Brasil.

Construido para se tornar a entrada principal do complexo, o bloco da Portaria € um volume
gue se destaca por sua composi¢ao simétrica, seu formato cubico e uma ortogonalidade
austera. No interior, a Capela de Sant'’Anna, no térreo, possui um belo altar em estilo barroco
portugués, ladeado por duas aberturas também simétricas que déo acesso ao claustro. Nos
andares superiores, localizam-se duas bibliotecas de uso dos frades

Fig.7. Convento Franciscano, bloco conventual Fig. 8. Convento Franciscano, terraco a céu aberto
Foto: Silvio Zancheti Foto: Fernando Moreira

Locado rente a rua e ao lado do bloco da portaria, esta o robusto bloco das celas
conventuais. Originalmente em forma de U, hoje tem a forma de um quadrado, quando a face
leste foi construida em meados do século XVIII. Suas alas sdo cobertas por um telhado em
duas aguas. Como o bloco da portaria, também possui suas esquinas marcadas por largas e
robustas pilastras. A partir da colocacgdo da laje de cobertura da cisterna, por trds deste bloco
conventual, criou-se um terraco a céu aberto, conformado pelas paredes caiadas do volume
conventual, formando um dos espagos mais propicios para a meditacdo e recolhimento do
convento. E um espécie de claustro, com duas de suas faces abertas para o verde da encosta

e para o azul do mar e do céu.



Fig. 10. Conjunto Franciscano, adro na década de 70
Fonte: IPHAN- 5% SR, pasta 222.5 registro 4197/797

Uma outra particularidade dos conventos franciscanos reside na implanta¢éo urbanistica que
apresenta um adro estendendo-se em frente a igreja com um cruzeiro. Além de prover um
espaco adequado para se admirar a fachada, o adro funciona como um elemento de transi¢do
entre o aspecto mundado da cidade eo carater sacro do convento.

Fig.11. Convento Franciscano visto do Colégio dos Jesuitas
Foto: André Pina

O Complexo Franciscano de Olinda é composto por um conjunto de blocos que se ligam
internamente e se adaptam aos declives do terreno. O programa franciscano era uma forma
matriz com inimeras possibilidades de disposi¢cdo e combinacao, sabiamente adaptadas as
circunstancias locais. A flexibilidade com que estes elementos foram empregados confere
carater Unico aos conventos franciscanos no Brasil. A singularidade desse conjunto reside na

forma como elementos foram articulados entre si e distribuidos no espaco.
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Um dos desafios do projeto residiu na dificuldade de se entender como este conjunto de mais
de seis mil metros construidos tomou forma ao longo dos séculos. A equipe procedeu a um
estudo para explicitar a l6gica que presidiu a constru¢do do complexo e para datar as
diferentes partes da construcéo por meio de mapas e gravuras antigas e informacdes contidas
em registros bibliograficos e nas crénicas da propria ordem, além da prépria andlise in loco do
edificio.

Podem ser identificadas algumas fases relativas a constru¢do do Convento. A primeira
correspondeu as construcdes iniciais, entre a chegada dos franciscanos em 1585 e o abandono
do convento por ocasido da invaséao holandesa em 1630. O terreno doado para as primeiras
instalagBes do convento detinha um forte declive para o litoral e isso iria determinar a l6gica de
crescimento do convento mediante ampliagdes que tiveram de recorrer a aterros e a
construcdo de muros de arrimo. Esta ampliacdes foram feitas gradativamente por meio de
adicbes e reformas, em uma perfeita adaptacéo aos acidentes do terreno. E dificil precisar
exatamente o que estava construido, mas uma analise dos mapas e gravuras da época
mostram um modesto conjunto, em uma arquitetura econdmica e utilitdria, com um carater mais

horizontal, esparramando-se sobre o terreno.

A segunda fase comeca com reconstrucdo do conjunto em 1654, ano da expulsdo holandesa, e
estende-se até o final do século XVIII. Parte dos ambientes que rodeiam o claustro sao
anteriores a 1630, mas os painéis de azulejos, a Ultima intervencao para completa-lo, foram
colocados entre 1734 e 1745. A fachada atual da igreja remonta também aos meados do
século XVIII, quando os andares superiores avangaram sobre a galilé. O bloco da portaria foi
construido entre 1753 e 1754, enquanto que a capela dos Terceiros foi iniciada em 1711,
embora seus elementos decorativos pertengcam ao final do daquele século. Da segunda metade
do século XVIII sdo também o bloco das celas conventuais, a cisterna e o terrago que a cobre.
Portanto, foi com os trabalhos de reconstrucdo efetuados entre meados do século XVIl e
meados do século XVIII, que o convento tomou sua forma definitiva. O convento franciscano foi
resultado de uma série de adaptacoes, transformacdes e adigdes ao longo do tempo, mas
conseguiu manter uma forte unidade arquitetdnica. Isso aconteceu porque a estrutura
conventual possui uma logica de crescimento que se mantém intacta desde seu inicio. Os
registros iconogréficos e histéricos mostram que havia um lento e gradual crescimento por meio
de alas que saiam do corpo da Igreja de forma perpendicular, e que se juntavam
posteriormente formando um quadrado com um patio interno, como foi visto no claustro e no

patio do bloco conventual.
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Uma terceira fase aconteceu com as restricdes impostas as ordens religiosas a partir com o fim
do periodo colonial, que levaram a um gradual declinio do convento ao longo do século XIX. O
convento chegou mesmo a ser abandonando por um periodo de 16 anos e foi apenas quando o
Governo Republicano permitiu a entrada de religiosos estrangeiros no Brasil que frades
franciscanos alemées assumiram e reocuparam o convento em 1901. Eles fizeram reparos e

alteragfes internas e construiram novas extensoes.

A quarta fase foi inaugurada em 1938, quando o convento foi tombado pelo IPHAN, sendo seu
valor histérico e artistico oficialmente reconhecido. ® As acdes, agora estavam sob a supervisdo
direta do IPHAN, foram agora dirigidas para a conservacao e restauro. A equipe conduziu uma
pesquisa sobre todos os trabalhos de conservacéao e restauro efetuados no complexo,
identificando alguns ciclos. Os primeiros ciclo de trabalhos emergenciais foram iniciados entre
meados dos anos 40 e consistiu na renovacéo do telhado, rebocos e reparos nas portas e
janelas. Um segundo ciclo estendeu-se entre 1953 e 1967, quando boa parte das talhas e
azulejos foram restaurados, assim como quase todo o telhado. Um terceiro ciclo de obras
acontenceu nos anos 80, quando foram consolidadas com concreto armado as fundacfes da
sacristia, que ameacava ruir devido a movimentacao do terreno. Finalmente, entre 1998 e
2005, os pisos de madeira do bloco das celas conventuais, as instala¢des elétricas e

hidraulicas e parte do telhado foram refeitos.

O convento, portanto, sofreu intervencdes de restauracéo continuas, algumas de grande vulto,
durante a segunda metade do século XX, e teve grande parte de seus rebocos, telhas e
estruturas de madeiras substituidos. Verificou-se que as intervencdes de restauro e
conservacao tiveram como orienta¢do o uso de técnicas e materiais contemporaneos, algumas
vezes de forma radical (e talvez necesséria), como foi o caso das obras empreendidas na
sacristia, nos anos 1980, onde predominou o uso do concreto armado. Os materiais e técnicas
construtivas tradicionais foram desprezados, sendo evidente a perda de autenticidade desses
segmentos. Foi pratica comum a substituicdo do reboco, 0 uso de tintas e esmaltes sintéticos e
0 uso do cimento Portland em todos os tipos de argamassa. Como consequéncia, muitas das

patologias surgiram justamente por causa das diferencas entre novos e velhos materiais’

® Monumento Nacional, conforme Processo n° 143-T, Inscri¢do n° 189, Livro de Belas Artes, fl. 33, datado de 22. 07. 1938.

" A equipe empreendeu ainda, sob a coordenagao do Arquiteto Jorge Tinoco, uma anélise das paredes e rebocos, cantaria,
estruturas de madeira, azulejos e pinturas em cada ambiente do convento. O resultado foi um balango completo e qualitativo de
todos os problemas de conservagao do convento.
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2 Construindo a Significancia

Apesar de a importancia do conjunto franciscano para o patrimonio cultural brasileiro ter sido
reconhecida com seu tombamento, ainda néo foi realizado um esforgo para estabelecer a real
significancia cultural do bem. Um dos grandes desafios do processo do plano diretor foi o de
definir a significAncia de um complexo cuja construcao foi fruto de um processo continuo de
adicOes e reformas ao longo de quatro séculos e que passou por inumeras obras de
restauracdo que nem sempre respeitaram os materiais e técnicas tradicionais, comprometendo
assim sua autenticidade. No entanto, a autenticidade do conjunto enquanto a forma
arquitetonica, a implantacdo paisagistica, a ornamentacao e aos materiais e sistemas
construtivos foi mantida. Observam-se, por outro lado, maiores perdas na nao-continuidade do

uso das técnicas construtivas tradicionais.

A equipe realizou um seminério, contando com a participacéo de especialistas, técnicos,
representantes da municipalidade e dos 6rgaos de preservacgdo locais, que procurou encontrar
os valores essenciais do conjunto. Esse exercicio forgcou especialistas a se despreenderem de
suas respectivas areas (arquitetura, restauragdo, paisagismo, historia da arte, planejamento e
gestao) e se concentrarem nos valores que perpassam varias areas. A equipe definiu a

significAncia do conjunto por meio de cinco valores essenciais:

Em primeiro lugar, ressalta o valor histérico do convento, que foi o primeiro implantado em
terras brasileiras, ainda nos primordios da colonizacéo, tornando-o a matriz da expansao da

ordem franciscana no territério nacional.

Em segundo lugar, ressalta-se o valor arquitetonico. O convento possui uma excepcional
unidade arquiteténica, mesmo tendo sido construido ao longo de quatro séculos. A manutencao
desta unidade foi possivel gracas ao fato de o complexo possuir um padrao ldgico de
crescimento que se manteve intacto desde o comeco. A originalidade e o valor estdo na

simplicidade, unidade e coeséo dos elementos arquitetdnicos e espaciais.

Em terceiro, cabe enfatizar o valor paisagistico do conjunto, um caso excepcional de solucéo
de integracdo arquitetbnica em um ambiente urbano e natural extremamente complexo.
Localizado em uma colina com declive acentuado em direcdo ao mar e orientado para dominar
as vistas do Porto do Recife), do mar e da praia de Olinda, o conjunto estabeleceu uma relacao
poética com a paisagem urbana e natural. Ele é facilmente visto de diversos pontos

estratégicos da cidade, especialmente da praia, do Colégio Jesuita e da Catedral da Sé. Hoje
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em dia, as vistas do convento— conjungando a brancura das paredes caiadas, o verde do

terreno e o azul do mar — constituem as imagens referenciais de Olinda no mundo.

Em quarto, e Ultimo, o valor artistico Unico representado pelos acervos de painéis de azulejos e
pinturas e talhas. Este acervo artistico € composto por varios conjuntos executados em
diversas fases historicas, configurando um conjunto excepcional que representa as concepgdes

estéticas da arte no mundo barroco luso-brasileiro.

Finalmente, o convento possui um valor artistico excepcional pela solugao estética que integrou
a paisagem, a implantacao urbanistica, a arquitetura e a ornamenta¢cdo em um todo harménico.
Os valores unicos representados pela perfeita integracéo entre os elementos artisticos e
arquiteténicos de algumas ambientes como a Sacristia, a Capela de Sant’Anna e o claustro. O
convento constitui uma peca essencial para a compreenséo do desenvolvimento da arquitetura
luso-brasileira e da formagé&o e desenvolvimento da escola franciscana de arquitetura na

Colbnia.

Com os estudos que embasaram a declaracéo tornou-se possivel um entendimento de toda a
histéria do edificio, seus valores artisticos e culturais, suas patologias, problemas e
potencialidades. A declaracao de significancia foi capaz de construir um consenso nao apenas

em torno dos valores do conjunto, mas sobretudo de criar uma visdo sobre o plano diretor.
3 A visédo do Plano Diretor

O Plano Diretor foi desenvolvido com uma viséo de longo prazo que busca garantir que sejam
perpetuados os valores culturais, especialmente a mensagem espiritual franciscana. Essa visdo

teria como diretrizes bésicas:

Conservacgéo: As intervencdes devem favorecer a conservagédo do bem, sendo a conservacao
entendida como um processo integrado e continuado de garantia da funcionalidade por meio da

manutencdo das caracteristicas materiais, espaciais e artisticas.

Sustentabilidade: A gestdo deve favorecer a sustentabilidade integral e de longo prazo do
Conjunto, isto €, as propostas devem estar adequadas as capacidades gerenciais e financeiras

dos seus proprietarios e dos outros atores com responsabilidades no imével.

Intervencdo minima: As interven¢des sobre a estrutura fisica e material do Conjunto devem
ser as minimas possiveis, necessdarias somente para adequar a estrutura material existente aos

usos propostos e realizar 0s reparos necessarios para garantir a integridade fisica.
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Respeito a autenticidade: Qualquer intervencédo a ser realizada no Conjunto deve respeitar a
autenticidade dos aspectos materiais, ou seja, devem favorecer o uso das técnicas e dos

materiais construtivos tradicionais.

Valorizagdo da manutenc¢do no lugar do restauro: As a¢des de manutencao periddica do
Conjunto devem ter um papel preponderante com relacdo as intervencdes reparadoras,

inclusive as de restauro.

O Plano Diretor determina que 0s novos usos a serem introduzidos devam contribuir para a
sustentabilidade do convento, em termos econdmicos, e que, em nenhuma hipotese, alterem
as caracteristicas patrimoniais, incluindo a estrutura fisica e a area verde. O convento deve
continuar a ser a residéncia dos franciscanos, e a introducdo de qualquer novo uso deve levar
esse fato em consideracao, respeitando os habitos franciscanos e a ambiéncia religiosa do
complexo, ou seja, as novas fungbes devem coexistir com a imagem franciscana e com a
ambiéncia particular de um convento. Os usos existentes no convento, atualmente, ndo
acontecem com os padrdes ideais de conforto, eficiéncia e habitabilidade. A realizacdo de
eventos, por exemplo, carece de uma infra-estrutura de suporte apropriada, como banheiros,
cozinha e espacos para estoque. A falta de espacos climatizados é um grande obstaculo para

gue o convento possa cumprir adequadamente a recep¢ado de seminarios e reunides.

O cerne da proposta consiste em aperfeicoar e potencializar os usos existentes: as reuniées da
comunidade, o cemitério, a escola de teologia, 0 espaco para eventos sociais, culturais e
empresariais, e a visitagao turistica. Assim, os espagos destinados a essas atividades serédo
ampliados e equipados, embora o complexo mantenha prioritariamente a atividade religiosa e
conventual. A proposta implica uma dinamizacdo da dimens&o publica que ja existe em partes
do complexo. A questéao essencial do problema reside no aperfeicoamento e na ampliagéo
dessa dimensao publica de uma forma que néo venha a interferir na privacidade dos frades e
irméos. Assim, o estabelecimento de barreiras e limites, que criem uma adequada transi¢ao
entre espacos publicos e privados e que confiram a privacidade desejada aos frades, torna-se

um elemento essencial da proposta.
4 Uma estratégia de ocupacao

Partindo dessas premissas e objetivos, o plano propde uma reorganizacao das areas e fluxos,
levando em consideracao a preferéncia por interven¢cées minimas. Boa parte dos espacos do
pavimento térreo, inclusive a cerca conventual, seria aberta a visitacao turistica, aos alunos da

escola teoldgica e ao publico convidado para os eventos. Dessa forma, vislumbra-se um eixo
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flexivel de espacgos que sera ocupado de acordo com a demanda em varios periodos do dia.
Isto implica uma reorganizacéo dos fluxos para cada tipo de usuario. O acesso atual

continuaria como 0 acesso principal, exceto para os turistas que teriam a sua disposi¢cdo um
Nnovo acesso, pela portaria da Ordem Terceira, € um novo roteiro. Acessos exclusivos foram

pensandos também para os frades e dos alunos da escola teoldgica.
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Fig 12. Pavimento térreo com 0 novo roteiro de visitagao turistica.

O roteiro de visitacao turistica seria ampliado sendo iniciado pela Ordem Terceira. Da capela
de S&o Rogue os visitantes teriam acesso a nave da igreja da Ordem Primeira e ao claustro,
gue seria o elemento de distribuicdo para todos os outros ambientes ao seu redor. A visitacédo
ainda incluiria o primeiro pavimento do claustro e ao coro, hoje vedados a visitacdo. Os
visitantes teriam acesso ao terraco da cisterna, onde poderdo desfrutar da vista da cidade do
Recife e do mar, e a um novo terraco, formado pelo teto do novo bloco a ser construido. Desse
novo terrago, teriam acesso ao pomar ou ao horto conventual, o qual receberia um tratamento
paisagistico, tornando-se um parque. Ao retornarem ao conjunto, 0s visitantes encontrariam a
saida no local da atual cozinha, que teria sua laje retirada, sendo resgatado o antigo patio
existente no bloco conventual. O pétio receberia um tratamento paisagistico adequado
convertendo-se em um local para se descansar da visitacdo. Desse patio, 0s visitantes ja
poderiam deixar o convento pela grande portada em arco ali existente. Assim, esse espaco

seria aberto ao publico em geral que teria acesso por essa mesma portada.
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Os espacos térreos do convento possuem um enorme potencial para serem explorados para
eventos sociais, recepcdes empresariais e reunides cientificas e técnicas. Para tal, esta sendo
proposto um novo bloco semi-enterrado, contendo um auditério para 150 pessoas, uma
cozinha especializada para apoio aos eventos, banheiros, depésitos e lavanderias. O teto
desse novo bloco, que corresponde a area existente entre a sacristia e o terraco principal,
constituiria um novo terraco e ofertaria um novo espaco para 0s eventos. Eventos como
recepgdes sociais e casamentos ocorreriam nos dois terragos, o antigo e o novo, liberando,
assim, o claustro dessa sobrecarga. A utilizacdo de um imével com tais caracteristicas para
eventos dessa natureza implicaria algumas restricbes em relacédo aos horarios dos eventos e

ao numero de convidados.
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Fig. 13: Primeiro pavimento, com 0 novo roteiro

O primeiro pavimento seria destinado prioritariamente ao curso da escola de teologia. Séo
previstas melhorias nos ambientes e instalagdes para a residéncia temporaria de alunos e
professores visitantes. A escola estaria capacitada a prover servicos para um nidmero maior de

alunos, em ambientes qualificados para o desempenho das atividades de ensino.

O segundo pavimento seria uma area destinada exclusivamente aos frades. Para prover
melhores condicBes de conforto, propbe-se a instalacdo de um elevador, de uma copa/cozinha
e a introducéo de portas que intercomuniquem algumas celas, criando espa¢os mais amplos

para os frades residentes. Propfe-se ainda a criacdo de uma copa e de uma pequena cozinha
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para servir prioritariamente aos frades. A biblioteca existente nesse andar, contendo os

exemplares mais raros, também seria de uso exclusivo dos frades.

Fig. 14: Segundo Pavimento.

O Conjunto Franciscano de Olinda foi o resultado de um continuo processo de adaptacao,
transformacao e adicdo ao longo do tempo. No entanto, observa-se que esse conjunto mantém
uma forte unidade e coeséo arquitetdnica, e demonstra uma clara adaptacédo ao terreno e ao
entorno no qual esté inserido. Isso se deve ao fato de que o conjunto possuia uma logica de
crescimento que se manteve inalterada: um lento e gradual crescimento por meio de alas que
saiam dos corpos ja existentes e se juntavam posteriormente, como foi visto no caso do
claustro e no patio do bloco conventual. A concepgéo integrada entre paisagem, arquitetura,
elementos decorativos, materiais e técnicas construtivas, que marcou a evolugdo do conjunto,
tendeu a desaparecer ao longo do século XX, justamente quando o complexo foi considerado
um bem patrimonial. O plano propde a retomada dessa légica natural de crescimento, que faz o
edificio se adaptar aos novos requisitos funcionais sem comprometer sua integridade. E
perfeitamente justificavel que ele receba novas adi¢des e adaptacfes, desde que elas

respeitem a coesao e a integridade do conjunto.

De acordo com a legislacéo vigente, ndo podem ser construidas novas adi¢cdes no terreno.
Dessa forma, é possivel construir um novo bloco com uma lamina de, no maximo, 370 m?, que
corresponde as areas dos anexos existentes (lavanderia, depésito e banheiros) construidos

desde os anos 1950 e que nédo contribuiram para a coesao do conjunto. O Plano Diretor prop&e
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a construcdo de um novo bloco que vir4 a conter um auditdrio para 150 pessoas, banheiros

para o publico visitante, uma cozinha moderna e aparelhada, uma lavanderia e um depésito.

Fig. 15 Maguete da situacao atual e da proposta

Apos o estudo de diversas alternativas, a proposta final adotada levou o bloco a ocupar a area
externa junto a ala leste do convento, entre a sacristia e o terraco, onde se encontra uma
plataforma com os atuais banheiros externos. O bloco semi-enterrado tera aproximadamente a

area dessa plataforma com ligeiros avancos sobre o terreno em uma das faces. Como esse
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bloco seria semi-enterrado, o teto do bloco transformar-se-ia em um terraco que ofertaria mais
um espaco livre para as recepgdes. Além de prestar esse apoio aos eventos, esse bloco

substituiria todas os anexos irregulares.

Acreditamos que essa solugdo contribuira para a manutencao da integridade arquitetdnica do
complexo. O novo bloco foi concebido como parte inerente dessa topografia, de acordo com
suas principais linhas. Verificou-se que o complexo é formado por volumes de formato
retangular que se articulam entre si obedecendo a angulos n&o estritamente ortogonais, mas

por meio de ligeiras inflexdes devidas a condicionantes construtivos e a adaptagéo a topografia.

O novo bloco deve obedecer a esses parametros de implantacdo e seguir as linhas de forca ja
presentes na topografia, evitando, dessa forma, grandes cortes no terreno. Em termos
arquiteténicos, a nova proposta deve adotar uma estratégia de discricdo, de forma a reduzir o
impacto da intervencéo, mas ao mesmo tempo nao deve tentar copiar elementos arquitetdnicos
ja existentes. O novo edificio deve ser auténtico, com os meios e condi¢des da época atual, e
deve mostrar-se como um edificio contemporaneo. Da mesma forma, os volumes, os materiais,
os detalhes e os elementos arquitetbnicos devem corresponder a simplicidade e a sinceridade
da arquitetura franciscana, ou seja, devem contribuir para a unidade e coesdo dos elementos

arquitetdnicos e espaciais.
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Fig. 16. Plantas e Fachada Leste do novo bloco

Fig. 17. Cortes com o novo bloco semi-enterrado.
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O acesso a esse novo bloco seré feito pela arcada que ladeia o terraco da cisterna. Ao deixar
tal arcada e a construcdo do convento, o0 visitante encontrard a plataforma que corresponde ao
teto do auditério. Esse espaco seria convertido em um novo terraco. Logo em frente, um corte
no terreno contém uma escada ou rampa suave que leva o transeunte para o nivel -1 (foyer,
auditorio e banheiros). Ao chegar ao nivel -1, o visitante € levado a tomar a sua esquerda, onde
encontrard o foyer — que se abre em um dos lados para o jardim por meio de um grande rasgo
— e 0 acesso ao auditorio que tem cerca de 300 m2. Se seguir em frente, pode adentrar
diretamente no jardim conventual por meio de uma passarela que ligaria o nivel =1 a um talude
ligeiramente elevado no jardim ou pomar. Esse talude poderia dissimular a entrada do bloco de
servigos, isolando-a visualmente do acesso ao horto conventual. Embaixo do auditorio,
encontra-se a area de servicos (lavanderia, depdésito e cozinha), cujo acesso € restrito aos

funcionarios.
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Fig. 18: Vista Leste e sul, com o novo bloco semi-enterrado.

O novo bloco partiu das condicbes especificas do lugar, procurando atuar como um
estabilizador, conectando os elementos construidos. O entendimento da histéria do complexo
tornou possivel encontrar no préprio sitio construido as diretrizes para o novo projeto. A idéia
de modificacdo de Gregotti auxiliou no estabelecimento desse dialogo e na delineamento de

uma estratégia projetual.

A contribuicdo da abordagem da conservacgdo integrada e de algumas praticas do campo da
conservacao, particularmente a construcéo da declaracdo de significaAncia foram importantes no
processo. O confronto entre a visdo de diferentes especialistas (arquitetos, planejadores
urbanos, restauradores, historiadores da arte, paisagistas e gestores) tornou possivel um
entedimento das dos valores essenciais e das necessidades do conjunto. Isto ndo
necessariamente diminuiu a importancia da intencao arquitetdnica, pelo contrério, tornou a

atividade projetual mais rica.
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A reorganizacdo da area construida e o novo bloco deveréo atrair mais recursos e contribuir
para a sustentabilidade do conjunto franciscano. Um esquema de gestdo desses espacos foi
também delineado para que esses venham a desempenhar adequadamente suas novas
funcbes. Com esse plano diretor, o conjunto franciscano tem uma nova forma de gestéo, com
um sistema claro para aplicar recursos, intervir e monitorar no edificio, com a anuéncia dos

proprietérios e das autoridades locais e nacionais.
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