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Intervencdo Habitacional no Centro Histérico de Salvador: Uma experiéncia tedrico-
pedagogica.

Resumo:

Esta é uma experiéncia didatico-pedagégica desenvolvida na disciplina de Atelier Il da Faculdade de
Arquitetura da Universidade Federal da Bahia que procurou explorar as possibilidades de projeto-acéo
sobre uma situacao real. Tal experiéncia, portanto, constituiu-se, mais do que um laboratério de projeto, em
um laboratério de ensino de projet-acdo em arquitetura. A partir da conveniéncia de estabelecer contato
entre o contexto académico dos ateliés de projeto e a realidade exterior em sua complexidade, foi formada

equipe de interessados, composta por dois docentes e quatro alunos de graduacéo.

O laboratério foi estruturado como uma zona de desenvolvimento proximal, como propds Vigostzky onde
um grupo de trabalho constituido por docentes e discentes, em iguais condi¢cdes de acgéo, foi ativado em um
processo de interacd@o criativa para o desenvolvimento de um projeto de arquitetura em resposta a um
contexto-problema real, proposto por um concurso de abrangéncia nacional: o0 Concurso Nacional de Idéias
e Solucdes para a Habitacdo Social no Brasil, promovido conjuntamente pela CAIXA e pelo IAB. Esta
experiéncia sublinha a importancia de “como” ensinar em detrimento de “o que” ensinar, reacendendo o

debate sobre metodologia de ensino em arquitetura.

O conjunto de prédios selecionados para a Proposta de Intervencdo situa-se ao final da Rua Silva Jardim,
popularmente conhecida como Ladeira do Tabodo. Esta ladeira nasce na parte mais baixa do triangular
Largo do Pelourinho, nas proximidades da Igreja de Nossa Senhora do Rosério dos Pretos, e desemboca
no bairro do Comercio, vencendo uma diferenca de quota de 35 metros.Suas caracteristicas morfologicas,
topograficas, sociais, histéricas e politicas foram sistematizadas em diferentes planos epistemoldgicos,
transformando-os em ferramentas projetuais. A proposta resultante procura, entdo, responder a essa

diversa e complexa gama de vinculos, dando o carater real e desejado a experiéncia.

Abstract:

The present work reports an experience in the Faculty of Architecture of University of Bahia. The
convenience of establishing contact between the project ateliers and the complex exterior reality gathered a

group composed by two professors and four students.

The opportunity of participating in “Caixa’s Contest” offered the appropriate conditions, as it had an
approach on dwelling proposals, intervening on deteriorated historic sites. Methodologically, the ideas of the
project were developed parallel to the economic, social and cultural studies, having the theoretic data
always as a decisive matter on the projectual options. The level of creativity and importance were

considered relevant, reason why it is been sent to Projetar 2007.



The proposed theme made possible the debate of questions such as the type and quality of the
interventions in historic sites. The resultant proposal doesn't forget the competitive advantages that the
exogenous aspects can bring to the local development, but it chooses to bet on the installation of an

endogenous impulse, that could emerge as a small, but effective, movement of transformation.

The set of five buildings is located at Ladeira do Tabo&o, a limit zone between the so called Historic Center
of Salvador (High City) and the zone of Comércio (Low City). Tabodo’s slope is one of the few semi formal

dwelling alternatives for the very low income population still living in the historic center.

The dwelling function with social interests was understood in an ample way, considering not only the notable
presence of low income and very-low income population, but also the social and economic context in its
singularities. The proposal, consequently re dimensions its public according to this social landscape, giving

priority to this group, identified as social and economic vulnerable.

Palavras-chave: aprendizagem em arquitetura, ensino, laboratério de projeto



1. O Contexto

Esta € uma experiéncia didatico-pedagdgica desenvolvida na disciplina de Atelier Il da Faculdade
de Arquitetura da Universidade Federal da Bahia que procurou explorar as possibilidades de
projeto-acdo sobre uma situacdo real. Tal experiéncia, portanto, constituiu-se, mais do que um

laborat6rio de projeto, em um laboratério de ensino de projet-acdo em arquitetura.

Projeto-acao, ou projetacao, foi um conceito desenvolvido para embaracar a acdo de projetar a
acao de reflexdo, dentro de uma linha pedagdgica deweyana. Este conceito guiou o trabalho,
insistindo na nulidade da separacdo entre teoria e pratica. Em outras palavras, buscou-se um
processo de projetacéo reflexiva (Schon, 1967), na qual o fio condutor foi sempre a concretude de
um situacdo real que necessita, antes de mais nada, ser compreendida e portanto requer

interpret-agdo, um outro conceito que permeou este trabalho.

Além disto, esta experiéncia teve como desafio latente a busca por novas fronteiras no ensino da
arquitetura, discutindo os resultados de processo obtidos com tentativas paralelas de ensino
convencional de projeto, normalmente construidos a partir de contextos-problemas também
projetados. Malgrado a sua complexidade, tal desafio ndo é novidade no ambito didatico-

pedagdgico ligado a disciplina da arquitetura, como evidenciou Mahfuz:

As Ultimas décadas do século XX se caracterizaram pelo desaparecimento dos
discursos hegemoénicos (...) Se algo caracteriza o artista — incluindo o arquiteto — é a
consciéncia de que seu trabalho sempre poderia ser diferente. O seu inimigo, € N0sso
por consequéncia, passa a ser a arbitrariedade. O que se espera do processo de
aprendizado ao longo de um curso de arquitetura é que o conhecimento adquirido
através da pratica projetual, informada por atividades de teoria, historia e critica, possa

contribuir para evitar a Arbitrariedade e resultar na Forma Pertinente.

Mais do que ensinar os estudantes a projetar de uma determinada maneira, o objetivo

de uma escola de arquitetura deve ser preparar o espirito critico do estudante(...)

Algumas experiéncias recentes sobre o ensino de projeto em arquitetura tem progressivamente
sublinhado a importancia do “como” ensinar em detrimento do “o que” ensinar, reacendendo o
debate sobre metodologia de ensino em arquitetura (FAUFBA, 2001-2006). E foi justamente este
debate a fundamentar a construcdo desta experiéncia como um laboratério de projeto-acdo. Um
laboratorio pensado como uma zona de desenvolvimento proximal, como propds Vigostzky onde
grupo de trabalho constituido por docentes e discentes, em iguais condi¢cdes de acao, foi ativado
em um processo de interacdo criativa para o desenvolvimento de um projeto de arquitetura em

resposta a um contexto-problema real, proposto por um concurso de abrangéncia nacional: o



Concurso Nacional de Idéias e Solu¢cdes para a Habitacdo Social no Brasil, promovido
conjuntamente pela CAIXA e pelo IAB.

Nortearam 0 processo duas premissas basilares: necessidade de desenvolver modos autdnomos
de ler o mundo (criatividade no olhar), e entender a arquitetura como oficio, como maneira de
intervir no mundo para torna-lo um lugar melhor, individual e socialmente (modos criativos de
agir). Tais preocupacdes implicaram no uso inventivo da teoria e da historia como, literalmente,
matéria de projetacdo. Inspirando-se em Argan (2000), buscou-se aprender a fazer projeto,
evitando-se a mera submissao a destinos inexoraveis. Adotando tal perspectiva, priorizou-se um
caminho de fazer, ou uma agéo, incisiva, critica e criativa sobre a realidade ou contexto-problema,
saberes imprescindiveis a formacgéo de futuros arquitetos — profissionais competentes e cidadaos

responsaveis.

Fig. 1 — Aquarela interpretativa da area de estudo-intervencdo



2. Apresentando o Laboratério

2.1 Introducao

O Laboratorio foi ativado nas instalaces da Faculdade de Arquitetura, com uma carga horaria que
demandou inicialmente 20 horas, mas que foi progressivamente aumentada, por interesse dos
préprios alunos, chegando as duas Ultimas semanas a uma quase dedicacdo exclusiva. Quatro

alunos e dois professores participaram de todo o processo.

Metodologicamente, o Laboratério procurou funcionar como uma zona de desenvolvimento
proximal, idéia proposta por Vigostzky em 1967, na qual atores com saberes diferentes se ativam
em um processo de interacdo social produzindo novos saberes que sdo ao mesmo tempo tanto
coletivizados pelo grupo quanto interiorizados pelos individuos componentes do grupo de acordo
com os proprios saberes e capacidades. Segundo esta linha de pensamento, a criatividade é
interpretada como um processo de interacdo social, ou simplesmente um processo social. Anterior
a Vigotzky, pedagogos como Piaget e Dewey apontam a importancia da relacdo entre saberes
como promotor e propulsor de novos saberes. De fato, € Dewey, para quem 0 Senso civico e
democratico do saber era fundamental, a ressaltar que o tempo, enquanto medida relacional é co-
autor dos processos criativos, abrindo espaco para que outros autores (Crosta, 1998) falassem
em TRANSacdo no lugar de INTERacéao, privilegiando assim a capacidade transacional do ato

criativo historicizado.

A capacidade dialdgica desenvolvida durante o Laboratorio facilitou a passagem, por natureza
problematica, do conceito ao projeto, enriquecendo o processo de projetacdo. Tal capacidade
havia sempre como pano de fundo, ou como matéria de didlogo, a compreensao e interpretacédo
da situacdo real sobre a qual se desejava intervir. Esta “matéria” acabou funcionando ainda como
mecanismo de controle tanto das idéias que iam surgindo quanto, e sobretudo, da relacdo entra
tais idéias. Em outras palavras, revelando coeréncias e pertinéncias de projeto na medida em que
este foi sendo desenvolvido, proporcionando certo rigor na qualidade das hipéteses explicativas

abdutivas sobre a realidade a intervir.”

Assim, o laboratério pode ser também entendido como uma zona de pesquisa viva, cujo
indeterminismo inerente vincula a abducdo, ou seja, o contato com a realidade que aqui
chamamos de situagdo-contexto-problema, ao entendimento da experiéncia. Ou seja, olhar para

ver, como sugeriu Pierce.



Fig. 2 - Composicéo de fotos que indica, da esquerda para a direita, a localizacao, estado de conservacao

do conjunto e a configuracdo histérica da paisagem local

2.2 O problema

O risco de se pensar uma metodologia para resolver um problema crénico, como é o caso do
acesso sustentavel a moradia, aumenta quando esta é confundida com método, ou ainda com
uma sequéncia de procedimentos que enrijecem e homogeneizam resultados. Porém, neste
contexto, quando falamos em metodologia, pensamos em um modo de intervengdo extremamente
flexivel ao ponto de conseguir absorver e responder a diferentes inputs, mas sem pré-determinar o
resultado final. Por isto, pensamos em uma proposta de intervencdo que leve mais em
consideracdo o bom senso e menos o planejamento tradicional e a visdo classe média do
problema. A solucdo que apresentamos nao € univoca, claro, mas tenta pensar o problema da
HIS em centros histdricos de um modo mais pragméatico, sem o compromisso limitador da
“inovacao pela inovacdo”. A relacdo de uso é necessariamente uma relacéo pratica; cultural, mas

pratica.

Além disto, pretendemos dar uma resposta sobre o tipo e a qualidade das intervencdes em
centros histéricos, nas quais freqlientemente reina a preocupacdo em se buscar um
desenvolvimento exdgeno, com politicas publicas voltadas ao turismo ou ao comércio, todas
concentradas em aumentar a mais-valia de areas que ha muito tinham enveredado por um franco
processo de desvalorizacdo. A nossa proposta, ainda que ndo deixe de reconhecer as vantagens
competitivas que forcas exdgenas possam trazer para o processo de desenvolvimento local,
prefere, entretanto, apostar na instalacdo de uma forca motriz endogena, que possa, de dentro,
sugerir como um pequeno, mas efetivo, movimento de transformacdo. Em efeito, s&o
consideracbes que emergem quando analisamos algumas intervencdes no Centro Histérico de
Salvador, a luz dos anos que afastam moradores e acabaram, paradoxalmente, reafirmando a sua

condicdo de espaco segregado e segregador.



Fig. 3 - Composicéo de fotos que indica, da esquerda para a direita, a localizacéo, estado de conservacao

do conjunto e a configuracédo histérica da paisagem local

2.3 Planos epistemoldgicos

As discussdes que subsidiaram a agdo de projetar foram construidas a partir de eixos ou planos
epistemoldgicos. A rigor, tais planos foram se evidenciando com o tempo e progressivamente
funcionando como norteadores das propostas. Acredita-se que o uso de tal recurso metodolégico
possa ser em grande parte atribuido a complexidade de um problema real como foi o proposto

pelo concurso.

Os planos foram progressivamente configurando-se como arenas paralelas de critica, na qual
teoria, histéria e politica se encontravam no projeto. Por isto, também progressivamente tais
planos assumiram a sua condi¢do de lugares: lugar-politico, lugar-fisico, lugar-paisagem e lugar-
social, cuja interacdo remetia a idéia de palimpsesto. A funcao da critica é evidente na explicacéo

gue Zein da sobre a sua tarefa de critica da arquitetura. Para ela, a critica:

(...) ajudar a ver, facilitar a compreensao, por as claras as atitudes arquiteténicas
vigentes e examinar o corolario de suas caracteristicas e conseqiéncias,
tentando auxiliar outros arquitetos e estudantes de arquitetura a pensar o seu

fazer, ajudando a aumentar seu grau de consciéncia acerca de sua atuacao (...).

2.3.1 Lugar-politico

Além disto, o Centro Historico de Salvador tem sido objeto constante de programas e a¢des dos
governos local, estadual e federal, tendo recebido nas ultimas décadas grande parte dos
investimentos publicos na cidade no que diz respeito as transformacdes urbanas. Grande parte do
centro Histérico, de fato, é tombado pela UNESCO como Patrimdnio da Humanidade, incluindo a

Ladeira do Tabo&o, area objeto do concurso.



Dentre as inUmeras intervencdes, a que mais se destaca é, sem duavida, aquela do Pelourinho,
gue atualmente encontra-se na sétima etapa. Todavia, nos Ultimos anos deu-se inicio a um outro
processo de requalificacdo, desta vez na &rea situada ao pé da encosta sobre a qual o Pelourinho
se localiza. Trata-se da zona do bairro do Comércio, popularmente conhecido como Cidade Baixa,
que se desenrola a partir do Elevador Lacerda em direcdo a Penisula de Itapagipe. Esta zona
recebeu um plano estratégico de desenvolvimento, chamado Master Plan e coordenado pela
Prefeitura. O Master Plan reforca a mesma linha de valorizacdo do solo urbano que encorajara a
criacdo da Marina e a renovacdo de algumas outras areas através da atracdo de investimentos

privados (incentivos fiscais).

A area objeto de projeto, um conjunto de 5 prédios situado na Ladeira do Tabo&o, encontra-se na
linha limite entre os dois planos: Pelourinho e Master Plan. Sua condicdo periférica levou aos
moradores remanescentes desta area, um misto de habitagdo com comercio, a defini-la como
uma éarea “rejeitada” por ambos os planos. De fato, a presenca do Estado € pouco evidente na
Ladeira do Tabodo.

Fig. 4 — Planos de acéo sobre o entorno préximo a area em estudo (indicada com um circulo). A poligonal
em vermelho demarca a area tombada pela UNESCO, com as suas sucessivas etapas de intervencéo. Em
azul e fora da poligonal UNESCO, a area objeto do MASTER PLAN do Comércio



2.3.1 Lugar fisico

O conjunto de prédios selecionados para a Proposta de Intervencéo situa-se ao final da Rua Silva
Jardim, popularmente conhecida como Ladeira do Tabo&o. Esta ladeira nasce na parte mais baixa
do triangular Largo do Pelourinho, nas proximidades da Igreja de Nossa Senhora do Rosério dos
Pretos, e desemboca no bairro do Comercio, vencendo uma diferenca de quota de 35 metros.
Vale a pena lembra que a quota média da borda superior da Encosta de Salvador (uma falha
geoldgica que chega ao recbncavo baiano) é 60 metros. Alem disto, a Ladeira, cuja declividade
média é 40%, segue o desenho das curvas de nivel da prépria encosta, formando um angulo
obtuso quase ao seu final. Justamente entre as duas arestas deste angulo encontra-se o conjunto

de prédios estudados (identificados como os de numeros 49, 51, 53, 55, 57A e 57B).
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Fig. 5 — Localizacé@o do conjunto (em laranja na imagem mais a esquerda) e esquema interpretativo das

ligagbes Pelourinho-Cidade Baixa

Todos os prédios, com exce¢do do de n° 57B, tem frente para os dois vetores que compdem a
mencionada curva, compondo fachadas frontais e posteriores, e encostam sobre muralhas de
contencao em pedra a ser mantidas, tipicas das realizadas para ligar os dois niveis da encosta ao
longo da formacado da cidade. A situacao particular de possuir duas frentes permite que boa parte

das unidades tenham saida direta para a rua, favorecendo os acessos.

Historicamente, a Ladeira do Tabodo sempre viabilizou a conexao entre os bairros da Saude e de
Nazaré e a Cidade Baixa. Na época, sobretudo com a constru¢do do Trapiche do Mercado do
Ouro em 1874, a area chamada Comércio na Cidade Baixa era aquela que se espremia nas
vizinhancas do final da Ladeira do tabo&o, da Rua Campos Sales, e afins. A Ladeira do Tabo&o se

constituia, assim, como a principal ligacdo pedonal entre a Cidade Baixa e a Cidade Alta, mas



também entre as duas fortes zonas de comércio: Baixa dos Sapateiros (mercado de miudezas) e

0 Mercado do Ouro ou os mercados grossistas proximos a zona portuéria.

Fig. 6 — Esquema interpretativo sobre o carater de ligagdo da &rea, ressaltando a ladeira do Tabodo como
principal elo pedonal entre Cidades Alta e Baixa

O forte carater de “passagem” da area, incentivou um tipo de comércio que perdurou até os
nossos dias. De um lado, sacolas, plasticos e forros; do outro, “baixa prostituicdo”. Waldemar
Mattos, historiador baiano, recorda que durante os anos 70 a atividade de prostituicdo foi se
deslocando para a Rua do Julido, zona proxima ao Tabodo (mais a esquerda), em funcdo do
desenvolvimento comércio. O crescimento ao qual Mattos se referia provavelmente era reflexo do
“milagre econdmico” do periodo. Todavia, tal crescimento foi estancado e revertido em decadéncia

na década de 80, conhecida como a “década perdida”.

2.3.2 Lugar paisagem

O conjunto de cinco prédios determinados para a proposta esta situado numa zona limite entre o
chamado Centro Histérico de Salvador (Cidade Alta) e a zona do Comércio (Cidade Baixa). As
duas areas estdo separadas pela linha verde da falha geoldgica que divide a cidade, com direcéo
NNE-SSE. Trata-se de uma encosta ingreme de terreno natural, pontuada esporadicamente por
vias e artefatos de ligacdo constituidos por equipamentos mecanicos (elevadores, planos

inclinados ou ladeiras de declividade pronunciada) que vencem os sessenta metros de desnivel.

O famoso frontispicio da cidade, de grande valor histérico e paisagistico, caracteriza-se
originalmente por duas linhas de ocupacdo, separadas por uma massa verde. Esta leitura foi
comprometida pela conformagdo do macigo verticalizado e relativamente homogéneo das
constru¢cdes modernas da Cidade Baixa, construidas ao nivel do mar. Esta situacdo vem se

agravando com a gradativa ocupacdo das poucas areas verdes remanescentes ao longo da falha



geoldgica, objeto de invasdo para moradia popular, 0 que também degrada este ambiente
ecologicamente vulneravel.

Fig. 7 — Esquema interpretativo das tipologias encontradas na area e no seu entorno

A area selecionada para intervencdo no Concurso apresenta configuragdo morfolégica que a
caracteriza como pertencente ao conjunto do Centro Histérico, mas esta situada sobre a linha da
Encosta, que interrompe aqui sua textura vegetal. Poderia, morfologicamente, definir-se como um
pequeno enclave a derramar-se do Centro Historico em dire¢do a Cidade Baixa. N&o por acaso, a
Ladeira do Tabo&o d4 inicio ao seu decurso em um dos pontos mais baixos da linha de cumeeira
da Encosta (cota 35m), conectando-se também com a Baixa dos Sapateiros, area de comércio
popular varejista localizado atrds do Pelourinho, justificando o seu intenso trafego pedonal.

Fig. 8 — Aquarela interpretativa sobre o estado de conservagéo dos edificios do conjunto



Por esta situacdo particular, a textura propria do Centro Historico apresenta neste ponto certa
heterogeneidade formal, resultado mais do desnivel morfolégico no qual as edificacdes se
assentam, do que propriamente por uma diversidade formal inerente as expressdes formais de
cada edificio em separado. Uma heterogeneidade que em grande parte pode ser em parte
atribuida a adaptacdo da volumetria (e do seu peso) a propria tectbnica. Esta interpretacdo é
possivel apesar do alto grau de degradacdo em que o conjunto se encontra. Um deles, inclusive,
desabou quase que por completo ainda durante os primeiros dias ap0s a publicagdo do concurso.
O péssimo estado de conservacao de cada edificacdo que compde o conjunto estudado, como

demonstra a foto central da figura 1, é sintetizado na figura 6.

Por isto, defendeu-se a importancia da manutencdo do porte tradicional das edificacdes, em
particular conservando a textura formada pela relacdo de cheios e vazios dos paramentos de
fachada. Em linhas gerais, os telhados permanecem ocultos atras das platibandas, nos angulos
visuais ao nivel do solo e para observadores situados nas proximidades. Na visao de longe, desde
0 Comércio ou desde a Baia de Todos os Santos, apenas alguma fresta entre as edificacfes altas
e densas da Cidade Baixa permite observar suas caracteristicas de prolongacéo do tecido tipico
do Centro Historico. Pela distancia desta observacéo, o resgate histdrico operaria na manutencao
da unidade-diversidade do pequeno conjunto, respeitando a volumetria e as caracteristicas da

textura edilicia.
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Fig. 9 — Esquema interpretativo sobre o estado de conservacao dos edificios do conjunto

2.3.3 Lugar social

A Ladeira do Taboao constitui-se como uma das poucas alternativas habitacionais semi-formais
para a populacdo de baixissima renda ainda presente no coracdo do centro histérico (as familias
gue residiam no Pelourinho preferiram a indenizagdo ao reassentamento em periferia e acabaram

ocupando abusivamente as areas contiguas ao centro, invadindo inclusive as areas de encosta).



Verifica-se ainda a presenca difusa de corticos, inclusive, como registra o IBGE, com casos em
gue 8 mulheres formam nucleos familiares distintos e compartiham a mesma unidade
habitacional. Tais nucleos caracterizam-se por um alto nUmero de criancas pequenas. Como ndo
ha alternativa de espacos comunitarios, elas sao mandadas ao Pelourinho para “trazer uns
trocados para casa’. E nesta perversa dindmica que muitas delas tém o primeiro contato com
drogas e pequenos roubos e acabam juntando-se a grupo de menores de rua. A falta de
alternativas para as maes educarem seus filhos aparece como preponderante no futuro destas

criancas.

E sempre Gtil lembrar que a dimensé&o do déficit habitacional brasileiro deu origem a uma proficua
variedade de pesquisas, algumas das quais passaram introduzir dimensfes qualitativas nas suas
abordagens. E este o caso da Fundacgo Jo&o Pinheiro — FIJP que diferencia o “déficit habitativo”
da “inadequacao habitacional”, requalificando e redimensionando o problema habitacional no Pais.
Segundo tais pesquisas (2004), o déficit quantitativo brasileiro aproxima-se de 5,5 milhdes de
habitacdes; cifra que cruza dados de ilegalidade fundiaria (2,2 milhdes), inadequacdo de
moradores por cdmodo (2,8 milhdes), falta de servigos higiénicos (3,2 milhdes), falta de ligacao as
redes de agua e esgoto (2,3), e caréncia de infra-estrutura basica (12 milhdes). De forma similar, o
Banco Mundial quantifica em 5,5 milhdes o déficit habitacional no Brasil, enquanto o Ministério das
Cidades, generalizando a informalidade, chegou a estimar em 12 milh6es o namero de familias

vivendo em condi¢des de informalidade habitacional e/ou fundiaria.

A area se encontra no subdistrito do Passo, setor 3, que segundo a pesquisa domiciliar do Ibge,
possui 233 domicilios (14% s&o casas, 62% apartamentos e 22% cOmodos, 2% coletivos), dos
quais 98% sédo particulares, onde vivem 826 pessoas (somente 1 pessoa se enguadra na
categoria “improvisado”, e 7 em 1 “domicilio coletivo”). Do total, 228 sdo permanentes — um
percentual alto mas condizente com toda a area do Centro Historico. Quanto aos domicilios
coletivos, o percentual aumenta muito quando descemos toda a Ladeira do Tabo&o e chega-se ao

setor 2 do Pilar (12%, 71 pessoas, com 0% de domicilio coletivo).

Do total dos domicilios presentes naquele setor, a maior parte é alugada (56%), a menor é
declarada como propria (12%) e um percentual consideravel vem a ser vagamente enquadrado
como “outras”. No que concerne a infra-estrutura e aos servi¢os urbanos, a leitura do IBGE € que
a maior parte € bem servida (em torno de 80%, em relacdo as médias da cidade), pois 80%
dispde de agua canalizada, 87% possui esgotamento canalizado, 92% com coleta de lixo (mais

um motivo para ndo se perder a habitacdo nestas areas centrais).

s

A caracterizacdo das unidades habitacionais mostra que a superlotacdo é um fator a ser
aprofundado pois ndo sabemos ainda a dimensdo média das unidades: ¥4 delas abriga mais de 5

pessoas e 8% mais do que 8 pessoas. Porém, um dado a ser levado em consideracdo € que um



alto percentual dos domicilios é declarada como habitada/ocupada por 1 (22%) ou 2 (18%)
moradores. No quesito higiene os dados também sdo alarmantes: em cerca de ¥4 delas ndo ha

banheiro.

Quanto ao género (50% homens e 50% mulheres), uma informacédo salta aos olhos: em cerca de
33% dos domicilios (76), homens e mulheres ndo dividem uma mesma unidade; 14% delas séo
ocupadas sé por mulheres e 19% sé por homens. Esta informacdo contrasta com o baixo
percentual de moradores que declaram viver em domicilios coletivos (2%). Somente em uma
habitacdo 8 mulheres vivem juntas (de um total de 7) e em uma outra 10 ou mais vivem juntas (de
um total de 8). Ainda sobre o equilibrio de género, uma parte consideravel da populagéo

masculina e feminina vive em domicilios coletivos (51% e 50% respectivamente).

No nosso Setor de andlise, 28% das pessoas pesquisadas se declararam responsaveis pelo
domicilio (230, das quais 125 homens e 105 mulheres). Das declaracdes (ndo comprovadas), é
possivel imaginar que a composicdo familiar tradicional ainda predomina: dos 230 declarantes,
40% tém cobnjuges; com 295 filhos no total (36% da populacdo), muitos parentes préximos
dividindo o domicilio (19% do total) e poucos agregados ou pensionistas declarados (4%). Dos 7
setores analisados, somente no Sé 2 e no Passo 2 o nimero de mulheres responsaveis supera o
de homens. Sobre a faixa etéria, 25% séo menores de 14 anos e menos de 5% s&o maiores de 65

anos. A maior concentracdo (32%) encontra-se entre 25 e 45 anos.

2.4 O projeto

Os cinco prédios do conjunto apresentam duas fachadas bem diferenciadas. O lado do mar (parte
inferior da ladeira) mostra edificacbes que variam entre quatro e seis andares, de propor¢cdes de
fachada 1x1 ou 1x1,5 ou 2. As fachadas posteriores, pouco sobressaem do conjunto de casas
baixas, de proporcdo 2x1 ou 2x2 predominantes nesse trecho. Ladeira acima, os prédios do
Tabdao aumentam seu porte na medida em que atingem as cotas mais altas. Nos prédios em
estudo ambas vertentes fingem verticalidade pela decoracdo dos elementos de fachada,
caracteristicos do estilo Art Deco. JaA 0s materiais e acabamentos utilizados ndo outorgam

importancia particular as edificacdes.

Do ponto de vista do estado das edificacbes em estudo, existe uma diversidade de situacdes,
variando de ruina total (n° 57-A), ruina quase total com preservacao das paredes limites (n° 57-B);
ruina com preservacao das fachadas e paramento lateral esquerdo (nos 53 e 49); prédio ainda
inteiro, mas em situacdo impropria ao uso (ocupado) e prédio moderno, vazio, inadequado
morfologicamente ao sitio e condenado pelas autoridades municipais (n° 55) e que devera ser

demolido para receber projeto novo e adequado ao programa proposto. Pelo estado e tipo de



cada edificacdo, entdo, nos encontramos frente a um leque modelar de situagfes proprias do
Centro Historico, que demandam ag¢fes diferenciadas.

Ladeira do Taboao

Desmembramento dos niveis projetados
para o casario, com destaque para
as contencies (existentes e respeitadas)
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Fig. 10 — Conceito do projeto de intervengéo

2.4.1 A l6gica da intervencgao

A proposta da intervengdo baseia-se no uso de um sistema de porticos com dupla funcéo

estrutural e arquitetbnica. Os porticos buscam recompor a morfologia do conjunto, perdida com o
avanco da degradacao ambiental-paisagistica da area.

Fig. 11 — Fotos da maquete



Fig. 12 — Proposta do sistema de pérticos e a sua articulagdo com os edificios do conjunto cujo estado de

conservacao € ruina total

Os prédios objeto da proposta compdem um conjunto heterogéneo, pela sua configuragéo fisica e
funcional, fator determinante da variabilidade de opcdes de projeto e de financiamento
selecionados. O perfil sécio-econémico da area do Pilar, onde estéo situados, determinou também
variaveis para o uso de Habitacdo de Interesse Social —HIS- determinado pelo Edital do Concurso,

sem modificar a destinacao habitacional, presente em todas as unidades propostas.
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Fig. 13 — Mais fotos da maquete

A - Habitacdo de interesse social: especificidades da proposta.

A funcdo habitacional de interesse social foi entendida de maneira ampla, o que levou a
considerar ndo somente a presenga expressiva no bairro de populagdo de faixas de renda baixa
ou muito baixa, mas também o contexto sdcio-econdmico nas suas especificidades ja descritas.
Como afirmado acima, existe na area um alto percentual de mulheres chefes de familia, que
trabalham e sustentam seus filhos. A proposta, conseqiientemente, destina prioritariamente a area

disponivel a um centro de apoio & mée solteira, mantendo o uso habitacional como eixo da



proposta, e oferecendo o apoio necessario para que as maes possam trabalhar deixando seus
filhos em segurancga. A proximidade com &reas de comeércio e servicos, a montante e a jusante da
ladeira, oferece oportunidades a atividades de baixa remuneragdo e justifica a oferta do uso

habitacional pretendido.

B - Funcédo mista e usos

Determinado pelo estudo do perfil s6cio-econdémico da populagdo da area, € proposto um "Centro
Residencial de Apoio a Mae Solteira" onde se pretende prioritariamente atender um contingente
de mulheres chefes de familia, gravidas ou maes solteiras, que exercem atividades remuneradas
na area, priorizando as mais jovens e, dentre estas, as menores de idade. Em segundo lugar, nos
prédios ainda ocupados, propde-se a manutencdo de unidades habitacionais convencionais,
adaptadas a condigBes de estabilidade estrutural e habitabilidade satisfatérias. Finalmente, em
algumas unidades ao nivel da rua propfe-se a manutencdo da funcao existente (de comércio ou

servico), remanejando-as para uso misto, habitacional e terciario.

Outra caracteristica do lugar resulta da sua situacao de limite e conexao entre o Centro Histérico e
o chamado bairro do Comércio (ou Cidade Baixa). A ladeira, fazendo conexao entre os dois niveis
da cidade, mantém um notavel fluxo de pedestres, alem de circulacdo de veiculos automotores.
Esta situagéo explica a persisténcia do uso comercial e de servigos artesanais ao nivel da rua nos
prédios ainda ocupados do conjunto, justificando sua manutencdo. As unidades térreas terdo
assim uso comercial ou de servico com habitagdo anexa. Para elas propde-se plano de
financiamento especifico, que considere o nivel de renda dos seus usuérios, relativamente

superior a média vigente nas de uso habitacional.

Todavia, nos prédios ocupados e em estado recuperavel, propde-se a manutencdo da funcéo
habitacional existente, ja caracterizada como de baixa-renda. Deverdo ser garantidos a
estabilidade estrutural, dentro do sistema construtivo proposto, e 0 remanejamento dos
apartamentos, para atingir padrées de habitabilidade satisfatérios dentro dos limites de area por

unidade, dentro das possibilidades.

Além disso, sdo consideraveis os ganhos obtidos pela adog¢do dos partidos propostos: de
manutencdo do valor historico do Centro Historico, com rebatimento positivo para a industria do
turismo; de manutencdo do uso habitacional, necessario e recomendado para manter a vitalidade
da zona; de oferta de mao de obra ndo especializada, a ser absorvida pelo mercado, que sera
ampliado pelas obras jA em andamento de melhoria da acessibilidade, recuperacdo para uso

terciario das instalacdes portudrias, via nautica, etc.

As unidades isoladas serdo monitoradas pelos programas de apoio as HIS, que assume durante

12 anos o acompanhamento do uso e situagdo dos imoéveis. Quanto ao Centro de Apoio & M&o



Solteira, além deste acompanhamento, podera contar-se com entidades especializadas ou ONGs,
gue deverdo realizar tarefas de apoio as atividades do centro, que sera equipado com creche e
bercario (para permanéncia das criangas durante a auséncia das maes), sala multi-uso para
vacinacao, visitas médicas e reuniées condominiais. Complementarmente, pode pensar-se em
cursos curtos relativos a cuidados pré-natais e pos parto, preparacdo de alimentos, aleitamento e
atencdo a recém nascidos, enfermagem, monitoras para creches e bercarios. Algumas méaes
deverdo trabalhar nestas atividades, no cuidado diurno e eventualmente noturno das criancas,

como ocorre em boa parte dos bairros pobres da cidade.

Subdivisao por comunidade de uso

Centro Residencial
de Apoio a mae
solteira, com 16
unidades residenciais
 area comunitaria

Cemnais moradoras
unidades para

uso misto (resid +
comercial) e 4

para uso residencial

Subdivisao por modalidade de financiamento

PAR FAT/Imovel - Mlinc
na Planta Culos culurais

Fig. 14 — Esquema de subdivisdo dos iméveis quanto ao uso e as modalidades de financiamento



C - Volumetria e caracteristicas tipolégicas propostas

Os dois planos criados: um primeiro que se refere a meméria fresca da ruina recente e que se
antecipa volumetricamente ao Pértico. Um segundo, interpretado como uma pré-existéncia néo
adequada do ponto de vista morfolégico é substituido por uma nova expressividade. Ambos as

edificacdes encontravam-se em ruina total.

A opcéo projetual propde a manutencdo da volumetria original dos prédios antigos, da relagéo de
cheios e vazios das fachadas e o predominio das marcac¢des verticais, assim como a relativa
continuidade dos elementos horizontais (variaveis pela declividade da rua). Esta op¢do explica-se
pela pertinéncia de manutencao da unidade morfologica do frontispicio. Entretanto, a linguagem
utilizada nos prédios a construir deve expressar a contemporaneidade da intervencao, visivel em

cada opcao projetual, (materiais, técnicas construtivas, solucao estrutural).

No conjunto destinado ao Centro de Apoio a Mae Solteira, cobertura e telhado, sem ferir a
morfologia acima definida, sdo projetados de modo a configurar uma praca-solario, oferecendo
area de lazer e lugar de socializacdo para as criancas e de convivéncia ou reunides das
moradoras. S&o previstos equipamentos coletivos para secagem de roupa e guarda de brinquedos
ou objetos de maior porte. O trato arquitetbnico adotado fornecerd areas sombreadas e areas
ensolaradas, alternando coberturas e terracos mantendo, em linguagem contemporanea, a textura

e o colorido préprios dos telhados do Centro Historico.

O projeto das unidades habitacionais do Centro, entretanto, sera formado também por
apartamentos convencionais, dentro da linha de financiamento previsto, de modo a adaptar-se

facilmente a mudancas futuras do perfil dos moradores, se necessario.

D - Solucéo estrutural.

A opcédo construtiva resultou de um aparente paradoxo: escolher material estrutural de preco
unitario mais elevado que o da construcéo convencional (pilar e vigas em aco galvanizado, em vez
de concreto armado). Ambas opc¢les e suas variaveis foram demoradamente analisadas, levando
em consideracao o bindbmio custo priméario x tempo de execucado. Perante o fato conhecido de que
a construcao convencional, principalmente em areas de valor histérico, costuma ter seus prazos
dilatados, fato que redunda em acréscimo de custos e riscos de paralisagdo das obras, fez-se a
opcao de trabalhar com estruturas metalicas. Optou-se por lajes em vigotas pré-moldadas de
concreto com véaos preenchidos por isopor de alta densidade, solucdo que garante excelente
isolamento térmico e acustico. J& para as paredes, se mantém o uso tradicional de alvenarias de

tijolo, para garantir a flexibilidade e adaptabilidade necessaria nas instalacbes elétricas e na



possibilidade de reformas e adaptacdes futuras. Assim, sem afastar-se de técnicas construtivas
conhecidas, o sistema proposto permite maior rigor no planejamento das obras e reducdo do
tempo de construcdo, resultando em custos finais proximos ou iguais aos da construcao
convencional. Ainda sao fatores positivos: menor peso proprio da edificagdo, bom isolamento

térmico e acustico e flexibilidade para as instalagbes hidraulico-sanitarias.

3. Algumas conclusdes

A intencdo desta experiéncia ndo foi subsidiar uma pesquisa comparativa entre processos de
projetacdo sobre bases convencionalmente utilizadas em escolas de arquitetura do Pais, que
podemos caracterizar como projeto sobre insumos, e processos de projetacdo sobre bases ndo
convencionais, como foi o caso deste laboratdrio. O objetivo foi antes de mais descobrir e discutir
novas fronteiras na relacdo projeto—aprendizagem no ensino de arquitetura, buscando
metodologias complementares que reforcem a relagcdo da arquitetura com o seu contexto social.
Tal relagdo tem se mostrado fragil e pouco explorada nas ultimas décadas, sobretudo quando as
escolas de arquitetura passaram a fomentar um maior e mais frequente “dialogo” com o mercado

imobiliario.

A dificuldade dos alunos em alcancar um nivel desejado de desenvolvimento projetual pode ser
em grande atribuida a concentracdo dos esforcos cognitivos na primeira fase de fantasia de
projeto, que quase sempre acaba se estendendo por quase todo o curso. Esta dificuldade de
avancar foi o grande desafio do Laboratério que concentrou o0s seus esforcos justamente na
“materialidade” da idéia. Esta experiéncia revelou que o contato com situacbes-problema que sé
podem ser mudadas pela acéo projetual, e nunca pela mudanca nas regras do jogo, enriquecem e
aceleram a maturidade dos alunos. Para eles, o choque com a realidade foi vantajoso tanto do
ponto de vista da compreensdo do projeto como da exploracdo dos seus potenciais. Além do
mais, uma evidente caracteristica desta experiéncia foi o confronto com a diversidade da situacao-
problema, e ndo s6 com a sua complexidade. O abrangente leque de informacdo a serem
interpretadas e manipuladas suscitou a necessidade de sistematizacdo dos dados e sobretudo da

sua hierarquizagéo

Alem disto, compreender projetualmente realidades superpostas, que ndo podem ser dissociadas,
levou o grupo a utilizar a historia como ferramenta de desejo e de possivel transformacdo da
prépria cidade. Tal discussdo contou com o aporte teérico do conceito de “palimpsesto a ser
descoberto”, recordando o que Naselli defendia sobre a forma urbana. Para esta experiéncia, tal

descoberta “formou” contexto de projeto.



Para concluir, a situacdo real trouxe consigo o “elemento surpresa’, o acaso, para dentro do
processo de projeto. Tal riqueza dificilmente poderia estar contida em uma situacdo-problema
artificialmente projetada. Como um dos alunos notou, tais surpresas muitas vezes se se

transformaram em “matéria” de projeto (ou do tal do partido arquitetonico).

3.1 A experiéncia pedagégica pelos olhos dos alunos

A oportunidade de trabalhar no Concurso da Caixa foi descrita como extremamente enriquecedora
pela aproximacdo com um problema real, cuja natureza € muito mais complexa do que uma
situacdo-problema construida pelo professor. A necessidade de conhecer e de interpretar tal
realidade foi descrita como dificil, mas, ao mesmo tempo, foi vivida como matéria de inspiracédo
projetual. A passagem da fantasia a criacdo e deste ao projeto final levou os alunos a perceberem
gue cada um deles estava ao seu modo desenvolvendo uma prépria forma de trabalhar. Este
didlogo tipico da aprendizagem tacita foi aos poucos sendo percebido por eles mesmo, que

aprendiam com seus colegas, fossem eles professores ou aluno.

Ainda segundo eles, o enfrentamento de um problema real fez com que os alunos lidassem com o
ato de projetar de maneira completamente diferente do que haviam experimentado antes. As
condi¢ces, antes hipotéticas, exigiam fundamentalmente aprimoramentos formais, de insercao
urbanistica local e topografica coerentes, além de razoaveis nog¢des construtivas e distribuicdo
espacial. A realidade simulada passava a ser também objeto de projeto, facilitando o processo

criativo.

Diferente, portanto, da pratica de aprendizagem que todo o grupo estava acostumado, o ato de
projetar passou a ser visto como projet-acdo, no sentido que projetar é agir socialmente pois a
compreensdo € um processo social Nesta perspectiva, a agdo foi redimensionada e as questfes
sociais, paisagisticas, construtivas, econémicas, histéricas e urbanisticas transformaram-se em
ferramentas de projeto. Gracas também a estas novas exigéncias foi necesséria a introdugdo de
um rigor metodoldgico, capaz de sistematizar novas ferramentas e introduzi-las durante o
exercicio de forma eficiente. A coleta de dados, os contatos com 6rgdos e instituicdes municipais,
a necessidade de conhecer leis e regulamentos urbanisticos locais possibilitou uma maturidade

muito maior no enfrentamento do projeto e ao mesmo tempo exigiu a agilidade em manuseé-los.
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