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RESUMO

A proposta deste trabalho ¢ abordar as implicagcdes académicas e profissionais provenientes
da implantacdo de Laboratérios de Projetos (Escritorios Modelos) como instrumentos de
apoio as atividades didatico-pedagdgicas nas disciplinas de projeto, € de como utilizar estes
instrumentos para resgatar a qualidade dos Estagios Supervisionados aos alunos de graduacao
de arquitetura e urbanismo brasileiros. Os Laboratorios de Projetos em funcionamento no sul
do pais demonstram ser importante instrumento didatico, complementam os ensinamentos
responsaveis e doutrinarios dos ateli€s. Ao promover e estimular atividades de extensao
universitaria com alunos, professores e comunidade, os Laboratdrios de Projetos desenvolvem
experiéncias de ensino/aprendizado que merecem reflexdes por parte das instituicdes que
desejam implantar nos seus cursos este instrumento. Ao observar os trabalhos académicos dos
alunos envolvidos nas atividades dos Laboratorios de Projetos, verificamos aumentos
significativos das suas habilidades em projetar. Além disso, como proposta para auxilio as
tarefas de pesquisas cientificas, os laboratérios podem prestar um apoio significativo aos
professores, contribuindo diretamente para sua atualizacdo e aperfeigoamento. Ao cadastrar
edificios considerados como referéncia de arquitetura de exceléncia, os alunos fazem
levantamentos arquitetdnicos e fotograficos, pesquisam sobre a histdria das obras e seus
autores, pesquisam sobre a legislagdo de uso de solo, o impacto no entorno imediato,
digitalizam a representacdo grafica bidimensional e tridimensional e montam maquetes
fisicas. Estes trabalhos podem formar um acervo nacional, com o intuito de constituir uma
base de dados que fomente a atividade de pesquisa cientifica na 4rea de arquitetura e
urbanismo, e, por conseguinte, permita motivar os alunos para importancia da continuidade
dos estudos de pos-graduagdo na busca da exceléncia em seus trabalhos profissionais.
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ABSTRACT

This work is about the academic and professional consequences of using an Architecture
Design Lab as way of helping the pedagogical process in Architecture Design subjects. It
concerns how to reach quality in trainee programs for Brazilian students through the
Architecture Design Lab, as well. The existent Architecture Design Labs experience in south
Brazil shows the importance of complementing students’ education in Architecture Design.
While promoting extra class activities with students, teachers and the community, the
Architecture Design Labs develops lots of learning/teaching experiences. The reflections of
those experiences can give support to institutions that want to implement an Architecture
Design Lab. Through the observation of the students who participated in Architecture Design
Lab activities of UnicenP we can see evidence of their design abilities development.
Moreover the Architecture Design Lab can help teachers in their research tasks, contributing
for their improvement. In order to register relevant architectural buildings, the students of
UnicenP take measures from the buildings, make photos, search for the historic information
about them, their author, the legislation involved, draw the plans using digital techniques,
makes the 3D electronic model and the maquette. Those work figures a national database that
stimulates scientific research in architecture and shows the students the importance of the
continuing education for reach excellence in their professional works.
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CONSIDERACOES GERAIS

E de comum acordo que o sistema de ensino da arquitetura passa por uma grave crise, a qual
reflete-se na baixa qualidade da produc¢do arquitetonica atravessada pelo pais. Este quadro tem
persistido por varias décadas e pode-se dizer que o ensino precario, leva a atividade
profissional de ma qualidade e vice-versa, agdo que resulta em um sistema que se retro-
alimenta. Com freqiiéncia, ouvimos nos ateli€s de todo o pais, nas conversas nas salas dos
professores nas universidades, nas salas de aula de mestrado e/ou doutorado, que uma das
principais razdes deste desajuste, ¢ a ineficiéncia na busca do equilibrio entre a trilogia
(teoria, histdria e critica) e a pratica do projeto nos ambientes académicos e profissionais.

A Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Graduagdo em Arquitetura
e Urbanismo (MEC, 14 de junho de 1999), salienta a importancia da busca pelo equilibrio
entre o saber e o fazer, entre a teoria e a pratica.

Aprender significativamente ¢, antes de tudo, responder ao que € necessario, a0 motivo que
predispoe a agdo, as atividades decorrentes que viabilizam a realizacio desse objetivo. E agao-
reflexdo-agdo. Aprende-se fazendo e faz-se aprendendo.

Como contribuigdes de contetido didatico, proponho neste trabalho a troca de experiéncias no
desenvolvimento das atividades dos Laboratorios de Projetos (denominados de Escritérios
Modelos por algumas instituicdes) e dos Estdgios Supervisionados (principalmente os
proporcionados pelas atividades dos Laboratérios de Projeto). Ambos sdo assuntos atuais,
com impactos significativos nas relagdes do mercado de trabalho, no aumento da qualidade da
formagdo dos futuros profissionais e principalmente na propria atualizacao e adequagao dos
curriculos escolares, portanto sdo necessarias reflexdes em cardter cientifico, para o
aprimoramento do ensino de Arquitetura em nosso pais.

Os Laboratorios de Projetos e os Estagios Supervisionados sdo complementares na formagao
académica e funcionam como importantes instrumentos didaticos viabilizando freqlientes



extensdes universitarias. Ambos servem para proporcionar aos alunos dos cursos de
arquitetura as experiéncias de ensino/aprendizado em atividades reais de vida e de trabalho
profissional. Orientados por professores do corpo docente da universidade, com horas de
permanéncia para esta finalidade, e por arquitetos atuantes convidados, sdo realizados, com
participagado efetiva dos alunos do curso, em regime filantrépico, trabalhos para instituigdes
sem fins lucrativos conveniadas com a instituicao.

Para os estudantes, representa a oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos
adquiridos durante a vida académica e de fazer contato com o mercado profissional que
enfrentardo no futuro. Para as universidades, o retorno das informagdes (dos estudantes, dos
profissionais supervisores e dos professores orientadores) permite atualizar os programas,
curriculos, métodos e técnicas.

A PRATICA PROFISSIONAL E A TEORIA

Se a arquitetura ¢ uma manifestagdo cultural complexa, isto €, que envolve uma grande
quantidade de conhecimentos, assim também dever ser o professor de arquitetura. Se tal
condicdo ¢ praticamente impossivel nos dias de hoje, visto a quantidade, especialidade e
qualidade de informagdes necessarias, o professor deve entdo, englobar uma generalizagao
destas informagdes. Para isso, constantes atualizacdes em cursos de extensdo e pds-graduagao
devem ser realizadas, além da imprescindivel atuagdo profissional como arquiteto.

A pratica profissional (e todas as decorréncias desta) ¢ uma ferramenta insubstituivel ao bom
professor de projeto de arquitetura, ¢ ela quem estabelece a relacdo fisica e concreta com o
mundo real, j& que a teoria e a critica sdo abstratas.

Freqiientemente, nos deparamos com um mercado de trabalho cada vez mais exigente, o que
implica na necessidade de formar nas universidades, profissionais bem preparados e com
multiplas habilidades. Além de competente em sua especializagdo, os profissionais devem ter
qualificacdes como dinamismo, capacidade de raciocinio e ldgica, para que saibam entender e
transmitir idéias e ainda trabalhar em grupo. Estas habilidades s3o amplamente exploradas em
atividades de extensao universitaria proporcionadas pelo Laboratorio de Projeto.

Além disso, podemos proporcionar dentro do ambiente académico um Estagio
Supervisionado de qualidade, uma vez que passamos aos alunos envolvidos as peculiaridades
do desenvolvimento da atividade projetual no ambito profissional, estabelecendo
constantemente relagdo com a postura académica.

LABORATORIOS DE PROJETOS OU ESCRITORIOS MODELOS?

Para que possamos desenvolver a discussdo devemos primeiramente definir o que se entende
por Laboratorios de Projetos e Estagios Supervisionados.

Os Escritorios Modelos, assim denominados, ndo encontram aceitagdo pacifica nos curriculos
profissionais, sejam gremiais, sejam de fiscaliza¢do, por sugerir concorréncia desleal e/ou
ilicita como veremos posteriormente. A denominagdo Laboratorios de Projetos encontra
melhor aceitacao.

O conceito de Escritorio Modelo surgiu na Franga, ainda no inicio do século, e hoje ¢ bastante
difundido e conceituado em todo mundo. No Brasil ele surgiu em 1989, em Sao Paulo, com a
constitui¢do da Empresa Junior da Fundagao Getulio Vargas-FGV.

A idéia de implantacdo de Escritorios Modelos em escolas de arquitetura partiu de uma
iniciativa da FENEA - Federacdo Nacional de Estudantes de Arquitetura e Urbanismo e,
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particularmente de sua Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao, a DIEPE. Tal idé¢ia vem sida
amadurecida nos encontros regionais e nacionais da categoria, tendo inclusive, gerado a
formulacdo de um documento inicial, o POEMA - Projeto de Orientacdo a Escritorios
Modelos de Arquitetura, que propde facilitar o processo de sua implantacdo em diversas
escolas do pais.

O Escritério Modelo, segundo este documento, em linhas gerais, ¢ uma associagdo civil sem
fins lucrativos, totalmente gerida por estudantes de graduacdao, com autonomia administrativa
em relacdo a Direcdo da Escola ou outra organizacao estudantil.

Existe um sério problema nesta formatagdo, ele foi imaginado como um escritério de
prestacdo de servigos de arquitetura, por alunos, ou seja, por pessoas ndo habilitadas em
assumir a responsabilidade civil que recai sobre estes servigos. Os alunos desconsideram a
legislagdo federal do CONFEA (Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia)
que estabelece que s6 pode exercer a profissdo quem concluiu sua graduagdo e possui registro
profissional no CREA de sua regido.

Por se tratar de atividade de extensdo universitaria, o Laboratorio de Projetacdo deve, por
definicdo, estender o conhecimento adquirido e acumulado nos ensinos de Graduacao e Pos-
graduagdo e pesquisa na Universidade, e reconhecer que o registro ¢ a divulgagdo desta
atividade realimentam com dados da realidade do conhecimento universitario, para que possa
ser util ao desenvolvimento da sociedade e da comunidade académica.

O discurso proferido pelos alunos do FENEA ¢ compativel com a necessidade de estabelecer
um elo entre a academia e a sociedade. O que ndo esta correto é a forma com que pretendem
conduzir esta ligacdo. Pretendem concorrer com profissionais formados, que ja estio no
mercado de trabalho, na disputa por servigos. Sera que pararam para pensar que daqui a
alguns poucos anos sdo eles que estardo disputando contra eles mesmos o seu sustento.

Algumas escolas que tentaram implantar seus Escritorios Modelos nesta equivocada
formata¢do vém prestando um desservico as demais instituicdes que gostariam de fazé-lo,
pois para viabilizarem seus projetos agem ilicitamente, utilizam profissionais habilitados pelo
CREA, de forma fraudulenta, para assumir a responsabilidade técnica dos servigos prestados.
Essa conduta recai num problema maior ainda de desvio de conduta profissional e de
transgressdo de ordem ética profissional estabelecido no Codigo de Etica do CONFEA.

Espero neste trabalho discutir algumas idéias que possam estabelecer praticas académicas que
justifiquem e conduzam a implementacdo de Laboratorios de Projetos que sejam
disseminadores de conhecimento projetual tedrico e pratico e que ainda subsidiem Estagios
Supervisionados de qualidade para todas os alunos de arquitetura.

ESTAGIO SUPERVISIONADO

Esté4 cada vez mais complicado e escasso o bom estagio profissional em arquitetura. Os alunos
ndo participam mais dos momentos de insight do projeto arquitetonico desenvolvido nos
escritorios. O estagiario, na maioria das vezes, vém sendo utilizado como mao-de-obra barata,
(fato que vem ocorrendo em todas as areas profissionais) na simples producao do material
grafico necessario para a materializagdo dos projetos de baixa qualidade que percebemos
disseminar incontrolavelmente em todo o territdrio nacional.

Embora seja defensor da utilizacdo dos recursos computacionais na atividade projetual do
arquiteto, tenho que admitir que com o aumento da implantacdo de sistemas CAD nos
escritorios de arquitetura em todo o pais, a principal atividade dos estagiarios passou a ser a
de desenhista copista. As maquetes ndo sdo mais fisicas, sdo virtuais. Os desenhos



(representacdo grafica bidimensional) ndo podem ser compreendidos na sua totalidade, sao
observadas em escala incompativel com a compreensdo do todo. Trabalha-se em partes dos
projetos utilizando ferramentas de simples edi¢dao e visualizacao de informagdes digitais que
ndo carregam informagdes graficas compativeis com a representacdo grafica, segundo as
normas internacionais de desenho arquitetonico. As linhas ndo tém espessura, tem cor. O
desenho cada hora estd em uma escala. Por vezes faltam informagdes, pois as camadas
contendo representagdes graficas importantes estao “desligadas ou congeladas™.

Além disso, poucos sdo os escritorios que podem oferecer um estdgio supervisionado
atualmente. Mais uma pessoa no escritorio significa mais um computador, mais softwares,
mais um ponto de rede, mais uma cadeira com rodizios, etc. Ou seja: quem € que se disporia a
investir para ensinar uma pessoa quem v€m para seu escritorio ocupar seu tempo? O fato de
que os estagios devam ser remunerados s6 aumenta o problema.

Sinto-me privilegiado por ter me formado na década de 90, antes da proliferagdo dos
computadores e sistemas CAD nos escritorios de arquitetura. Sou do tempo em que o simples
fato de passar a limpo o trabalho de um profissional permitia a compreensdo da logica de
raciocinio utilizada pelo arquiteto, a propor¢do entre as partes com o todo, a relagdo do
desenho com as maquetes fisicas de estudo, as diferentes formas de expressdo e
representacdo, como desenhar uma perspectiva, e muito mais. Participavamos efetivamente do
processo projetual do escritdrio, inicidvamos muitas vezes os primeiros estudos e
acompanhavamos toda a evolu¢do do projeto. Faziamos as corre¢des das partes observando
simultaneamente o todo, representdvamos o mesmo projeto diversas vezes em diversas
escalas, fazendo com isso que soubéssemos todas as medidas utilizadas nos projetos.

Os profissionais tinham mais tempo para ensinar seus estagidrios, hoje, sdo poucos os
escritorios em que os profissionais ddo expediente em periodo integral. Esse conjunto de
procedimentos fazia com que pudéssemos construir no pensamento os edificios e
passeassemos virtualmente por eles sem necessitar de maquetes eletronicas e 6culos
tridimensionais.

Analisando todos estes aspectos, percebo que os Laboratérios de Projetos podem funcionar
como um resgate a qualidade do estagio profissional.

As diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educagdo e do Desporto, através da Portaria
1770 / 94, para o curriculo minimo dos cursos de arquitetura e urbanismo, ndo determinaram a
obrigatoriedade da disciplina Estagio Supervisionado. Algumas instituigdes de ensino de
arquitetura, contudo, consideram o Estdgio Supervisionado Profissionalizante obrigatorio
dentro da sua estrutura curricular, reconhecendo a importancia para a formagao do aluno, da
experiéncia junto ao campo profissional.

Nao obstante, a sua recente inclusdo na estrutura curricular dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, a atividade do Estagio Supervisionado Profissionalizante ja dispde de suporte
legal através de textos que tratam dos procedimentos e disposi¢des a exemplo da Lei N° 6494
de 07/12/77, regulamentada pelo Decreto 87.497 de 18/08/82.

Ao lado dos suportes legais existentes que permitem a implementagdo da disciplina nos
diversos cursos de graduacdo, ¢ de salientar-se as posi¢cdes favoraveis sobre a importancia
desta atividade profissionalizante, manifestadas através do CONFEA (Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia), que na oportunidade propds uma séric de
procedimentos em nivel de conscientizacdo das empresas com relagdo a importancia do
estagio na formacao profissional e no estabelecimento de normas de acompanhamento, sendo
também objeto de discussdo no I Encontro Nacional de Estagios na Arquitetura e Urbanismo,



sob o patrocinio da FENEA — Federacao Nacional das Escolas de Arquitetura, realizado em
julho de 96, na cidade de Fortaleza.

Diante das variadas formas vigentes de estdgio compreendeu a plendria deste encontro na
necessidade de elaboracdo de um documento que reafirmasse principios resultando na
“CARTA ABERTA SOBRE O ESTAGIO EM ARQUITETURA E URBANISMO”, que
enfatiza esta atividade como complementar a formag¢do do estudante de arquitetura,
constituindo-se numa oportunidade de treinamento e participagdo no processo de criagdo,
oferecendo-lhe ainda o contato com a vida profissional e o mercado de trabalho, no primeiro
momento de atuagdo, possibilitando ainda uma maior identificacdo com a area que se
pretende atuar profissionalmente.

Em maio de 2003, realizou-se no Curso de Arquitetura e Urbanismo do UnicenP o Seminario
de Avalia¢do Curricular com os objetivos definido de: a) avaliar o processo implementado
desde 2000, em funcdo da reforma Curricular; b) elaborar diretrizes para implementagdo e
aperfeicoamento do curriculo; c) elaborar projeto sistematico de avaliagdo curricular e
producao de indicadores.

Como metodologia estabeleceu-se a formagado de grupos tematicos sendo um deles dedicado
ao tema do Estagio Supervisionado. O grupo tematico constituido pelos Professores Carlos
Eduardo Urrutigaray Botelho, Giselle Dziura, Gisele Pinna Braga, Orlando Ribeiro, Armando
Ito, Mauricio Diogo dos Santos, que estiveram presentes assiduamente as referidas reunides,
reconheceram a importancia do estagio, formulando um elenco de 11 itens de recomendagdes,
entre eles a montagem de uma proposta de “Regulamento do Estagio Supervisionado”.

Com a atividade didatica realizada no inicio do primeiro semestre de 2003, coube a este
“Grupo de Trabalho” a estruturagdo e o preparo do presente Regulamento da Disciplina de
Estdgio Supervisionado, com a finalidade de dar cumprimento as decisdes da reforma
curricular e do seminario de avaliagdo realizado em 1999.

Assim, coloca-se o Curso de dentro da melhor conceituacdo atual de ensino, assumindo esta
iniciativa, dentro de suas imprescindiveis fungdes de ensino e orientadora da formagao
profissional ao aluno de Arquitetura.

LABORATORIOS DE PROJETOS = TEORIA + PRATICA + CRITICA

Somente a busca pelo ensino de arquitetura de exceléncia, podera alterar este processo. Para
tal, € necessario quebrar a inércia existente. Portanto devemos lutar para: a reestruturacao do
ensino da arquitetura; a reorganizacdo das faculdades de arquitetura; a reciclagem dos
professores de arquitetura (o que resultaria na formacao e um novo quadro de arquitetos); pela
reciclagem do quadro de arquitetos atuantes; pela importagdo de arquitetos de paises de
melhor formacao profissional, a implantacdo de Laboratoérios de Projetos nos cursos, outros...

Os dois veiculos principais para a critica na arquitetura sdo: o ambiente académico ¢ a
literatura. Como professores, temos a capacidade de influir diretamente nos dois campos,
sendo que de forma imediata no primeiro. Portanto, uns pequenos grupos de bons professores
podem formar centenas de bons novos arquitetos.

As ferramentas basicas com que deve atuar o arquiteto professor sdo: a teoria, a critica e a
histéria, aliadas a técnica e a pratica. Destas ferramentas, pode-se dizer que a teoria e a
historia fazem o grande solo fértil sobre o qual deve se assentar a boa arquitetura. Cabe a
critica, s6lida e bem estruturada, atuar como o fermento e fertilizante e a pratica ser orientada
e acompanhada para que seja mantida a integridade do processo projetual de exceléncia.



Toda critica seja ela tedrica ou pratica, como primeira definicdo, contém um juizo estético, o
qual comporta: a complexidade da bagagem de conhecimento do critico; a metodologia
aplicada; a capacidade analitica e sintética; sensibilidade; intuicdo; gosto; compromisso ético
(a melhora da sociedade, o enriquecimento do gosto artistico, a defesa da adequagdo da
arquitetura e seus fins).

Cabe ao professor em relacdo ao aluno: o primeiro propdsito da critica de arquitetura € o
desvendar o conteudo da obra; durante a critica dirigida ao trabalho, a teoria deve se
manifestar como sustentdculo de seu raciocinio, assim o aluno podera avaliar e assimilar os
argumentos apresentados; se a critica literaria pode ser entendida como a base para a
consciéncia literdria do publico leitor, também pode, paralelamente, vir a ser a consciéncia
projetual do estudante de arquitetura; a critica deve ser vista pelo professor, como esforgo
intelectual necessdrio para verificar a presenca ou a auséncia de atributos, interpretando e
explicando as intengdes aleatorias do aluno.

PROPOSTAS PARA DISCUSSAO

Em aten¢do a iniciativa do PPGAU/UFRN, de organizar o I Seminario Nacional de Ensino e
Pesquisa em Projeto de Arquitetura — PROJETAR 2003, venho sugerir algumas reflexdes
acerca do tema LABORATORIOS DE PROJETOS + ESTAGIOS SUPERVISIONADOS

Abordagem critica sobre a implantagao de laboratérios de projetos nas escolas de arquitetura e
do papel dos estagios supervisionados como instrumentos didatico-pedagdgicos no ambito do
ensino de arquitetura. Considerei ser oportuno propor um debate sobre estes temas, na medida
em que:

encaminhado adequadamente a implantagao e a gestdo desse tipo de organizacdo académica
pode obter resultados expressivos no desenvolvimento do senso critico inerente ao exercicio
profissional em atividades de extensdo universitaria;

todas as universidades brasileiras, sem excecdo, tém reivindicado a organizagdo de
Laboratérios de Projetos, mas tem sido, seu intento, parcialmente frustrado por varias razdes -
as quais interessa analisar € expor a critica adiante;

as atividades de um Laboratério de Projetos apresentam importantes problemas (e solugdes)
de ordem ¢ética, académicas e gerenciais, que tém sido insuficientemente discutidos e
solucionados por seus coordenadores;

implica na ampliagdo do leque de oportunidades de aprendizado profissionalizante e de
iniciativas de pesquisa e extensdo em Arquitetura e Urbanismo, e ¢ fundamental que sua
discussao passe pelos eixos de trabalho universitario em ensino, pesquisa e extensdo, que
expresse uma solugdo possivel de coordenagdo dessas “dimensdes universitarias”.

A BUSCA POR TAREFAS NECESSARIAS E POSSIVEIS COM ATIVIDADES
VIAVEIS E SOCIOCULTURAIS

Freqiientemente, nos deparamos com o seguinte problema: Ao tentar fazer uma pesquisa
sobre a arquitetura residencial dos arquitetos do nosso estado ou municipio, percebemos que
ndo temos material necessario nem para estabelecer um projeto de pesquisa. Analisando em
conjunto os nossos problemas académicos destacamos os seguintes:

Os professores nao possuem a sua disposi¢cao material suficiente para fazer pesquisas sobre
projeto além de ter pouco tempo para o exercicio profissional fora da escola;



Os alunos nao encontram local apropriado para fazer um estagio adequando e quando
encontram, ndo sdo acompanhados e supervisionados com a devida necessidade para o seu
aproveitamento e conseqiiente evolugao;

A arquitetura nacional continua carente de material de pesquisa e vem sendo realimentada por
poucos arquitetos que continuam seus estudos em cursos de pds-graduagao, fazendo com que
as pesquisas sempre sejam feitas sobre os mesmos assuntos, obras e autores (0s que possuem
alguns registros historicos).

Neste contexto, proponho algumas atividades necessarias e possiveis para exercicio
profissional em carater de Estagio Supervisionado nos Laboratorios de Projetos.

Inicialmente, podemos estimular os alunos a fazerem levantamentos arquitetonicos de obras
notdrias (importantes objetos de estudo). Esta tarefa pode ser feita por estudantes de primeiro
e segundo ano e o produto final (fotos, maquetes fisicas e eletronicas, desenhos, croquis, etc)
deve ficar disponivel para outras escolas (alunos e professores). Este trabalho deve vir
acompanhado por estudos teodricos e registros historicos. Em pouco tempo produziriamos um
acervo fantastico. Pode ser feito ainda digitalizagdo (representacdo grafica por meio digital)
de antigos projetos (objetos de concurso principalmente) que hoje convivem forcosamente
com tragas e poeira nos arquivos mortos de grandes escritdrios no pais.

Posteriormente partiriamos para o desenvolvimento de projetos arquitetonicos. Sob a
supervisao de professores e arquitetos, os alunos se envolveriam em situagdes reais de projeto
auxiliando instituigdes que necessitem de orientagdo em arquitetura e urbanismo.

PRESSUPOSTOS UNIVERSAIS

Os Laboratérios de Projetos de Arquitetura e Urbanismo pretendem desenvolver projetos de
arquitetura e urbanismo com a colaboracao de estudantes e professores simultaneamente.

Os trabalhos de desenvolvimento de projetos devem visar objetivos de ensino definidos
quanto a formagdo de arquitetos e urbanistas, com o envolvimento tanto pratico quanto
teorico-didatico.

Deve prestar servigos para a comunidade, especialmente aquela sua fragdo que nao tem
recursos para contratar arquitetos e urbanistas, mas que necessitaria de projetos (portadores de
um minimo de qualidade técnica), para conseguir recursos para as obras de cunho social, com
impacto relevante.

Devem transmitir conhecimentos para a comunidade, aplicando técnicas alternativas, nascidas
de pesquisas originais acerca de materiais e sistemas construtivos, de solugdes arquitetdnicas
e mesmo de planos de acdo comunitéria, politizada e organizada.

Demonstra ser um extraordindrio instrumento para as politicas académicas de extensao e para
o estimulo a pesquisa em nossa area de conhecimento.

CONDICOES MINIMAS

Que condigdes seriam necessarias para a implementagdo de Laboratorios de Projetos nos
cursos de arquitetura e urbanismo?

oo

Para o debate, coloco algumas: a existéncia de professores em dedicacdo exclusiva
Universidade e a escola de arquitetura - ou com a dedicagdo e interesse necessarios a
manuten¢do do trabalho implicado; a existéncia de espago fisico e institucional para o
desenvolvimento de trabalhos comprometidos, por sua vez, com um minimo de qualidade



técnica, estética e didatica; a existéncia de um minimo de consenso entre docentes e
estudantes sobre o papel social a ser desempenhado por uma unidade académica frente aos
problemas da comunidade - sobretudo da sua fracdo (majoritaria) que nao tem recursos
financeiros para pagar os honordrios do profissional liberal; a existéncia de um estatuto ou
protocolo de trabalho e gestao, em que se definisse claramente as condigdes de formagao de
equipes, de autoria e responsabilidade técnica, critérios e escolha / rejeicdo de propostas,
processo decisorio democratico, etc; a existéncia (ou o compromisso com a formagao) de
padrdes minimos, explicitados, de desenvolvimento de trabalhos, orientacdo aos estudantes,
apresentacao e publicagdo de trabalhos, formacao de acervo, entre outros aspectos que devem
ser fixados.

Os estagios supervisionados de projeto e de obra, como atividades integrantes do curriculo de
graduagdo, sdo criticados por sua fraca articulacdo aos curriculos de graduacdo - sobretudo
quando esses curriculos pretendem ser transformadores da propria pratica profissional.

Observamos que, na maioria das situagdes (de estagios supervisionados em escritorios), os
estudantes recebem tarefas de pouco ou nenhum mérito académico, com pouco ou nenhum
impacto transformador, que eleve suas expectativas de pratica profissional.

Quer-se aprender arquitetura e aprende-se AutoCAD - com as honraveis exce¢des de praxe. E
comum o choque, para o estudante de arquitetura, entre a orientagdo dada nos ateli€s
inovadores (ou nem tanto) da academia e o que realmente se passa num escritério. Isso nao
conduz a conclusdo de que os escritérios (ou a academia) estejam certos ou errados, mas que
ha um sério problema quando se tem uma separagdo tdo evidente entre as praticas do atelié
académico e o atelié “de verdade”, do profissional liberal ou do escritério no servigo publico.

A implantagdo e a gestdo de um Laboratério de Projetos pode ter conseqiiéncias de maior
impacto do que se pode julgar preliminarmente. Por isso sua discussdo deve ser inserida no
atual quadro de definicdo da autonomia universitaria, para que possam ser observadas as
conseqiiéncias curriculares ¢ académicas resultantes de sua existéncia.

PONTOS OBSCUROS OU MAL DEFINIDOS

Recentemente, o assunto Escritorio Modelo passou a ser discutido em Curitiba em um
encontro nacional de estudantes de arquitetura e gerou um documento denominado a Carta de
Principios. A Carta de Principios é o documento principal para diferenciar os Escritorios
Modelo das Empresas Juniores e Laboratérios de Habitacdo. Nele estdo contidos os principios
desta atividade de extensdo de iniciativa dos proprios estudantes dentro das escolas e
faculdades. Os EMAUs sdo autonomos e a administracdo ¢ de responsabilidade estudantil. Os
trabalhos realizados dentro dos escritorios modelo ndo devem ter carater assistencialista e sim
abranjam a caréncia de arquitetos em comunidades de baixa renda onde na maioria das vezes
o profissional formado nao atua. Os projetos devem atender as comunidades como um todo e
que o beneficio da obra seja ela de arquitetura, urbanismo ou paisagismo priorize o coletivo.

Analisando esta situagdo, temos a impressao que talvez seja uma falha da docéncia deixar de
participar desses encontros. O que serd que eles querem dizer que as atividades ndo devem ter
carater assistencialista?

Segundo este documento, além das atividades realizados pelos EMAUSs proporcionarem
retorno da universidade a sociedade, os escritorios incrementam a vida académica dos
estudantes, dando oportunidade de ter experiéncia profissional no nivel da graduacdo. A carta
de principios estd em processo de revisao desde o III SENEMAU - Palmas 1999. Esta ultima
versao foi elaborada no VI SENEMAU - POA 2002 com a presenca de membros de EMAUSs,



diretores da FENEA e outros participantes do seminario, no entanto sé foi aprovada no III
CONEA Curitiba realizado entre os dias 14 e 17 de marco de 2002. Esta carta foi apresentada
no Forum de Legitimidade no VI SENEMAU as entidades de arquitetura (ABEA, TAB,
FNA), além do Secretario de Habitacdo do Estado do RS, entre outros, obtendo positiva
aceitagdao e apoio a esta atividade de extensdo que ¢ projeto da FENEA na qual acredita na
forca estudantil em aprimorar progressivamente e processualmente o ensino de Arquitetura e
Urbanismo no Brasil. Segue a integra da carta:

CARTA DE PRINCIPIOS DOS ESCRITORIOS MODELO DE ARQUITETURA E
URBANISMO (FENEA)

A extensdo, o ensino ¢ a pesquisa, sdo fundamentais para a formagdo académica. Os
Escritorios Modelos sdo instrumentos de interagao do meio académico com a sociedade, tendo
como principio contribuir para o desenvolvimento desta, através da aplicagdo do
conhecimento gerado e adquirido na Universidade. Afirma, ainda, o compromisso da
Universidade com o desenvolvimento do saber.

O Escritorio Modelo de Arquitetura e Urbanismo - EMAU - € um projeto sem fins lucrativos
conceituado e fomentado pela FENEA - Federagdo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil. Visa a melhoria da educacdo e da formacdo profissional, através da
vivéncia social e da experiéncia tedrica e pratica como um todo.

A Carta de Principios é o Codigo de Etica da FENEA para os Escritorios Modelo, sendo
reconhecidos apenas aqueles que sigam os principios inclusos nesta.

O Projeto de Orientacdo dos Escritorios Modelo - POEMA - ¢ desenvolvido pela FENEA.
Visa orientar ¢ estimular a criagdo e manutengdo dos EMAU's.

O Escritério Modelo segue, como eixo norteador ético, os quatro postulados da UNESCO e
Unido Internacional de Arquitetos para a educagdo em Arquitetura e Urbanismo, assim como
os principios seguintes: Garantir qualidade de vida digna para todos os habitantes dos
assentamentos humanos; Uso tecnologico que respeite as necessidades sociais, culturais e
estéticas dos povos; Equilibrio ecologico e desenvolvimento sustentavel do ambiente
construido; Arquitetura valorizada como patrimdnio e responsabilidade de todos.

Principios: E um projeto de extensdo universitaria; propiciar a melhoria da formacao
académica; retornar a comunidade académica o conhecimento adquirido em suas atividades;
difundir a atividade de arquitetura e urbanismo, promovendo a ampliagdo do mercado do
profissional; atender a populacdes sem possibilidades de ter acesso ao trabalho do arquiteto e
urbanista; ser de livre participacao a todos os estudantes de arquitetura e urbanismo e outros
interessados, sendo um espago de debate e producao aberto a toda a sociedade; proporcionar o
trabalho coletivo, visando uma gestdo democratica e horizontal; estabelecer um processo
projetual participativo, promovendo a mobilizagdo social; garantir o trabalho integrado a
outras areas do conhecimento; ser autdbnomo em relacdo a universidade, entidades
representativas de profissionais quanto a: formas de gestdo e selecdo de projetos e
orientadores; os servicos nao sao remunerados pelos beneficiarios; a responsabilidade técnica
sobre os projetos elaborados pelos EMAU’S segue legislacdo reguladora dos exercicios das
profissdes; garantir sua sustentabilidade e a de seus participantes.

Contradigdes: As contradi¢des sobre a implementa¢ao de Escritorios Modelo ndo cessam, e
aparentemente estdo longe de chegar a um senso comum entre os alunos de todo o Brasil.
Cada vez mais procuram atender o discurso conceitual, s6 que ndo abrem mao, de serem o0s
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gestores das tarefas, de serem autonomos em relacdo as instituicdes de ensino, como ocorre
em outros cursos como os de Administragdo de Empresas ou de Contabilidade, entre outros.

Digamos que um trabalho nao ocorreu como deveria. De quem seria a culpa? Essa fun¢do
social perseguida pelos alunos de arquitetura se confunde com a total ignordncia das
responsabilidades técnicas a que sdo submetidos os projetos arquitetonicos no nivel
profissional.

Sera que essa iniciativa ndo pretende mais projetar futuros vereadores? Nao creio que esta
mentalidade seja fruto da coletividade e da anuéncia de todos os alunos. Ainda ndo foi
apresentado nenhum plebiscito que comprove que esses principios sdo undnimes entre os
estudantes das instituicdes federais, estaduais ou das particulares.

Outro ponto critico ¢ a forma com que algumas institui¢cdes particulares, sabedoras do esforgo
e intencdo que os alunos das federais vém fazendo para viabilizar seus Escritérios Modelos
em todo o pais, utilizam a falsa publicidade.

Obstaculos: Sdo muitas as questdes que devemos discutir sobre ensino de arquitetura antes de
nos aprofundar-mos no assunto Laboratérios de Projetos e Estdgios Supervisionados, no
entanto, proponho para a reflexdo, baseado em nossa experiéncia, alguns obstaculos a serem
vencidos.

As poucas referéncias existentes sobre a implantagdo de Laboratorios de Projetagdo nas
escolas de arquitetura, representa a maior dificuldade de avaliagdo sobre o assunto;

Outro problema ¢ a falta de critérios claros e objetivos sobre a funcdo e/ou necessidade desses
laboratdrios nas institui¢des;

A defasagem entre as institui¢des de curriculos, de espacos fisicos, de recursos didaticos, de
docéncia participativa e integrada, de dicéncia interessada, sdo relevantes obstaculos;

A falta de apoio dos departamentos de fomento de atividades de extensao em proporcionar e
auxiliar a viabiliza¢dao dos laboratorios;

A contratacdo de professores de projeto em regime de periodo integral tem sido um grande
empecilho para a maioria das institui¢des;

O interesse da institui¢do, dos professores e dos alunos em se envolver em atividades
filantropicas;

A pouca troca de experiéncias na area de ensino de projeto entre professores e instituicdes.

PONTOS CRITICOS SOBRE A IMPLANTACAO DE LABORATORIOS DE
PROJETACAO

As experiéncias das escolas brasileiras de arquitetura, no que tange aos Laboratorios de
Projetos ndo tém sido divulgadas e discutidas regularmente. Isso acontece também com as
experiéncias de praticas de projeto de arquitetura e de urbanismo desenvolvidas no ambito das
escolas, sob sua responsabilidade institucional.

Existem significativas diferencas na organizacdo das escolas brasileiras de arquitetura,
portadoras de diferentes historias e com diferentes contribuigdes dadas ao ensino e a pratica
da arquitetura. Essas diferencgas sdo notaveis quanto a (in) existéncia de linhas consistentes de
pesquisa em nivel de graduagao e pds-graduacao, a existéncia de experiéncias de trabalhos de
extensdo universitaria, a existéncia de professores que tenham condi¢des de dedicar-se
exclusiva ou majoritariamente (face ao uso de seu tempo ¢ de seus conhecimentos) as tarefas
de ensino, pesquisa ¢ extensao.
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As escolas de arquitetura existentes nas Universidades Federais, em especial, pretendem
transformar este laboratério como meio de captagdo de recursos, situagdo que deve ser
considerada com extremo cuidado. Para as escolas de arquitetura (publicas ou particulares)
estabelecidas, a implantacio de uma organizagdo que faga projetos gratuitos e/ou
remunerados, deve ser criteriosa, quanto a escolha dos trabalhos com que se envolverao,
implicando em riscos sérios a sua credibilidade como instituigao.

Nao se desconhece que todas as escolas brasileiras de arquitetura - sobretudo as publicas, sdo
assediadas, com maior ou menor paixdo, para que desenvolvam estudos e projetos de
arquitetura e urbanismo para o0rgdos e organizacdes privadas e publicas. Para que associem
seu nome a empreendimentos que se querem qualificado pela marca da academia.

Em alguns casos, essa associacdo ¢ cabivel, e até necessaria: que escola ndo contribuiria para
um programa habitacional de baixa renda, se convidada a participar? Em outros casos, essa
associacdo ¢ descabida e perniciosa: que escola avalizaria a especulagdo imobilidria e o
oportunismo de determinados detentores de capital, que tudo querem comprar ou alugar?

Algumas questdes devem ser debatidas:

Os critérios de aceitacdo ou rejeicao de trabalhos serdo claramente discutidos?
Que tipo de formagdo se terd nos Laboratorios de Projetos?

Que tipos de projetos poderdo ser desenvolvidos?

Quantos trabalhos poderao ser desenvolvidos simultaneamente?

Sobre quem devera recair a responsabilidade técnica dos projetos desenvolvidos e
construidos, resultado da assisténcia prestada?

Devemos instituir a obrigatoriedade desse importante instrumento nas escolas de arquitetura?

Serd que conseguiremos estabelecer como principal fun¢do desses laboratdrios, para a
academia, a incrementacdo de material de pesquisa de projeto fomentando a troca de
experiéncias entre as escolas?

Se ndo for por este instrumento, como poderemos atender a premissa basica da existéncia das
universidades que ¢ de subsidiar pesquisa para a evolugdo e conforto do homem?

CONFIGURACAO POSSIVEL E DESEJAVEL

O Laboratério de Projetos do Departamento de Arquitetura e Urbanismo do UnicenP, formou-
se em 2001 em resposta ao desejo do coordenador, dos professores e alunos do curso por um
envolvimento direto com a comunidade. Essa possibilidade de realizagao de trabalhos
concretos vinculados as necessidades da clientela alvo -comunidade em geral e universitaria,
veio a significar uma oportunidade impar de aperfeicoamento de alunos e professores ao
propiciar:

- O repasse das pesquisas e investigacdes produzidas no UnicenP a comunidade (publico)
organizada e institui¢cdes sem fins lucrativos em geral no ambito regional;

- Ao corpo docente a continua pratica do exercicio profissional da Arquitetura, como um dos
fatores basicos do aprimoramento da qualificagdo docente;

- A sensivel ampliacdo da oferta de estdgios supervisionados extracurriculares ao corpo
discente em um ambiente que privilegia a intrinseca relacdo extensao - pesquisa - ensino.
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Ainda, a estrutura em que se encontra inserido, estimula a busca por uma atuagao de carater
interdisciplinar dada a diversidade de areas do conhecimento e a qualificacdo dos
profissionais docentes do curso.Assim, desempenhamos, sob a forma de extensdo, sob o
regime de filantropia, as atividades de projeto, consultoria, assessoria, além da realizag¢do de
cursos, debates, seminarios, palestras, viagens de estudo, mesas-redondas e outras vinculadas
ao exercicio profissional do arquiteto e que estejam necessariamente vinculadas a pesquisa,
nao implicando em concorréncia com a iniciativa privada.

NOSSA EXPERIENCIA

Atualmente alunos do 2°, 3° e 4° anos do curso de Arquitetura e Urbanismo do UnicenP vém
desenvolvendo projetos junto a institui¢des filantrdpicas, orientados por professores e
arquitetos. Trés associagdes estdo sendo beneficiadas, entre elas a Institui¢do Renascer, escola
de ensino especial que atende 110 criangas e adolescentes, autistas e psicoticos. O convénio
de cooperacdo entre a associacdo € o UnicenP foi firmado no final do més de marco e os
estagidrios de Arquitetura ja estdo realizando visitas e pesquisas para o desenvolvimento do
projeto arquitetdnico da sede da instituicao.

O asilo Sao Vicente de Paulo atende a 150 idosas e também esta recebendo o apoio dos
académicos, que estdo projetando um centro de hidroterapia para a institui¢do. A Instituicao
Marlene Venancio, do Grupo Renovar, cuida da reabilitagdo de 100 dependentes quimicos e
também terd sua sede projetada pelos alunos do UnicenP.

Até o final do més de outubro os anteprojetos serdo entregues as associagdes. Os estagiarios
trabalham no Escritorio Modelo do Curso de Arquitetura e Urbanismo sob a supervisdo dos
professores: Orlando Ribeiro (Coordenador do Escritorio Modelo), Carlos Eduardo Botelho
(Coordenador do Curso de Arquitetura e Urbanismo), Mauricio Diogo dos Santos e do
arquiteto Lauro Roberto Meira de Andrade (aluno da Poés-Graduagdo UnicenP—
Ciberarquitetura).

Ampliacdes e temas conexos;

Conceitos pedagdgicos especificos ao desenvolvimento de orientacdo de projeto;
Consciéncia ética-profissional;

Universidade X Comunidade;

O papel do professor de projeto no atelier...

CONSIDERACOES FINAIS

Somente atitudes decorrentes de pensamento critico e cientifico podem recuperar o atual
cenario das Escolas ¢ da Arquitetura brasileiras. Devemos buscar a troca constante de
informacgdes para que possamos desenvolver um ambiente propicio para as produgdes
arquitetonicas cientificas tedricas e praticas. As faculdades de arquitetura, apoiadas em seu
maior patrimonio, seus professores, tem a capacidade ¢ o dever de tracar rotas menos
aleatorias para a evolucdo do ensino de projeto, visando a melhoria da qualidade da produgao
arquitetonica nacional. Afinal, este ¢ o nosso papel.
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