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RESUMO

APRENDER NA OBRA ¢ uma atividade que surgiu de um convénio entre a UFPE' ¢ a
ADEMI-PE?, em 1999, visando oferecer estagios para alunos do Curso de Arquitetura em
empresas construtoras. Foi idealizada para apoiar a disciplina de Planejamento Arquitetonico
PA6B, que ensina a projetar o edificio residencial. Como inovacao, incorporou as solicitagdes
do plano de curso desta disciplina, exigéncias do mercado imobiliario: aplicagdo dos indices
de mercado e dos avancos tecnologicos relativos a racionalizacdo da habitacdo nos aspectos
técnico-construtivos ¢ também na gestdo dos projetos ¢ obras. Sem conhecé-las, o aluno estara
despreparado para enfrentar o setor, hoje restrito a nichos de arquitetos detentores de um
acervo tecnologico adquirido fora da Universidade. Podem participar do Projeto alunos a
partir do 4° periodo, para que cheguem ao 6° com conhecimento pratico de obra. Eles seguem
um manual de orientagdo e um roteiro para observacdo e andlise da obra onde estagiam,
constituido por “Modulos Didaticos”. Apds seis meses de estdgio, apresentam em semindrio,
a experiéncia vivida e um relatorio final. A experiéncia tem levantado questdes para reflexao:
indices de mercado amplamente aplicados pelos construtores tém mudado significativamente
a “cara” dos edificios residenciais; consultores de projetos t€m interferido nas propostas
apresentadas a luz dos indicadores, buscando racionalizagdo e competitividade; recursos
tecnoldgicos mais praticos tém padronizado as solu¢des das habitacdes; compatibilizacdo e
gerenciamento de projetos surgem como fatias de mercado para os arquitetos, entre outros.
Estagiaram cerca de 60 alunos e 46 aguardam vagas. A autoria do Projeto foi registrada no
CONFEA’ e publicada no Diario Oficial em 2001.
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ABSTRACT

APRENDER NA OBRA (Learn into the Construction Yard) is an activity that came up from
an agreement between UFPE and ADEMI-PE, in 1999, in order to offer a training system for
architecture students into the company builders. It was created to support Architectural
Planning - PA6B subject which teaches to design Residence Buildings. As innovation, was
added to the requests of this subject teaching plan, demands of the real estate trade: use of
trade’s indicators and the technological advances correspondent to the housing optimization
regarding to the technical and constructive aspects, and also in the design and building
construction management. Without knowing them, the student will be unready to face this
arm and the architectural market nowadays is restricted to a small number of architects who
have acquired their technical knowledge in daily experiences, not in the university. This
program allows architecture students from fourth semester to gain experience working, so
they can reach the sixth cycle already with practice on building construction techniques. The
students follow a guiding manual and a script for the observation and analysis of the
construction yard where they train, formed by didactic modules. After six months of
apprenticeship, they present in a seminar their experiences acquired and a final report. This
program has raised questions for meditation: Market indicators widely applied by the builders
have changed the residential building “fronts”, significantly. Design consultants have
interfered into the presented proposals, oriented by those indicators, searching for
competitiveness and optimization; optimal technological resources have standardized the
solutions for housing; project compatibility and management comes up as market placement
possibility, suitable for architects, among others. 60 students have already their apprenticeship
time, while other 46 wait for further vacancies. This project authorship was registered at
CONFEA and the registration was published by Brazil’s Official Diary in 2001.
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APRESENTACAO GERAL DO TRABALHO

O que é 0 Projeto APRENDER NA OBRA

APRENDER NA OBRA ¢ uma atividade de extensdo que foi idealizada em 1998, aprovada e
registrada na Pro-reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Pernambuco em 18 de
junho de 1999 e teve a sua autoria registrada no sistema CONFEA / CREA em 29 de maio de
2001, com publicacdo no Didrio Oficial em 17 de julho de 2001. Foi viabilizada pelo
convénio firmado em 11 de marco de 1999 entre a UFPE e a Associagdo das Empresas do
Mercado Imobiliario de Pernambuco — ADEMI/PE, visando a captagdo de vagas para estagio
junto as empresas construtoras filiadas aquela associacao.

O primeiro estagiario ingressou em obra em 16 de abril de 1999. Em 2001 o programa
Universidade Para Todos reconheceu a atividade como Disciplina de Extensdo, valendo 2
(dois) créditos no historico escolar do aluno. Para os alunos cujo ingresso no estagio
antecedeu esse reconhecimento, os créditos nao puderam ser computados, valendo apenas
para aqueles contratados posteriormente.

A atividade tem se mantido em fluxo continuo, independentemente do calendério escolar. Nao
reconhece férias ou paralisagdes de qualquer categoria vinculada ao Ensino Federal. Ela ¢
regulada pela industria da construgao civil. Algumas empresas construtoras tém admitido um
estagiario ap6s outro. Outras, dependendo do cronograma de obras, ou como lhes convém.
Mesmo assim, o Projeto tem contado com mais adesdes do que desisténcias de participacao
por parte do empresariado da construgao.



O Projeto APRENDER NA OBRA tem consolidado algumas acdes complementares além do
estdgio do aluno, o que o tem tornado acessivel também a quem ndo participa dele
diretamente. Soma hoje um investimento em 40 alunos certificados; em 13 alunos com
estagios em curso; com cerca de 6 profissionais voluntarios reconhecidos pela Pro-reitoria de
Extensdo; com 6 premiacodes conferidas pelo Prémio Ricardo Gama e um Mini-curso sobre
tecnologia de Rochas Ornamentais promovido pela propria Coordenagdo do Projeto, entre
outras acdes. Além dos objetivos do Projeto, da metodologia que vem sendo adotada no
monitoramento dos alunos e do acervo que vem sendo reunido sobre as obras onde os alunos
estagiam, serdo tratados aqui alguns questionamentos levantados a partir da experiéncia dos
alunos, do monitoramento do professor e do inter-relacionamento entre os demais
profissionais envolvidos, para reflexdo sobre o ensino do projeto, tema do PROJETAR 2003.

Para que foi idealizado

O Projeto APRENDER NA OBRA foi idealizado a partir de uma experiéncia de assessoria
técnica de nove anos prestada ao mercado imobiliario. Objetivou ajudar, através de estagios,
alunos do Curso de Arquitetura a se aproximarem da realidade dos canteiros de obras e assim
obterem referéncias praticas para desenvolver os temas semestrais da disciplina PA6B. Como
o foco de trabalho dessa disciplina é o edificio residencial, entendeu a autora que os
empreendimentos destinados a esse uso pelo mercado imobilidrio seriam ideais para dar
suporte a iniciativa, que tem visado além dos interesses da disciplina, a qualificagdo
profissional do arquiteto.

Essa qualifica¢do tem sido questionada nos tltimos anos pelos empresarios da construgdo, na
sua maioria engenheiros, alegando que os arquitetos mais jovens ndo tem acompanhado as
mudangas que vém ocorrendo, principalmente no segmento habitacional destinado a classe
média, onde os procedimentos construtivos tem sido controlados pelos: Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade no Habitat (PBQP-H), por exemplo ¢ ISO’s, que sdo normas
internacionais referentes aos ‘“sistemas de qualidade” aplicados na construcao civil com o
objetivo de oferecer produtos de melhor qualidade, competitivos no mercado com menor
custo ¢ de facil manutencao durante os anos de uso pelos seus proprietarios (observacdes
obtidas através da assessoria técnica a que a autora se referiu).

Assumindo a critica como um desafio, as prerrogativas do mercado imobilidrio foram
incorporadas também a orientacdo de sala de aula, o que ndo quer dizer que o aluno deva
segui-la obrigatoriamente. A proposta didatica passou a alertar os alunos para a realidade do
mercado, mas respeitando o potencial e a individualidade de cada um. As solugdes dos temas
semestrais devem, no minimo, serem tecnicamente viaveis.

Foto 01
Magquetes que vem sendo produzidas dentro da sala de aula pelos alunos

Além das mudangas na construgdo civil, as mudancas de legislagdio municipal também
condicionam o raciocinio projetual. Acompanhé-las passo a passo através do que esta sendo



construido, torna mais facil para o aluno a interpretacao e a assimilagdo das normas nao so
para aplicar no seu trabalho de classe, mas também nos seus projetos futuros.

Para que o aluno chegue ao 6° periodo com a experiéncia do estagio, a selecdo vem sendo
feita a partir do 4° periodo. Depende sempre da disponibilidade das empresas construtoras em
aceitar o estagiario e, mais que isso, em aderir ao propdsito de contribuir com a formagao
profissional a que se propde o Projeto, como ja foi dito anteriormente. Uma vez estando a
frente da iniciativa a prépria ADEMI/PE, interessada em promover e divulgar o Projeto que
apdia, a influéncia sobre as empresas associadas tem sido decisiva para obten¢ao de um maior
nimero de vagas.

Como tem funcionado a atividade

Procedimentos de contratacao:

A Coordenagdo do Projeto, exercida pela propria autora, tem sido responsavel por todos os
passos que devem ser dados conjuntamente com os alunos interessados desde a inscri¢ao até a
entrega de certificados. O primeiro passo foi a divulgacao do Projeto. Hoje ele se mantém
com uma midia promovida pelos proprios participantes que tém sido formadores de opinido a
respeito da experiéncia vivénciada. Além deles, o Projeto conta com a divulgacdo do Jornal
ComuniCampus da UFPE, Jornal ADEMInews, Revista Construir Nordeste entre outras
matérias publicadas eventualmente em jornais da cidade.

O segundo passo ¢ a lista de inscrigdes. O aluno, para se inscrever, deve ter um expediente
livre para cumprir as quatro horas diarias de segunda a sexta-feira dentro da obra. Para
atender a demanda, a Coordena¢ao do Projeto mantém um contato continuo com as empresas
construtoras associadas a ADEMI/PE, para averiguar a possibilidade de oferta de vagas. Para
cada vaga obtida, a Coordenagdo verifica a ordem de inscrigdo, historico escolar do aluno, a
proximidade da moradia com o local do estdgio e convoca o aluno para uma primeira
orientacdo com entrega do Manual APRENDER NA OBRA, especialmente elaborado para
orientd-lo no estagio.

A partir do Manual de Orientagdo, o aluno inscrito e selecionado pela Coordenacao do Projeto
entra em contato com a empresa construtora para providenciar a sua contratagdo. Quando a
empresa construtora ainda ndo conhece o Projeto, a coordenagdo remete via fax ou e-mail um
informativo orientando sobre os procedimentos de contratacdo, valor da bolsa (1 salario
minimo por meio expediente) e vale transporte. O manual trata os procedimentos iniciais para
a contratacdo, recomendagdes de interesse do aluno e da Coordenagao do Projeto e
principalmente os 5 (cinco) Modulos Didaticos que devem orientar o reconhecimento dos
elementos componentes do edificio objeto do estagio, a partir do projeto arquitetonico e da
propria obra.

O modelo de contrato segue os moldes da Pro-reitoria Académica da UFPE, devendo ser
preenchido em trés vias. Tem como prerrogativas um seguro obrigatorio sem o qual o aluno

ndo pode entrar em obra e a proximidade da mesma a sua residéncia (ou fluxo de
deslocamento facilitado por sistema de transporte).

Monitoramento:

Durante o primeiro més de estagio, a Coordenacao deixa o aluno enfrentar as adversidades de
uma primeira experiéncia: ele ndo sabe exatamente o que vai fazer, e depende do comando de
profissionais que nao estdo habituados a lidar com um arquiteto dentro de obra (muito menos
um estudante). Esse comando pode ser de um engenheiro, de um mestre de obra ou até
mesmo de outro estagiario mais experiente. Enfim, ele luta para garantir seu espago. Apos
esse periodo, a Coordenagdo ja percebe um certo dominio do aluno: ele tem tarefas



determinadas, estd acompanhando o desenvolvimento dos mais diversos servigos desde a
elevacdo de estruturas, alvenarias e confec¢do de instalagdes elétricas e hidraulicas por
exemplo, e estd lidando com procedimentos de organizagao de obra que permitem a eles
conhecer como funciona todo um empreendimento de construcao civil.

Foto 02
Atuacdo de alunos em obra

A Coordenacdo do Projeto ¢ reservado o direito de acompanhar a freqiiéncia do aluno em
obra. A informacdo pode ser obtida contatando os responsaveis pelo estagiario ou indo ao
proprio local da obra. Houve apenas um contrato de aluno rescindido por falta ao estagio.

No final do estagio, ainda orientado pelo manual, mas com a seguranga de quem ja aprendeu,
o aluno apresenta seminario sobre a sua experiéncia (na maioria das vezes na sala de aula do
PA6B), ocasido em que relata as dificuldades iniciais, o projeto arquitetonico da obra, as
tarefas que executou e os conhecimentos que agregou. Quando o niimero de alunos aptos para
apresentar semindrios ¢ maior do que admite o calendério da disciplina PA6B, os seminarios
sao apresentados em disciplinas do 4° periodo como forma de divulgar a atividade.

O direcionamento do Projeto para o PA6B, como ja foi abordado anteriormente, foi previsto
para tornar o conhecimento adquirido pelos estagidrios acessivel aos demais alunos dessa
disciplina. Para isso, em comum acordo com os demais professores, aprovou-se um s6 plano
de curso de modo a haver um s6 tema, abordagem tedrica e orientagdo unificada.

Acodes complementares:




O Projeto APRENDER NA OBRA identificou logo no inicio da experiéncia algumas
construtoras que se prontificaram através dos seus responsaveis a fazer dos seus canteiros de
obra uma extensao da sala de aula. Junto com elas, vieram alguns profissionais de engenharia,
arquitetura e consultoria que hoje tém Certificado de Colaboradores do Projeto emitidos pela
Pro-reitoria de Extensao.

Foto 03
Aulas em canteiros de obras das construtoras B. LUNA (2000) e ROMARCO (2002)

As aulas em canteiros de obras (o que de certo modo ndo ¢ novidade no ambito dos cursos de
arquitetura) e as palestras dos especialistas em sala de aula passaram a obedecer aos interesses
da disciplina PA6B, mas orientadas pela proposta do Projeto, constituindo assim as primeiras
acOes complementares incorporadas a0 mesmo.

Uma terceira ag@o foi o apoio técnico que vem sendo dispensado ao programa da disciplina
pela Thyssenkrupp S. A. — patrocinadora do Projeto desde 2000 - através de aulas sobre a
instalacdo de elevadores nos edificios € o que demanda no projeto arquitetonico para a sua
instalacdo: poco, caixa de corrida, casa de maquinas e o que o aluno deve prever no projeto
para dar condi¢des de funcionamento e manutengdo para esses equipamentos.

Aula ministrada por Reynaldo Paixdo e Eduardo Carvalho da Thyssenkrupp S. A. (agosto de 2002)

Posteriormente, foi instituido o Prémio Ricardo Gama em homenagem & memoria do ex-
professor do Curso de Arquitetura da UFPE e inspirado no troféu ADEMI que ja realizou em
2002 a sua 7* edigdao. O Prémio objetiva identificar os melhores trabalhos da disciplina PA6B.
Enquanto o APRENDER NA OBRA ¢ para qualquer aluno do Curso de Arquitetura e
Urbanismo da UFPE a partir do 4° periodo, a premiacdo ¢ apenas para quem cursa a
disciplina. Nem todos os semestres sdo contemplados com a premiacgdo. Ela deve ser inserida
no or¢amento anual do Patrocinador que para realizar uma outra edi¢ao, devera ter a anterior
totalmente concluida.O Prémio tem motivado e apontado alunos que melhor se posicionam



com propostas de habitacdo vertical adequadas as exigéncias do plano de curso do semestre e
viaveis para o mercado imobilidrio.

Para isso, tém participado do juri professores e representantes da Thyssenkrupp S. A. e da
ADEMI-PE.

O Prémio Ricardo Gama gerou em janeiro de 2001 um primeiro prémio e duas mengdes
honrosas. Em maio de 2003 mais trés prémios nas mesmas categorias. O primeiro prémio ¢
patrocinados pela Thyssenkrupp e as mengdes por revistas especializadas.

Foto 05
Empreendimentos concorrentes ao troféu ADEMI (2000 e 2001) sdo motivagdo para a disciplina PA6B

Foto 06
Prémio Ricardo Gama 1* Edi¢do
Alunos confeccionando maquetes, recebendo certificados, professores e comissdo julgadora

Foto 07
2* Edi¢ao do Prémio
Comissao julgadora analisando os trabalhos e alunos premiados



A mais recente acdo complementar incorporada ao Projeto foi a promogao de um Mini-curso
sobre Tecnologia de Rochas Ornamentais organizado pela Coordenagdo. Esse Mini-curso foi
ministrado pelo Engenheiro de Minas Dr. Francisco Wilson Hollanda Vidal, técnico do
CETEM - Centro de Tecnologia Mineral vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
visando a ampliacdo do horizonte de conhecimentos dos participantes e ex-participantes do
Projeto APRENDER NA OBRA entre outros.

Foi realizado com apoio do CREA/PE, ADEMI/PE, Thyssenkrupp S. A. e da empresa
fornecedora de marmores e granitos MARMOPEDRAS sediada em Olinda.

O Mini-curso mostrou a cadeia produtiva das rochas desde a identificacdo de jazidas
apropriadas para exploragdo e comercializagdo, até o compromisso que o arquiteto deve ter
com a elaboragdo de projetos e detalhamentos corretamente executados e especificados, bem
como a importancia do acompanhamento da aplicagcdo dos materiais em obra.

Teve o seu ponto mais interessante na aula pratica, que apontou patologias decorrentes da
falta de conhecimentos ou descuidos dos profissionais na hora de especificar o produto.

Abordou ainda novas formas de aplicagdo dos granitos em fachadas. O Mini-curso marcou
também a entrega de certificados da 3* turma do Projeto APRENDER NA OBRA ambos
realizados durante os dias 29 e 30 de maio de 2003.

Foto 08
Aulas teorica e pratica do Mini-curso sobre Rochas Ornamentais (maio de 2003)

Além dessas agdes, existe um compromisso informal da ADEMI/PE em proporcionar ao
aluno participante do Projeto acesso as palestras e eventos cujos conteudos estejam voltados
para os objetivos da atividade.



Foto 09
Evento de certificacdo da 3 turma do Projeto APRENDER NA OBRA (maio de 2003)

Comentarios, frutos da experiéncia, reflexdes e recomendacoes

Comentérios:

Quando tomamos a iniciativa de apresentar o Projeto APRENDER NA OBRA a reunido
plenaria do Departamento de Arquitetura e Urbanismo do Centro de Artes e Comunicagao da
Universidade Federal de Pernambuco em 1998, tinhamos plena confianga na sua aceitagdo por
parte dos demais professores, até porque a maioria deles tinha conhecimento do trabalho que
j& desenvolviamos profissionalmente junto a iniciativa privada desde a nossa graduagio.

A partir do concurso para a Universidade em 1974, a nossa experiéncia como docente
caminhou sempre lado a lado com a préatica profissional, desde a oportunidade de projetar
edificios residenciais passando pela consultoria e andlise de projetos arquitetonicos, até o
acompanhamento das mudangas de legislacdo urbana e de edificagdes junto as prefeituras de
Recife, Olinda e Jaboatao dos Guararapes.

Assim, todo o desenvolvimento das atividades docentes ao longo de mais de 25 anos, teve
como norte para o ensino a pratica vivida.

O ensino do Detalhe do Projeto Arquitetonico (disciplina do Curso de Arquitetura), por
exemplo, passou a ser orientado por um roteiro de pesquisa que induz o aluno a “aprender a
ver’. O roteiro se aplica a investigacdo de qualquer elemento arquitetonico de uma
construcdo. Foi apresentado em um encontro sobre Ensino do Projeto promovido pela ABEA
(Associagao Brasileira de Ensino de Arquitetura) em Belo Horizonte em 1993 e publicado nos
cadernos daquela associa¢do. Nasceu de uma abordagem critica a forma como estavam sendo

apresentados e julgados os trabalhos de graduagdo de alunos concluintes do Curso.

Desde entdo, e coincidentemente, conseguimos aliar as nossa idéias sobre a “pratica de um
ensino pratico” a vivéncia adquirida durante os nove anos de assessoria técnica prestada a
ADEMI-PE (1992 a 2001).

Com o objetivo de acompanhar a aprovacdao de projetos de interesse dos associados da
ADEMI junto as comissdes de controle urbanistico e de obras da Prefeitura da Cidade do
Recife, passamos a nos inteirar de todos os niveis de debate sobre o desenvolvimento de um
empreendimento, assuntos sistematicamente discutidos em plenarias daquela associacao.
Naquele forum, passamos também a dominar o discurso da atualidade da construgdo civil,
pelo menos local, mas sintonizado com as noticias do setor em outros estados do Brasil,
principalmente do sul do pais.



“Os empreendimentos devem ser aprovaveis nos foruns de legislacao,
economicamente viaveis e competitivos”. Essa ¢ a li¢do bésica, referendada pela maioria dos
empreendedores da construgdo civil.

Em nenhum momento o setor evoca qualidade do espaco, conforto, ou forma plastica (o termo
volumetria é quase desconhecido), ou qualquer outro valor especifico da arquitetura. Mas ¢
taxativo ao afirmar que a estrutura de um prédio deve estar adequada ao custo do
empreendimento e ao melhor aproveitamento das garagens, por exemplo; que as instalagdes
hidraulicas devem estar mais concentradas na planta tipo do apartamento para uma maior
racionalizagdo dos shafts; que as areas de circulagdo devem ser as minimas possiveis porque
ndo sao vendaveis como ambientes, principalmente nas partes comuns do edificio; que as
fachadas com curvas e reentrancias ndo sdo econdomicas tornando-se até inviaveis em alguns
empreendimentos; e o principal: que cerca de 80% do custo de um empreendimento fica
definido pela solucdo dada ao projeto arquitetonico e os demais 20% pela organizagdo
administrativa.

Em meados da década de noventa, foi implementada entre os construtores a “metodologia
ENCOL” (experiéncia desenvolvida por aquela empresa construtora quando atuou no
mercado imobiliario brasileiro), através dos cursos do Programa de Desenvolvimento
Tecnoldgico de Empresas de Profissionais da Area de Construgio Civil de Edificios — DTC,
ministrado em doze moédulos. A partir desses cursos foi difundida a consultoria sobre a
analise dos projetos arquitetonicos exercida por profissionais remanescentes dos quadros
funcionais daquela empresa, detentores de um conhecimento voltado para a racionalizacdo de
todos os componentes do projeto, planejamento e procedimentos de execugao em obras.

Com esse entendimento, algumas construtoras passaram a planejar todas as fases de
desenvolvimento de um empreendimento, definindo solugdes tecnologicamente apropriadas e
procedimentos de execugdo mais baratos, implicando também na andlise exaustiva dos
projetos arquitetonicos contratados.

A adocgdo de indicadores da construcdo civil defendida pelos consultores, os chamados indices
de mercado, passou a influenciar a concepgao dos projetos, mas, s6 os arquitetos mais ligados
ao mercado, principalmente aqueles que tiveram a oportunidade de participar dos cursos do
DTC, foram, como ainda estdo sendo, considerados aptos a projetar de acordo com as
expectativas do novo momento que estava sendo vivido.

Continua até hoje a aplicagdo dos indices ja praticados, a inser¢cdo de novos indices
considerados polémicos, como a equivaléncia entre as areas privativas e as areas de uso
comum nos edificios residenciais, e at¢é mesmo indices identificados pelas proprias
construtoras através do registro de dados dos seus proprios empreendimentos.

A tomada de consciéncia de todas essas mudancas, comparadas ao que vinha sendo adotado
em sala de aula como orientacdo para o desenvolvimento de projetos dos alunos — a obra
arquitetonica apenas como forma e fun¢ao — foi um desafio para o futuro.

Somou-se a essa tomada de consciéncia o comentario dos construtores, principalmente
engenheiros citados anteriormente, referentes ao despreparo da maioria dos arquitetos novos
no mercado, argumento usado para justificar também a escolha sempre dos mesmos
profissionais julgados aptos para atuarem no mercado, legitimando assim um nicho de
conhecimento e tecnologia adquirida na propria pratica profissional e ao qual também nos
referimos no resumo desse trabalho.

O desafio, fez nascer a idéia do Projeto APRENDER NA OBRA, apresentado inicialmente a
ADEMI-PE e em seguida a Coordenacdo do Curso de Arquitetura, com o intuito de




proporcionar aos alunos uma visao atualizada da realidade dessa fatia de mercado (edificios
residenciais) e assim difundir novos conhecimentos.

Frutos da experiéncia:

O APRENDER NA OBRA tem propiciado — entre professores, alunos, técnicos da construgao
civil e empresarios — um encontro salutar em torno do complexo problema Projeto /
Construgao / Mercado. A busca de solugdes adequadas tem exigido, necessariamente, uma
visdo integrada dos avancos e dificuldades nesse setor e como elas se influenciam
mutuamente. Nos ultimos anos, o avango das tecnologias gerenciais € construtivas por um
lado e, por outro, as questdes no ambito projetual, tém exigido de ambas as partes novas
posturas metodologicas. Apesar do estdgio inicial do APRENDER NA OBRA, pode-se
registrar beneficios que vém sendo usufruidos por varios agentes envolvidos nessa dindmica
empreitada bem como outros frutos que poderao ser colhidos:

Para o aluno:
» A oportunidade de mostrar conhecimentos;
» A oportunidade de trazer novos conhecimentos;
» A oportunidade de relacionamentos com outros profissionais.

Para o empreendedor:

» A oportunidade de estar contribuindo com a formacgao profissional do arquiteto;

» A descoberta do potencial do estudante de arquitetura com relagdo a outras frentes de
trabalho até entdo desconhecidas, como a compatibilizacdo de projetos, planejamento,
gerenciamento e fiscalizagao de obras.

» A descoberta da aptiddo dos estudantes para solucionar pequenas questdes da obra que
ndo impliquem na falta de ética com relagdo a autoria do projeto (intromissdo), entre
outras questoes;

» A descoberta do potencial do estudante de arquitetura com relacdo a responsabilidade,
organizagdo e eficiéncia no cumprimento de tarefas;

Para o operdrio de obra:
» A oportunidade de receber orientagdo que lhe servira para executar servigos fora da
obra, como leitura de plantas, medi¢cdes, quantificacdes de materiais e pequenos
orcamentos.

Para o professor Coordenador:

A realizacdo de uma idéia;

O feed back obra / sala de aula atualizando os seus proprios conhecimentos;

A credibilidade junto a iniciativa privada para realizagdo das a¢des complementares do
projeto;

A legtimidade garantida pelo registro autoral do Projeto;

A expectativa em torno de uma melhor fundamentagao do Curso através da pratica.
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Para os demais professores:
» O feed back obra / sala de aula atualizando os seus proprios conhecimentos;
» A condig@o de colaborador do Projeto através da participacdo na disciplina PA6B,
computavel para a Gratificagao de Estimulo a Docéncia, (GED).

Para a disciplina PA6B:
As exigéncias do plano de curso da disciplina, as agdes complementares do Projeto
APRENDER NA OBRA — principalmente a motivagao do Prémio Ricardo Gama:
» Estdo permitindo ao aluno aprender a projetar edificios residenciais embasados na tri-
relacdo legislacdo, racionalizacdo e viabilidade econdmica;




» Estao também desafiando os alunos para que apresentem projetos competitivos além
dos valores técnicos, ou seja: enriquecidos por diferenciais arquitetonicamente
propostos, especialmente incorporados a cada tema, enaltecendo valores especificos da
arquitetura;

» O instrumental colhido para uma melhor fundamentac¢do do ensino do projeto.

Para o futuro profissional:

» O bonus de ter tido a oportunidade impar de vivenciar a pratica de um canteiro de obra
com ajuda de custo, ajuda de transporte e ainda crédito como disciplina eletiva e saber
que esse aprendizado servira para toda a sua vida;

» A perspectiva de poder atuar no mercado de trabalho com mais seguranga;

» O desafio, pelo fato de estar mais preparado, de contribuir com inovagdes;

» A perspectiva de empreendorismo na construgao civil.

Para o Curso de Arquitetura:

» A possibilidade de, partindo da realidade trazida pelo Projeto, definir melhor o perfil
do arquiteto que o Curso quer formar;

» Preparar melhor o arquiteto do futuro com a introducdo de matérias sobre
empreendorismo na construcdo civil, compatibilizacdo de projetos, niveis de
racionalizagdo, entre outras;

» Usufruir da presenga dos estudantes em canteiros de obra (seis meses cada estagio) em
futuras pesquisas.

Reflexdes e recomendacoes:

Para o aluno de arquitetura tem sido muito importante mostrar os conhecimentos que ja
adquiriu no Curso em canteiro de obra. Dirlamos até que eles tém surpreendido. A esses
conhecimentos ja adquiridos, ele estd somando novos conhecimentos para trazer a sala de
aula, como ¢ objetivo do Projeto. Acreditamos que a troca entre a teoria e a pratica esta
servindo ndo so para atender as solu¢des imediatas da obra, mas como embasamento para o
futuro. Além dessa troca, o aluno tem tido a oportunidade de conviver com uma outra
realidade — o contato com o operdrio da constru¢ao civil — seja ele 0 mestre ou o pedo de obra.
O aluno aprende a lidar com as limitacdes da classe e muitas vezes tem procurado adaptar o
seu relacionamento ao nivel de entendimento da maioria.

Muitos deles ja tiveram oportunidade de participar dos treinamentos de operarios que sao
feitos em canteiros de obra, ajudando-os inclusive a ler plantas de projetos e detalhes,
preparando-os também para os servicos informais que prestam durante os periodos em que
ndo estdo empregados e nos fins de semana.

Como recomendagao dos Mddulos Didaticos (contidos no Manual de Orientagao) o aluno tem
aprendido a transitar dentro de uma obra, a identificar os seus elementos componentes e
analisa-la a partir do projeto arquitetonico. Além dessa experiéncia o aluno passou a observar
diretamente a execu¢do dos projetos complementares. A parte elétrica e hidraulica (entre
outras instalagdes) passou a ser entendida com facilidade principalmente pelos alunos que tém
iniciado o estdgio com a obra também no inicio do cronograma. Neste caso, eles tém tido a
oportunidade de participar da compatibilizacdo de projetos antes de vé-los executados na
integra.

A compatibilizacdo de projetos vem sendo apontada pelos engenheiros das empresas
construtoras como um nicho de mercado para o arquiteto, alem do proprio gerenciamento de
obra que eles vém mostrando capacidade de comandar.




Entre as tarefas mais comuns executadas em canteiros, podemos citar: pedidos e recebimentos
de materiais, controle de almoxarifado (estoque), didrio de obra, folha de freqiiéncia,
levantamento de quantitativos de materiais diversos, conferéncia de ferragens e formas para
concretagem de estruturas, medi¢cdo de servicos executados, inspecdo de servigos
terceirizados, marcacao de alvenarias, conferéncia de niveis e alinhamento no assentamento
de revestimentos, acompanhamento de mudancas nos pavimentos tipo requeridas pelos
compradores, redesenho das alteragdes e pequenos orcamentos, entre outros.

Algumas dessas tarefas podem parecer, num primeiro, momento sem importancia, mas
associadas ao conteido dos Modulos Didaticos, tém permitido ao aluno entender os passos
que devem ser dados dentro de uma obra e obter um dominio espacial intransferivel. Por mais
que ele aborde em semindrio realizado em sala de aula a implantacdo do edificio objeto do
estagio, as questoes normativas, funcionalidade, solugdo estrutural adotada e principalmente
as solucdes de garagem para guarda de veiculos, ponto de grande dificuldade na resolu¢ao dos
projetos, nunca €, para quem assiste, tdo valoroso quanto o € para quem vive a experiéncia.

Os relatérios finais do APRENDER NA OBRA estdo repletos de observacdes, sendo até o
momento 40 posicionamentos relatando as experiéncias mais diversificadas sobre o projeto da
obra, solucdes estruturais adotadas, método de trabalho das construtoras, entre outras questoes
observadas. Todo esse material podera constituir acervo para investimento futuro em
pesquisas ou podera ser reorientado com esse objetivo.

Se forem computados os dados sobre as obras acompanhadas, com excecdo daquelas que
pontualmente serviram de base para um unico estagio, podera ser tracado um perfil da
construcdo do edificio residencial produzido por pelo menos 8 (0ito) empresas nos ultimos
cinco anos.

Todo esse quadro formado a partir da nossa experiéncia profissional (projeto, construgdo e
assessoria), incluindo-se a experiéncia docente e a mais recente Coordenagdo deste Projeto
aqui apresentado, nos levou a refletir sobre alguns pontos que foram tratados nessa nossa
abordagem para o PROJETAR 2003:

- Se o proprio mercado imobiliario vém mostrando hoje a preferéncia pelos servigos
profissionais de arquitetos que aprenderam a trabalhar atendendo aos seus interesses;

- Se, mesmo assim, o mercado contrata consultores para analisar — a despeito do
conhecimento dos profissionais — a viabilidade economica do projeto;

- Se os indices de mercado tém sido os principais condicionantes de analise dos projetos
arquitetonicos, visando racionalidade e competitividade e exigindo, por exemplo:

Fachadas de edificios com menor perimetro;

Menor area de alvenaria interna;

Areas de circulacdes estritamente necessarias;

Modulagao de ambientes em funcao da dimensao dos revestimentos;

Proximidade das areas molhadas para otimizagao das instalagdes por shafts;

Areas comuns dos edificios compativeis com o padrio da unidade tipo (indice de

equivaléncia).
Se esses indices de mercado tém interferido na producao do arquiteto mudando a
“cara” dos projetos arquitetonicos de edificios residenciais;

- Se os recursos tecnoldgicos em sua maioria estdo impondo padrdes para as solugdes
dos edificios residenciais;
E se todo esse referencial pratico tem sido importante para os demais envolvidos,
acreditamos que, algumas medidas podem ser recomendadas no sentido de enriquecer
ainda mais o investimento no ensino do projeto arquitetonico:




Adequar 0 ENSINO DO PROJETO, em seus diversos niveis, a realidade dos
varios mercados de trabalho do arquiteto, principalmente no admbito do nosso
estado e regido. O Ensino do Projeto deve prever mecanismos acessiveis a pratica
para todos os alunos, em todos os campos do conhecimento. Isto se faz necessario
para que os novos profissionais nao fiquem a margem da realidade, sujeitos as
ferramentas de andlise de viabilidade aplicadas em seus projetos pelos consultores
de empreendimentos. Para garantir a credibilidade do proprio trabalho, o arquiteto
devera, no minimo, ja apresentar solugdes vidveis € economicamente
fundamentadas desde os seus primeiros estudos.

Enriquecer o ENSINO DO PROJETO com a investigacdo dos resultados
visualizados na constru¢do do edificio residencial, projetados a luz dos indices de
mercado. Poderiamos saber se as propostas arquitetonicas estao sendo submissas a
indexacdo ou se, apesar dela, estdo agregando diferenciais. Poderiamos saber
também se esta surgindo um outro padrao construtivo e que efeitos tem trazido
para o usudrio e para a cidade. Na verdade, mais de dez anos decorreram desde que
foi deflagrada a aplicagdo da metodologia Encol / DTC.

Enriquecer o ENSINO DO PROJETO ao longo do Curso, com a investigacdo dos
diversos niveis de racionalizacdo da construcdo, que implicam em solucdes
econdmicas para o edificio residencial e extensivas a outros temas curriculares.

Estender a atividade em pauta para todos os alunos do Curso de Arquitetura como
pré requisito para as disciplinas de Planejamento Arquitetonico. Ao detectarmos
que ¢ salutar a pratica para todos os agentes envolvidos, principalmente
professores e alunos, no sentido de promover um aprendizado atualizado,
responsavel e comprometido com a execucdo, propomos que o estdgio seja
enquadrado como uma “residéncia técnica” onde os alunos se aproximem — antes
de qualquer solicitacdo de projeto — dos elementos componentes de uma obra, da
hierarquia de comando gerencial e de execu¢do, das dificuldades e prazeres do
fazer e ver os resultados, enfim, das terminologias adequadas aos canteiros
(materiais, procedimentos e técnicas) de modo a iniciarem as tarefas projetuais
munidos de todas as ferramentas necessarias.

Atualizar o ensino do Curso de Arquitetura, inserindo no curriculo como disciplina
ou como especializagdo:

» Compatibilizag¢do de projetos, gerenciamento e fiscalizagdo de obras;
= Niveis de racionalizagdo, diferenciais arquitetonicos e competitividade;
* Empreendedorismo na construcdo civil para arquitetos.

Por fim, como recomendacdo, além da propria matéria do ENSINO DO
PROJETO, devemos alertar que, para o setor da construgdo civil, o arquiteto ndo
pode mais ser visto apenas como mentor de um segmento das “belas artes”. Urge
que se enquadre o arquiteto como profissional que domina a tecnologia. Se nao
institucionalmente, pelo menos adequando as posturas de ensino e divulgando
amplamente as mudancas nesse sentido. Para o empresariado local, pelo menos
assim ele se manifesta, pesa saber que a formacao do arquiteto na UFPE ¢ oriunda
de um Centro de Artes (com origem na Escola de Belas Artes) e ndo de um Centro
de Tecnologia como na maioria das universidades federais.

O mercado quer sentir seguranga no profissional. Os demais profissionais
envolvidos em um empreendimento da construgdo civil também. O arquiteto, para
se firmar perante a sua clientela deve encarar o projeto que vai elaborar — no




segmento aqui trabalhado — como um meio para a industria da construgdo
viabilizar o seu negocio comercial. O arquiteto ndo deve errar! O seu projeto
arquitetonico deve estar adequado em todos os sentidos para viabilizar um
empreendimento! Cabe a cada profissional, investir no seu diferencial e através
dele impor o seu trabalho perante o empreendedor e a sociedade.

Segmentos envolvidos com a atividade:

UFPE — Universidade Federal de Pernambuco

ADEMI-PE — Associacao das Empresas do Mercado Imobiliario de Pernambuco
Thyssenkrupp Elevadores S. A. — empresa patrocinadora do Projeto

Empresas construtoras (estagios em canteiros)

GABRIEL BACELAR CONSTRUCOES LTDA. (pioneira em estigios)
ROMARCO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA. (estagios e canteiro de aula)
B.LUNA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA. (estagios e canteiro de aula)
INCORPORADORA MALUS LTDA. (estagios e canteiro de aula)

M. BACELAR CONSTRUCOES LTDA.

HABIL ENGENHARIA LTDA.

CONAC — CONSTRUTORA ANACLETO NASCIMENTO LTDA.
ITACON EMPREENDIMENTOS LTDA.

INCORPORADORA ULISSES PORTO LTDA.

CONSTRUTORA A. C. CRUZ LTDA. (estagios e canteiro de aula)
EMPRESA CONSTRUTORA ASFORA LTDA.

INCORPORADORA SCORTINO LTDA.

IMOBILIARIA NORTE LTDA.

IMOBILIARIA PROLAR LTDA.

PERNAMBUCO CONSTRUTORA LTDA.

A.B. CORTE REAL E CIA. LTDA.

CASA GRANDE ENGENHARIA LTDA.

CONSTRUTORA BARBOSA & PINTO LTDA.

CONSTRUTORA FALCAO LTDA.

CONSULTE ENGENHARIA LTDA.

MOURA DUBEUX ENGENHARIA LTDA.

CONFORT ENGENHARIA LTDA.

Profissionais Colaboradores:

José Antdnio de Lucas Simon — Administrador de Empresas

Henrique Suassuna — Engenheiro Civil

Bruno Luna — Engenheiro Civil

Gamal Asfora — Engenheiro Calculista

Whasington Marques — Engenheiro Civil, Consultor e Professor Substituto da UFPE
Paula Peixoto — Arquiteta



