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RESUMO

Este artigo discute o processo de producdo projetual a partir de uma série documental e de registros que
resultou no projeto chamado Mutagdao Matriz — Nova Experimentag¢do no Espaco Urbano, apresentado na
sétima Bienal Internacional de Arquitetura de Sdo Paulo, em 2007. Parte-se da premissa de que tal série torna-
se determinante, entendida como uma narrativa dos motivos do projeto, tdo quao mais nitidamente tais
motivos possam demonstrar sua identidade, seja enquanto interven¢do do futuro sobre o presente, seja
enquanto atualizagdo do presente frente as pré-existéncias da sedimentagdo histdrica. Considera-se que tal
projeto apresenta uma forma inovadora de reflexdo a partir do conceito de interface entre publico-privado, e
de que modo o projeto arquitetonico pode ser a sintese dessa expressao.

PALAVRAS CHAVE: interface, publico, privado, projeto e mutagdo.

ABSTRACT

This article discusses the architectural design production process from a documentary series and records that
resulted in the project called Mutation Matrix - New Experiments in Urban Space, presented at the seventh
International Bienal of Architecture in 2007. It starts with the premise that this series becomes crucial,
understood as a narrative of the project reasons, so how can more clearly this reasons demonstrate their
identity, either as an intervention of the future on the present, or as update this forward to pre-stocks of
historical sedimentation. This project presents an innovative way of thinking from the concept of interface
between public and private, and how architectural design can be a synthesis of that expression.

KEYWORDS: interface, public, private, project and mutation.

RESUMEN

Este articulo aborda el proceso de produccidn de disefio arquitectdénico de una serie de documentales y registros
que resulto en el proyecto denominado Matrix Mutacion - Nuevos experimentos en el espacio urbano,
presentado en la séptima Bienal Internacional de Arquitectura en 2007. Comienza con la premisa de que esta
serie se convierte en crucial, entendida como una narracion de las razones del proyecto, asi como se puede
demostrar mds claramente en las razones su identidad, ya sea como una intervencion del futuro en el presente,
o0 como actualizacion de este interés pre- existencias de sedimentacion historica. Se considera que este proyecto
presenta una innovadora forma de pensar del concepto de interfaz entre lo publico y lo privado, y como el
disefio arquitectdnico puede ser una sintesis de esa expresion.

PALABRAS CLAVE: interfaz, publicos, privados, proyecto y mutacion.
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1. INTRODUCAO

O artigo pretende analisar o processo de trabalho que resultou no projeto chamado
Mutacdo Matriz — Nova Experimentacdo no Espaco Urbano, apresentado na sétima Bienal
Internacional de Arquitetura de S3o Paulo, em 2007, realizada no pavilhdo de exposi¢bes do
parque do Ibirapuera. Nesse evento foi organizado um concurso estudantil entre escolas de
Arquitetura e Urbanismo, com o tema “Arquitetura: o publico e o privado”. Inscreveram-se
no concurso 68 instituicdes, e 32 foram escolhidas para exposicao do trabalho durante a
bienal. Nesse contexto, o projeto em questdo foi agraciado com o 22 prémio, apresentando,
segundo o juri, uma forma inovadora de reflexdao a partir do conceito de interface entre

publico-privado, e de que modo o projeto arquiteténico pode ser a sintese dessa expressao.

2. JUSTIFICATIVA E LOCALIZAGAO

A dialética entre o publico e o privado na producdo do espaco contemporaneo é
oportuna para fomentar uma discussdao sobre essa atividade a partir de suas multiplas
relacdes. Somente a partir do entendimento de diferentes sobreposicdoes de utilizacdo e
apropriacdo desse espaco é que se pode perceber as infinitas matizes que o conceito
publico-privado ird derivar: “uma drea aberta, um quarto ou espago podem ser percebidos
como lugar mais ou menos privado ou como uma drea publica, dependendo do grau de
acesso, de quem o utiliza de quem toma conta dele e de suas respectivas responsabilidades”
(HERTZBERGUER, 1999). Ou seja, o territério é o espaco usado, efetivamente, como unidao
indissoluvel de sistemas de objetos e sistemas de acdes e suas formas hibridas, as técnicas

(SANTOS, 2001).

O territério de andlise, diagndstico e intervencado do projeto é a area central da cidade
de Sdo Paulo, marcadamente as conexdes entre o centro histdrico e o centro novo: Largo
Sdo Bento, o vale do Anhangabal, os viadutos do Chd e Santa Efigénia, rua Bardo de

Itapetininga, rua Vitdria, rua dos Andradas e avenida Ipiranga. Essa area foi escolhida como

1 Produzido pela equipe: Arthur Francisco Rausch, Bruno Canavale Atra, Danilo Tanaka Magrini, Mariana de Carvalho Da
Puglisi, Marina Panzoldo Canhadas, Leonardo da Cunha Catella, Luciano Albamonte da Silva, Thiago Vidal Pelakauskas, Tony
Guedes Costa. Professoras Orientadoras: Lizete Maria Rubano, Silvana Maria Zioni e Célia Regina Moretti Meirelles.
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objeto de estudo dada a riqueza e as disparidades de seus espacos, configuracdes
reciprocas, significacdes e densidades histéricas. Sobretudo, a riqueza e pujanga da vida

publica de suas ruas.

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, 2015.

Atualmente, em 2014, constata-se, no centro histérico de S3o Paulo, a necessidade de
equipamentos que condicionem a pontuacdo do espaco, a fim de trazer uma nova dinamica
na apropriagao do territdrio, criando novas relagdes entre usuarios e local. Exemplos disso
sdo o projeto urbano do Largo S3o Francisco pela prefeitura em 2013 (Figura 1), bem como o
estimulo a criacdo de parklets. Em consonancia com essas iniciativas, considera-se que o
projeto Mutacdo Matriz permanece atual no seu enfoque e design, como uma proposta

relevante e inovadora para novas possibilidades de ocupacao do espaco publico.

3. FUNDAMENTAGCAO TEOGRICA E CONCEITUAL

Em S3o Paulo, metrépole subdesenvolvida industrializada (SANTOS e SILVEIRA, 2001),
atuam as contradicdes tipicas do sistema capitalista, onde chocam-se os interesses do
corporativismo financeiro a crescente informalizacdo das condi¢bes publicas. Definem-se
assim trés globalizacdes, que concorrem na producdo da cidade contemporanea: a
globalizacdo como nos é mostrada a partir dos meios de comunicacdo em massa,

propriamente uma fabula, hibridamente virtual e real; a globalizagcdo que todos percebemos,
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no nosso cotidiano, da légica residual e de segregacao do capital, que condiciona e acentua
as condi¢des de pobreza, ocasionadas por um aparelho técnico-burocratico global; e uma
globalizacdo possivel, que transcenda o processo democratico de apropriacdao exploratéria,
tanto da terra como dos bens de consumo, que se faca valer enquanto processo
colaborativo e que implique e reforce uma base de associagao cooperativista (FREIRE, 1936,

SANTOS, 2001).

Na cidade contemporanea, fluxos de transporte de massas de pessoas (BAUDRILLARD,
1985) configuram o programa do movimento, onde relagdes de densidade e movimento de
massa criam polos centralizantes e zonas de fluidez (DELEUZE e GUATTARI, 1985, SANTOS,
2001). Nesse sentido,

Se a rua como uma colegdo de blocos de edificios é basicamente a expressdo da pluralidade de
componentes individuais, na maior parte privados, a sequéncia de ruas e pragas como um todo
constitui potencialmente o espaco em que deve tornar-se possivel um didlogo entre os usuarios
(HERTZBERGUER, 1991, p.64)

Hoje, comumente, a rua conecta espacos privados, demonstrando a qualidade e o uso
do espacgo publico como o pouco que sobrou. Seu uso é otimizado por moradores de rua,
comerciantes informais (camel6s), lumens-operarios, catadores de lixo reciclavel, também
conhecidos como homens ndmades, ou homens-lentos, e que se estabelecem em locais com
alto fluxo de pessoas. S3o as formas extremas de modernizacdo que convivem com novas
condi¢cBes urbanas — informais, transitdrias, clandestinas — geradas pela integracao global.

Guerra pela ocupac¢ado urbana:

A cidade converteu-se num arquipélago de enclaves modernizados, com suas torres corporativas,
shopping centers e condominios fechados — cercadas por vastas areas abandonadas, terrenos vagos
ocupados por populacées itinerantes. Camel6s tomam as ruas, favelas vdo preenchendo os espagos
entre as autopistas, grupos de sem teto instalam-se sob os viadutos. Instala-se assim a maquina de
guerra, que é uma certa maneira de ocupar o espaco. E uma invencdo das populagdes itinerantes, que
ocupam o territorio por deslocamento, por trajetos que distribuem individuos e coisas num espacgo
aberto e indefinido (PEIXOTO, 2002, p.11)

Desse modo, essa area se caracteriza tanto por ser um lugar estabelecido, como
também palco de convivio, conflitos, disputas e contradi¢des. Deve-se, portanto, entender
como os diversos contextos agem, considerando a cidade como amalgama — mistura ou

ajuntamento de pessoas ou coisas diferentes: “assim é possivel enxergar a dindmica das
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varidveis escolhidas dentro de uma situagdo, reconhecer as herangas e, ao mesmo tempo, as

intencionalidades e a busca de sentido pela sociedade” (SANTOS e SILVEIRA, 2001).

O espaco da rua foi, originalmente, o espaco para “agdes, revolucdes, celebragdes, e ao
longo da histéria podemos ver como, de um periodo para o outro, os arquitetos projetaram o
espago publico no interesse da comunidade a que de fato serviam” (HERTZBERGUER, 1991).
O evento paulistano Virada Cultural, que integra shows e eventos na cidade de S3o Paulo,
demonstra o interesse da populagdo por essa atividade de ocupacdo rica e prolifera, sendo

exemplo paradigmatico de uma apropriagao diferenciada do centro histérico da cidade.

Considera-se que o ponto de mutagao para a transformacao do dominio publico e seus
espacos de acdo reside no potencial inusitado e transgressor de uma consciéncia individual e
coletiva — dos usudrios e produtores da cidade como corpo diverso e integrado, “para que
possa funcionar ndo so para estimular a interacGo social como também para refleti-la”
(HERTZBERGUER, 1991). Ora, a concepgao projetual deve ser pensada como estratégia
continua na viabilizacdo de acdes, que tenham como consequéncia uma estrutura formal de

sintese entre linguagem critica e escalas diversas da apropriacdo da cidade.

4. METODOLOGIA

A metodologia apresentada a seguir pretende demonstrar um modo especifico de
producdo projetual a partir do espa¢o urbano, conjugando dois fatores — entre o que é
manifesto e o que é potencial. Primeiro, a partir de um reconhecimento da morfologia
urbana atual — fruto de uma experiéncia histérica e moldada por diferentes forgas, tanto
intrinsecas como extrinsecas, em meio a um emaranhado de oéticas sociais, econémicas,
politicas e ambientais. Segundo, da andlise, diagndstico e proposicdo de novos processos
espaciais que tenham como base a pesquisa de campo, o registro dessa vivéncia por meio da
fotografia, e o desenho enquanto investigacdo de projeto. o exercicio de uma futurologia,

ou, antes, a materializacdo de um sonho.

Baseado no potencial de flexibilidade e dindmica dos espacos publicos, o projeto tem

z

como partido contemplar espacialmente diferentes usos em diferentes escalas. E um
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suporte para um programa versatil e flexivel, qualidades exemplificadas, respectivamente,
nas folies do parque La Villette e no Basket Bar do campus da universidade de Utrecht

(Figuras 2 e 3).

Figuras 2 e 3: Parque La Vilette, Paris, Franga;

Basket Bar, Utretch, Holanda.

Fonte: Tschumi, 1982; NL Architects, 2000.

Assim, o conceito chave seria o de uma estrutura formal que criaria permutac¢des
programaticas. Podem acontecer conjuntamente quadras esportivas, vestidrios, bancas de
jornal, bicicletarios, projecdes mididticas, palcos, cafés, bancos, atividades comerciais,
estimulando assim usos sincrénicos e espacos rizomaticos. “Um rizoma ndo comeg¢a nem
conclui, ele se encontra sempre no meio, entre as coisas, inter-ser, intermezzo... mas o

rizoma tem como tecido a conjuncdo "e... e... e..." (DELEUZE & GUATTARI, 1980).

Figura 4: o Projeto da Cidade Porosa.

P i == ue
P

Porosidade (1) + Conectividade (2) + Permeabilidade (3)?

2 Imagem por Heraldo Ferreira Borges, 2014.



Foram elaboradas algumas camadas de analise cartografica da drea de estudo,
seguindo o conceito de cidade porosa (VIGANO, 2009). Assim para ler a porosidade, faz-se
necessario definir e identificar os elementos que configuram as relacdes entre as pessoas e

as coisas — os percursos, fluxos, eventos, bem como uma andlise das dimensdes fisicas do

lugar (Figura 4).
Figura 5: Camadas de analise.
X EDIFICIOS DE INTERESSE BENS TOMBADOS
SISTEMA VIARIO HISTORICO E CULTURAL (COMPRESP, CONDEPHAAT)

PRAGAS E AREAS VERDES

As camadas escolhidas foram: tracado viario; edificios elencados de interesse histérico
e cultural; bens tombados pelo Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio Histdrico,
Cultural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo — COMPRESP e o Conselho de Defesa do
Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico — CONDEPHAAT; Pragas, largos e
areas verdes; ruas com comércio regular de vendedores ambulantes, vulgo camel6s; linha

férrea e metro (Figura 5).
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Figuras 5 e 6: Virada Esportiva e Skate.

As visitas de campo e registros fotograficos permitiram identificar uma multiplicidade
de situacdes de utilizacdo dos espacos publicos do centro da cidade. Foi possivel observar
gue, se a consolidacdo do centro histérico enquanto forma e tecido urbano foi produzida por
um poder econdmico dito hegemonico, a acessibilidade resultante de uma consolidagdo das
infraestruturas de transporte que tem o centro como polo ocasionou uma série de taticas de
apropriacdo, ao mesmo tempo cotidianas e singulares, por uma populacdo diversificada

(CERTEAU, 1974; HARVEY, 2012).

Figuras 7 e 8: graffitti e plataformas diagonais de descanso.

Nesse sentido, as fotografias que documentam a percepcdo dessas taticas revelam
quatro caracteristicas intrinsecas de articulacdo entre a forma urbana e os modos de
apropriacdo especificamente. Primeira, a superficie horizontal como suporte de jogo e
obstaculo, como se pode observar no evento Virada Esportiva, realizado pela prefeitura com
o estimulo a ocupacdo de espacos publicos para a pratica recreativa e esportiva (Figura 5), e
também de veiculos leves, como bicicletas, patins e skates (Figura 6). Segunda, superficie
vertical como suporte artistico para pixacdo e graffitti (Figura 7). Terceira, plataformas

contiguas em diagonal como mirantes e lugares de descanso (Figura 8). Quarta, carrocas
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ambulantes de comércio de produtos, alimentos (Figuras 9 e 10), também catadores de lixo,
como homens lentos e mdquinas de guerra (DELEUZE e GUATTARI, 1985; SANTOS, 2001;
PEIXOTO, 2002).

Figuras 9 e 10: vendedores com carro¢as ambulantes, vulgo camelo.
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LARGO SAO BENTO

Ponto de cruzamento e né conector entre a Praca da Sé, a Rua Santa Ifigénia e a Rua
25 de Marco, o largo Sdo Bento caracteriza-se pelo alto fluxo de pessoas que transitam sem
necessariamente usufruir do espago para permanéncia ou contemplacdo (Figura 11). Um
espaco de passagem potencial para abrigar um elemento urbano que agrega diversos usos e
que estimularia a pratica de troca, convivéncia e cooperativismo. Como realizar uma

ressignificacdo nesse nucleo histérico?

A SALA SAO PAULO

Uma tentativa de ressignificacdo da memaria da histéria de Sdo Paulo estd no projeto
da Sala S3o Paulo (Figura 12), localizada na estacdo Julio Prestes de trem. Projetada em 1925
por Ramos de Azevedo, a estacdo marcou o periodo em que a cidade cresceu em ritmo
acelerado por conta do ciclo do café e da implantacdo da ferrovia estadual. A conclusdo
do edificio sé se deu em 1938, quando o modo de transporte hegemodnico da cidade ja se
caracterizava pelos automodveis. Hoje, a Sala S3o Paulo é sede da Orquestra Sinfonica do

Estado — OSESP, e abriga diversos concertos. A realizacdo do projeto trouxe uma nova
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vitalidade para o antigo edificio, mas que ndo implicou em reais mudangas no espaco

publico a sua volta, popularmente conhecido como cracolandia.

Figuras 11 e 12: Largo Sao Bento e Sala Sao Paulo.

VALE DO ANHANGABAU

Pela sua dimensao e horizontalidade, o Vale do Anhangabal emerge como um grande
espaco publico que possibilita diversas formas de apropriagdo (Figura 13), bem como um
potencial de transicdo entre diferentes cotas. Como otimizar uma articulacdo entre esses

diferentes niveis e as atividades do cotidiano, conformando uma nova intensidade no lugar?

PRACA DA REPUBLICA

Uma praca de fluxo intenso de pessoas, conecta-se com a cidade por meio da estacdo
Republica de metr6o (Figura 14). Conforma um espaco coletivo que ganha ainda mais
dinamica pelas imprevistas apropriagdes de comerciantes informais, moradores de rua,

apresentacoes artisticas e transeuntes.

10
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5. O PROJETO

O artefato projetado — fruto de uma observagdo cuidadosa e de uma reflexdao
aprofundada, surgiu num instante. O rapido poder de decisdo do croqui gerou, com poucos
tracos e algumas cores, uma decodificacdao do espaco, e um desdobramento do programa: a
diagonal como elemento minimo de costura e transposicdo de planos, e a plataforma
elevada efetivando a duplicacdo do espaco publico (figura 15). Desse modo, possibilita-se,
em um Unico movimento, o advento de uma arquibancada, a multiplicidade de usos para a
plataforma elevada — palco, quadra, picadeiro, e a cobertura do nivel inferior, tornando-o

minimamente abrigado contra as intempéries (Figura 16).

Figuras 15 e 16: um projeto, duas escalas3.
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O projeto foi concebido enquanto protdtipo modular, ou seja, um estudo preliminar de
um mecanismo de factivel a replicacdo. Proposto para acontecer com 4 pontos de apoio
apenas — um duplo braco metalico em cada extremidade, com rétulas conectando-os a duas
vigas vagdo, e um sistema suplementar duplo de tirantes metdlicos estaiados. As
arquibancadas possuem uma modulac¢do de altura de 4 metros, podendo atingir 8 e até 12
metros através de platos intermediarios (Figura 17). As figuras 18 a 23, a seguir, consistem

nas insercdes realizadas enquanto produto projetual.

3 Desenhos por Thiago Vidal Pelaskauskas, 2007.
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Figura 17: plantas e corte.
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Figuras 20, 21 e 22: inser¢do no Vale do Anhangabati — 1 e 3 mddulos, e na Sala Sdo Paulo.

13
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Figura 23: insergdo no Largo Sao Bento.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Verifica-se que a multiplicidade da proposta, frente a reflexdo sobre como o projeto se
manifesta enquanto fendmeno de inovacao, apresenta um duplo carater, ao mesmo tempo
inusitado e original. Inusitado no sentido de serendipidade — encontrar resposta para um
problema impensado ou, antes, propor uma solucdo a mais, incrementar espacos que ja sdo
ricos mas, sendo espacos publicos e histéricos, sdo também problematicos e contraditérios,
local do debate e da inquietacdo, onde para tanto nenhuma abundancia deveria ser
suficiente, como bem se demonstra na intervencao realizada no largo Sdo Francisco e
propostas para parklets, citadas no item 2 (justificativa e localiza¢do). O projeto demonstrou
uma inovacgao original no sentido de voltar a origem, reconhecer as preexisténcias, buscando
alinhar a producdo do novo tanto com o consolidado tecido urbano e emérito patriménio
histérico quanto com a atualidade maledvel e impermanente das ocupacbes esporadicas e
efémeras, questBes apresentadas, respectivamente, nos itens 3 e 4 (metodologia e

fundamentacao tedrica).

Finalmente, o movimento projetual, apresentado no item 5, busca a resposta a
guestdo: como o projeto pode ser — se torna, devir, a interface entre o publico e o privado?
A analise do processo criativo constitui, uma vez organizada e enunciada, a prdpria

cartografia do projeto, enquanto cristalizacdo de uma vontade, por meio do desenho,e

14
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registro de uma vivéncia, por toda producdo documental desse mesmo processo. Um
projeto que se pretende arma de transformacdao do espaco (ARGAN, 1965), ao mesmo
tempo em que anuncia a impossibilidade de qualquer outra intervencdo, dada a
sedimentacgdo histérica do tecido urbano estudado, que ndao seja minima. Comparando por
antitese, um exemplo de interven¢dao maxima, atual e possivel, foi corporificado na Praca
das Artes, projeto também implantado junto ao Vale do Anhangabau, fazendo uso dos
meandros do quarteirdao para conexao com a Rua S3o Jodo e a Rua Conselheiro Crispiniano.
E é justamente esse manancial de possibilidades que o centro histdrico de Sdo Paulo
oferece, enquanto densidade diferencial de escalas: uma belissima peca multifacetada, que,
no (re)fazer projetual, torna-se um procedimento de cura, como a expressao japonesa,
kintsugi - & #¥ =, conex3o de ouro, ou a beleza da experiéncia e da "insustentavel leveza

do ser", como no livro de Milan Kundera.
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