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RESUMO

O presente artigo faz parte de pesquisa maior sobre o pensamento e obra do arquiteto Severiano Mario Porto
(1930). Dentre os objetivos da investigagdo estd compreender o significado de sua arquitetura a partir da
analise de algumas de suas obras emblematicas a luz do processo operativo do projeto. Estudar a contribuicdo
dos arquitetos a arquitetura através do desvelamento do processo que produziu o seu resultado podera ser de
grande esclarecimento sobre a maneira como o arquiteto pensa a arquitetura e a cidade, de como é a sua visdo
de mundo. No presente trabalho, dada a limitagdo de um artigo, escolnemos para andlise a sede da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus—SUFRAMA (1971-1973/1994-1995). Durante o processo de
projeto o projetista em arquitetura lida com enunciados pouco claros e precisos. Geralmente sdo apresentados
problemas complexos e mal definidos. Os entraves durante o desenvolvimento de projeto sdo vdrios, ha limite
de tempo para a sua conclusdo e o projetista devera se ater a algum elemento do projeto para que possa
conclui-lo. Para entender essa interdependéncia entre problema e solugdo, varios estudiosos mostram que os
arquitetos costumam fazer uma janela seletiva (SCHON, 1983), e se apegar a determinadas ideias inicias
(DARKE, 1979;ROWE, 1987) de solugdo antes mesmo de terem definido ou entendido completamente o
problema. Diante da complexidade do projeto da sede da SUFRAMA constatamos que Severiano Porto fez uma
janela seletiva na problematica da indefinicdo do programa que por sua vez o levou a considerar a ideia de
flexibilidade como o principio gerador do projeto.

PALAVRAS-CHAVE: processo de concepcédo de projeto; flexibilidade; sede da SUFRAMA; Severiano Porto

ABSTRACT

This article is part of larger research on the thoughts and works of architect Severiano Mario porto (1930).
Among the goals of the research lies the understanding of Porto architecture through the analysis of selected
emblematic works in the light the design process. Study the contribution of architects to architecture through
the unveiling of the process that produced its results may be of great comprehension into the way the architect
thinks about architecture and the city, what are his points of view. In this study, given the limitation of an
article, we chose to analyze the headquarters of the Superintendence of the Manaus Free Zone - SUFRAMA
(1971-1973/1994-1995). During the design process, the designer does not handle clear and objective
statements. Obstacles during the project development are varied; there is a time limit for completion so that the
designer should stick to a design element so as to complete it. In order to understand this interdependence
between problem and solution, several scholars show that architects usually do a selective window (Schon,
1983), and cling to certain initial ideas (Darke, 1979; ROWE, 1987) before they have even defined or fully
understood the problem. Given the complexity of SUFRAMA headquarters project, we found that Severiano
Porto made a selective window on the problem of the program which in turn, led him to consider the idea of
flexibility as the generating principle of the project.
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RESUMEN

Este articulo es parte de una investigacion mayor sobre el pensamiento y la obra de Severiano arquitecto Mario
Oporto (1930). Entre los objetivos de la investigacion es entender la importancia de su arquitectura a partir del
andlisis de algunas de sus obras emblemadticas a la luz de la operacion del proceso de disefio. Estudiar la
contribucion de los arquitectos de la arquitectura a través de la presentacion del proceso que produjo el
resultado puede ser de una gran comprension de la forma en que el arquitecto cree la arquitectura y la ciudad,
de la su vision del mundo. En este estudio, dada la limitacion de un articulo, se optd por analizar la sede de la
Superintendencia de la Zona Franca de Manaus - SUFRAMA (1971-1973 / 1994-1995). Durante el proceso de
disefio por lo general, se presentan problemas complejos y mal definidos. Los obstdculos durante el desarrollo
del proyecto son variados, hay un plazo de ejecucion, el disefiador debe mantenerse dentro de un elemento de
disefio para que pueda completarlo. Para entender esta interdependencia entre el problema y la solucidn, varios
estudiosos muestran que los arquitectos suelen hacer una ventana selectiva (Schon, 1983), y aferrarse a ciertas
ideas iniciales (Darke, 1979; Rowe, 1987)antes de que han definido o entendido completamente el problema.
Dada la complejidad del proyecto de la sede SUFRAMA encontramos que Severiano Porto hizo una ventana
selectiva sobre el problema del desenfoque del programa que a su vez lo llevé a considerar la idea de flexibilidad
como el principio de generacion del proyecto.

PALABRAS-CLAVE: proceso de disefio; flexibilidad; sede SUFRAMA; Severiano Porto

1. INTRODUCAO

O presente texto é fruto de uma pesquisa maior sobre o pensamento e obra do arquiteto Severiano
Porto em andamento no Programa de Pds-Graduagdo em Arquitetura FAU/UFRJ . Dentre os intentos
da pesquisa estd compreender o significado de sua arquitetura a partir da andlise de algumas de suas

obras emblematicas a luz do processo operativo do projeto arquitetdnico.

Severiano Porto (1930) atuou na Regido Norte do pais por quase quatro décadas (1965-2001). Com
uma pratica especialmente dedicada ao Estado do Amazonas desenvolveu um trabalho que teve
como premissa o cuidado para com as urgéncias do lugar. A fragilidade do meio, a falta de recursos
materiais, financeiros e de mdo de obra qualificada no momento de sua chegada a Regido Norte
foram temas criticos a serem abordados. La investiga o modo de viver do homem amazonense;
percebe na arquitetura vernacula a sabedoria no uso dos recursos disponiveis, na racionalidade
construtiva e, sobretudo na adequacdo da arquitetura ao clima. Passa a mesclar os principios da
sabedoria verndcula ao seu conhecimento erudito herdado de uma tradicdo modernista e propde
uma arquitetura mais condizente com a realidade do clima, geografia e cultura da regido. Neste
contexto, promove uma arquitetura pioneira no Amazonas baseada na economia de meios, no
respeito a cultura e paisagem, na preocupagdo com os recursos naturais, no conforto ambiental e na

eficiéncia energética".
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Dentre seus inUmeros projetos destacam-se especialmente aqueles que apresentam solugdes com
inspiragdo na arquitetura vernacula e tradicional brasileira onde ndo somente busca um olhar
pragmatico (na utilizagdo dos materiais locais e na adequag¢do da arquitetura ao clima) como
também um olhar mais simbdlico ao buscar referenciar a cultura e o homem local. Como exemplo
dessas solucGes, podemos citar a Residéncia Robert Schuster (1978-1981), o Centro de Protecdo
Ambiental de Balbina (1985-1988), o Hotel da llha de Silves (1983-1985) e a Aldeia SOS do Amazonas
(1993-1997). No entanto, observam-se ainda no conjunto da obra do arquiteto propostas em que
prevalecem um compromisso com o desenvolvimento da industrializacdo da construcao civil, com
solucBes de projeto que privilegiam aspectos racionais, de modula¢do e padronizacdo, flexiveis e
passiveis de crescimento tal como os projetos para a sede da Superintendéncia da Zona Franca de

Manaus (1971-1973/1994-1995) e para o Campus da Universidade do Amazonas (1973-1980).

No presente trabalho, dada a limitacdo de um artigo, escolhemos para anadlise a sede da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus—SUFRAMA. Esta obra, concluida em 1973 (sofreu
posteriormente reforma apds um incéndio na década de 1990), possui um significativo valor no
contexto da producdo do arquiteto. Através dela tentaremos compreender os caminhos trilhados por
Severiano Porto no processo de concepcdo de projeto, buscando identificar quais teriam sido os

procedimentos em jogo ao longo do seu desenvolvimento.

Estudar a contribuicdo dos arquitetos a arquitetura através do desvelamento do processo que
produziu o resultado final podera ser de grande esclarecimento sobre a maneira como o arquiteto
pensa a arquitetura e a cidade, sobre como é a sua visdo de mundo. Embora sejam poucos os
arquitetos que declarem abertamente o seu modus operandi, é possivel tentar compreender esse
caminho analisando os seus discursos, o discurso da critica, vivenciando a obra in loco e investigando

os registros dos documentos de projeto.

A metodologia utilizada no presente trabalho apoiou-se em referéncias bibliograficas na area de
= . il . s .

processo de concepcdo do projeto” e na da teoria e histdria da arquitetura; na abordagem do

vivenciamento da obra in loco"; na experiéncia da obra através de sua andlise grafica’ e das

informacgGes coletadas a partir do contato feito com o arquiteto Severiano Porto em diferentes

ocasides".

2. 0 PROCESSO DE CONCEPGAO E O PROJETO DA SUFRAMA

Raramente as publica¢des especializadas em arquitetura dao conta de expressar os procedimentos e

as tomadas de decisdo que levaram ao produto final. Ndo que os arquitetos ndo tenham o que dizer
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sobre o assunto. O fato é que descrever inteiramente o desenvolvimento de projeto, especialmente
aquela fase inicial de descobertas das solucdes, ndo é tarefa facil. Isso possivelmente se deve ao fato
da atividade de projetar envolver complexas atividades mentais que incluem fazer julgamentos e

vinculag¢Oes elaboradas e lidar com imprecisdes e situacdes paradoxais.

O arquiteto no processo de projeto ndo lida com enunciados tao claros e objetivos. Quase sempre os
problemas de projeto sdao complexos, dificeis de definir, por vezes conflitantes e incompletos e de
requisitos mutdveis. O projeto de arquitetura, portanto, lida com o contingente. De modo que é
dificil chegar a uma solucdo perfeita, no mais das vezes chega-se a solucdo mais adequada em

virtude das circunstancias que englobam o desenvolvimento do projeto. (LAWSON, 2011, p. 119)

Na realidade, como aponta o arquiteto Brian Lawson “é muito provavel que objetivos e prioridades
mudem durante o processo de projeto assim que as consequéncias das solugGes comecarem a
aparecer” (LAWSON, 2011, p. 118). Isso significa dizer que “ndo devemos esperar uma formulagdo
estatica e completa dos problemas de projeto, e é preciso considerar que estes mantém uma tensao
dindmica com as solugdes de projeto” (ldem). Portanto, conforme mostram os estudos em

metodologia do projeto, problemas e solugdes sdo aspectos interdependentes.

Uma importante contribuicdo no sentido do didlogo entre problema e solucdo foi feita por Donald
Schon. Respeitado filésofo e educador no campo do processo de concepcdo de projeto descreve em
seu The Reflective Practitioner (1983) que o processo de projeto se ampara em uma atividade de
reflexdo-na-acdo. Para ele a concep¢do projetual é como uma conversagao reflexiva com uma

situagdo.

Para entender essa interdependéncia entre problema e solugao, o que as pesquisas mostram é que
projetistas costumam se apegar a determinadas ideias inicias de solucdo antes mesmo de terem

definido ou entendido completamente o problema.

Veremos a seguir quais teriam sido os problemas verificados por Severiano Porto no projeto da
SUFRAMA e de que forma ele se aproximou dos requisitos do projeto tendo em vista o seu resultado

final.

Desvelando o processo de projeto da SUFRAMA

Severiano Porto desenvolveu ao longo de sua trajetdria inUmeras obras de carater publico,
especialmente junto aos érgdos governamentais do Amazonas. Por algumas décadas foi o principal

arquiteto de Manaus. Conquistou este posto pela seriedade em que se colocava em cada um dos
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seus projetos, encarregando-se de fiscalizar a obra no canteiro, sempre que possivel, em todas as

etapas, fosse ela de grande ou pequeno porteV".

Ao receber a encomenda do projeto para a sede da sede da Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus—SUFRAMA, Severiano Porto ja havia adquirido uma significativa experiéncia com projetos de

Vil 0 projeto para a SUFRAMA”, no entanto, foi uma encomenda particularmente

carater publico
significativa. Tratava-se da sede administrativa do d&rgdo responsdvel pelo planejamento,
implantagdo e administragdo da Zona Franca de Manaus, do Distrito Industrial e do Distrito
Agropecudrio. Ou seja, da sede do 6rgao que representava todo o inicio da investida feita pelo
governo federal para o desenvolvimento da regido amazonica. Para Porto esta encomenda mais uma

vez provou a confianca que o poder publico depositava em sua maneira de conduzir projetos e obras.

De acordo com as informagdes coletadas no memorial descritivo, nos documentos de publicacdo e
nos depoimentos do arquiteto, pudemos verificar que os imperativos de projeto que se
apresentaram foram os seguintes: 1. programa de atividades ainda incipiente — ndo se sabia ao
certo o quanto o érgdo iria crescer—portanto deveria o arquiteto prever a expansao futura; 2. Clima
guente e Umido, poucos ventos, chuva abundante o ano todo; 3. Programa de um érgao publico,
sede da administracdo da Zona Franca de Manaus — Severiano Porto interpretou este problema
partindo da ideia que deveria transmitir uma imagem de confianca e longa durabilidade; 4.

Topografia pouco acentuada — foi escolhida a parte mais plana para implantac¢do do projeto.

Desses imperativos um em particular parece ter sido o ponto de partida para a ideia que norteou o
desenvolvimento do projeto: a indefinicdo do programa e a previsdao do crescimento que conduziu a

solucdo de flexibilidade como exposto no memorial de projeto:

O partido arquiteténico deveria refletir a imagem de solidez do ¢érgdo, transmitindo a intengdo
definitiva do governo federal de desenvolvimento e industrializacdo da regido. Deveriam, ainda,
permitir uma flexibilidade no arranjo de seus espagos. Essa questdao forma o ponto de partida para a
elaboragdo do projeto. (PORTO, 1975, p.18).
Tudo indica que no projeto para a sede da SUFRAMA Severiano Porto precisou focar em um
problema especifico, e no esforgo por formar um caminho a seguir, abrir uma janela seletiva. Donald
Schon (1984), de acordo com Brian Lawson (2011, p.269), chamou este procedimento de
“emolduramento”, trata-se nada mais nada menos do que um tipo de procedimento que o projetista
lanca mdo para focar em um determinado aspecto do problema que acredita ser essencial para o
projeto. Esta acdo inclui suspender outros aspectos temporariamente, de forma a permitir que o

projetista lide com temas complexos. Verificada através de outros angulos uma situacao dificil pode

ser vista de forma menos ardilosa. (LAWSON, 2011, p. 254).
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Como anteriormente mencionado, durante o processo de projeto o arquiteto lida geralmente com
problemas complexos e mal definidos, lida com determinacdo e indeterminagcdo ao mesmo tempo,
com definicdes e redefinicdes de problemas. Os obstdculos do desenvolvimento de projeto sao
varios, ha limite de tempo para o desenvolvimento da solu¢do. Neste cendrio, estudos mostram que
é comum que o projetista se apegue a alguma ideia inicial para que possa conclui-lo, mesmo antes de

ter compreendido por completo as problematicas do projeto. (LAWSON, 2011, passim).

Essas ideias iniciais, também chamadas de principios organizadores ou primeiras ideias sao
geralmente ideias muito simples usada para reduzir a variedade de solu¢des possiveis e conduzir o
processo de tomadas decisdes. A pesquisadora Jane Darke (1979) foi uma das primeiras estudiosas a
constatar, através de depoimentos de arquitetos em acgdo, esses principios iniciais a qual ela chamou
de gerador primdrio. Observou que os arquitetos se fixavam em um pequeno grupo de objetivos,
carregado de valores pessoais e subjetivos. A partir do gerador primdrio era entdo feita uma
proposta de solugdo, chamada por ela de conjetura que em seguida seria analisada e testada para
possivelmente descobrir mais informacGes sobre o problema. Peter Rowe (1987), apud Lawson
(2011, p.54) também ira confirmar, através de sua pesquisa sobre desenhos produzidos por
arquitetos, que os projetistas costumam servir-se de uma ideia sintética no inicio do processo de

concepcao de projeto.

Certamente a janela seletiva escolhida por Severiano Porto foi a problematica do programa
indeterminado, um problema que se mostrou crucial naguele momento e ao qual ele agarrou-se
para analisar e gerar o principio organizador do projeto. Diante de um programa sem precedentes,
Severiano Porto se ateve a uma ideia simples que acabou por ser o fio condutor do desenvolvimento
do projeto: a ideia de flexibilidade para um crescimento futuro e novos arranjos espaciais. O conceito
de flexibilidade, portanto, passou a ser o principio organizador do projeto. A partir dessa ideia
simples valeu-se de um sistema organizacional modular que permitiria acréscimos no programa
futuramente. Vejamos a seguir de que maneira Severiano Porto conduziu a ideia de flexibilidade e a

proposta da malha modular.

Solugdo inventiva na flexibilidade da malha modular

A malha organizacional desenvolvida para o projeto da SUFRAMA partiu de uma modulagdo de
dimensdes generosas medindo 15m x 15m. Nesta malha foram organizados 34 mddulos de concreto
armado distribuidos segundo critérios de setorizacdo e limites do terreno, intercalando espagos

abertos com jardins para permitir a ventila¢do cruzada e entradas de luz (ver Figuras 1 e 2).
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Figura 1: Planta de Situacdo da sede da SUFRAMA

Fonte: Desenho da autora a partir de desenho original de arquivo da Cole¢do Severiano Porto, NPD-FAU/UFRIJ.

Figura 2: Planta Baixa da sede da SUFRAMA
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Fonte: Desenho da autora a partir de desenho original de arquivo da Coleg¢do Severiano Porto, NPD-FAU/UFRJ.

Sobre cada mddulo pousa cobertura em forma de piramide oca invertida, de arestas curvas, com
abertura na parte superior a fim de facilitar a tiragem do ar e ao mesmo tempo permitir a entrada de
luz (ver Figura 3). O mddulo a um sé tempo estrutura e cobertura, multiplicado a sua unidade,
possibilita inimeros arranjos possiveis gerando um espac¢o continuo e livre, garantindo unidade ao

conjunto, ao mesmo tempo em que independente das areas fechadas. Para estas areas também foi
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proposto sistemas de painéis leves modulados, possibilitando arranjos variaveis conforme as

necessidades programaticas” (ver Figura 4).

Figura 3: Corte e detalhe da cupula de cobertura em concreto armado da sede da SUFRAMA
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Fonte: Desenho da autora a partir de desenho original de arquivo da Coleg¢do Severiano Porto, NPD-FAU/UFRJ.

Figura 4: Vista da sede da SUFRAMA.
Notar painéis leves modulares especificados para as areas fechadas.

Fonte: Severiano Porto, c.1975.

O conceito de expansao futura e de que aos mddulos estruturais fossem acrescidos outros mddulos
conforme a necessidade de crescimento da sede, de fato foi concretizada, ao menos em projeto. Em
1989 foi solicitado ao escritério de Severiano Porto o Projeto de Ampliagdo da Sede da SUFRAMA,

conforme constam os registros dos documentos do desenho do projeto executivo localizados no



Y

acervo do Nucleo de Pesquisa e Documentagdo FAU/UFRJ, seguindo a ideia de ampliagdo conforme

propusera Severiano Porto.

Embora a ideia da malha expansivel estivesse presente desde o inicio do processo projetual da
SUFRAMA, o que os documentos de projeto de estudo preliminar, datados de mar¢o de 1971,
indicam é que ainda havia certa duvida sobre a absoluta repeti¢do dos médulos como conhecemos
na proposta final. Os primeiros documentos registram que a area do Auditdrio havia sido concebida
como um pavilhdo destacado da malha organizacional, aludindo a uma hierarquia formal e

programatica (ver Figura 5).

Figura 5: Estudo Preliminar N°1 para a sede da SUFRAMA. Detajh

S

e da Cobertura (margo, 1971).

Fonte: Desenho original de arquivo da Cole¢io Severiano Porto, NPD-FAU/UFRJ.

No entanto, presumimos que, na atividade de "reflexdo-na-agdo", como quer Schon (1983),
Severiano Porto, ao se deparar com a concretiza¢ao da ideia no desenho, pode ter percebido em tal

solugdo uma incompatibilidade com a ideia da flexibilidade proposta (ver Figura 6).

Figura 6: Anteprojeto para a sede da SUFRAMA.
Observar as notagdes em caneta azul, indicando reestudo sobre a érea do Auditério (julho, 1971).

Fonte: Desenho original de arquivo da Cole¢io Severiano Porto, NPD-FAU/UFRJ.
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Certamente um elemento em destaque interromperia a ideia de uma unidade espago estrutural,
afinal é a estrutura e a sua repeticdao que garantem a ideia de coesdo e de identidade ao complexo

como podemos observar na figura abaixo com a vista aérea do conjunto.

Figura 7: Vista aérea da sede da SUFRAMA.
T e ™ T e

Fonte: Severiano Porto, c.1975.

Em um projeto relativamente complexo como o da sede da SUFRAMA, Severiano Porto valeu-se de
um procedimento que consistiu em focar em um problema especifico do projeto: o programa.
Aparentemente o problema de um programa incompleto poderia ter se apresentado com uma
questdo conflituosa. No entanto, o foco seletivo permitiu ao arquiteto se aproximar do problema
com outro ponto de vista que acabou por guid-lo a encontrar um caminho elucidativo. A
concentracdo em um problema especifico foi um facilitador do processo criativo do arquiteto e o
catalizador da ideia de flexibilidade, conceito essencial para a condugdo do desenvolvimento do

projeto da SUFRAMA.

E importante mencionar que a ideia de flexibilidade passou a fazer parte da pratica corrente em
arquitetura especialmente no periodo apds os anos de 1950, Para Adrian Forty (2000, p. 142) a
flexibilidade foi uma maneira do modernismo funcionalista se redimir do excesso de determinismo
ao introduzir o imprevisivel. O reconhecimento de que nem todos os usos poderiam ser previstos no
momento do processo de projeto fez da “flexibilidade” um atributo arquiteténico atraente. Alan

Colquhoun (1977), de acordo com Forty assinala que:

A filosofia por tras da nogdo de flexibilidade é que os requerimentos da vida moderna sdo tdo
complexos e passiveis de mudanga que qualquer tentativa por parte do arquiteto em antecipa-los,
resulta em uma edificagdo inapropriada para sua fungdo e representa uma falsa conscientizagdo da
sociedade que representa. (FORTY, 2000, p. 142, tradugdo minha)

10
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Um dos primeiros pronunciamentos sobre flexibilidade foi feita por Walter Gropius (1954), como

citado por Forty que sobre o assunto proclamou:

1. O arquiteto deve conceber edificios ndo como monumentos, mas como receptaculo para o fluxo da
vida o qual deve servir; 2. Que esta concepgdo deve ser flexivel o suficiente para criar um pano de fundo
para absorver as caracteristicas dindmicas de nossa vida moderna. (FORTY, 2000, p. 142, tradugdo
minha)

Para Adrian Forty o verdadeiro propdsito da ideia de flexibilidade no discurso modernista era de
assegurar ao arquiteto a ilusdo de ter controle sobre o futuro do edificio para além do periodo em

gue normalmente deve responder pelo mesmo. (FORTY, 2000, p. 143).

Faz-se necessario trazer a baila que o uso do sistema modular, solucdo gerada a partir da ideia de
flexibilidade, ja fazia parte do repertério de projeto de Severiano Porto antes mesmo do projeto para
a SUFRAMA. Lembramos que nos demais projetos publicos realizados por ele até aquele momento
foi recorrente o uso da modulacdo, sobretudo para resolver questées relativas a uma racionalidade
construtiva tal como o projeto das Escolas Pré-Fabricadas (1965), da Secretaria de Produgao (1968),
da Granja da Policia Militar do Estado do Amazonas (1968) e do INPA-Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazobnia (1970). As Escolas Pré-fabricadas, particularmente, jd continham o embrido da ideia
flexibilidade e crescimento, pois foi proposta uma solugdo em que a area das escolas poderia crescer

conforme o lugar de sua implantacdo conforme verificamos nos desenhos das plantas abaixo.

Figura 8: Perspectiva e plantas baixas do projeto para as Escolas Pré-Fabricadas (1965)

Fonte: PORTO, 1967, p. 121.

No projeto da sede da SUFRAMA, no entanto, Severiano vai além e propde um sistema flexivel onde
a ideia de crescimento organico se faz presente. A mesma ideia de flexibilidade e crescimento ele
adotard logo depois para o projeto do Campus da Universidade do Amazonas (1973-1980) como
forma de garantir unidade ao projeto e viabilizar o crescimento futuro a medida que os cursos

xiii

aumentassem e a universidade adquirisse maiores recursos
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A ideia de um elemento que se repete e que integre cobertura e estrutura e que possa ser ampliada
no futuro; o médulo estrutural que permite a funcionalidade da construcdao em etapas e o rigor de
uma modulacao cuja expressao plastica decorre dos préprios elementos construtivos trata-se de uma
maneira de se aproximar da arquitetura que teve uma repercussao significativa entre os arquitetos
brasileiros dos anos de 1960. Oswaldo Arthur Bratke, por exemplo, propds sistema expansivel para
projeto de estacdes ferroviarias da Cia. Mogiana de Estradas de Ferro na década de 1960, em que se
utiliza de unidades paraboloides hiperbdlicas em concreto armado. Lucio Grinover propds estrutura
semelhante para a Escola SENAI de Sorocaba no mesmo periodo, também se utilizando de
paraboloides hiperbélicos. Hd também a experiéncia da unidade modular espago estrutural no
projeto para a Central de Abastecimento de Porto Alegre (1970-1974) em que os arquitetos Claudio
Araujo, Carlos Fayet, Carlos E. Comas e José Gaudenzi propGe estrutura em ceramica armada

desenvolvida por Eladio Dieste (BASTOS & ZEIN, 2010, p. 94-95 e 154).

O uso da modulagdo e de uma malha organizadora assegura ao arquiteto o exercicio de projeto. Ao
trabalhar com espacos complexos, o uso de mddulos menores e extensiveis possibilita uma
ordenacdo e estabelece uma relacdo de unidade entre o fragmento e o todo. O uso do médulo na
arquitetura moderna esta ligado diretamente a promocao da estrutura independente e a ideia de
uma producdo em escala industrial. Nem por isso 0s novos processos, como nos esclarece Argan

(2000) diminuem os resultados do valor artistico:

O carater mecanico do procedimento ndo é por si s6, um impedimento ou um limite da qualidade
artistica, do mesmo modo como o mecanismo de algumas fases do processo artesanal ndo impediu que
muitos objetos produzidos artesanalmente tivessem um valor de arte. (ARGAN, 2000, p. 93)

3. CONCLUSAO

No processo inventivo do projeto para a SUFRAMA podemos concluir que Severiano Porto nao
deixou de lado o principio condutor comum aos seus projetos, qual seja: o principio da adequacdo da
arquitetura ao clima. A solugdo encontrada para a SUFRAMA une as questdes pragmaticas colocadas
pelas restricdes climaticas, bem com as simbdlicas também. A grande clpula de concreto aparente
que protege as areas sob ela proporciona uma sensagdo de admiragdo pela proeza de sua forma
escultural piramidal em que as arestas e superficies curvas parecem suavizar o peso que o material
confere. Isso indica que o arquiteto ndo estava somente preocupado com as questdes praticas da
arquitetura. Ainda quanto ao aspecto simbdlico, Severiano buscou associar o uso do concreto

armado com a ideia de solidez para transmitir seguranga e confiabilidade que ele interpretou ser
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necessdria para a sede de 6rgdo que tinha como responsabilidade atrair investimentos que deveriam

também ser duradouros.

Quanto a questdo da tradicdo cultural o resultado formal do conjunto da SUFRAMA pode nao fazer
referéncia imagética direta com a cultura local. No entanto, devemos nos lembrar de que nas
pesquisas realizadas pelo arquiteto em relacdo a arquitetura vernacula, chamava atencdo de
Severiano Porto as solucdes das casas e das embarcacBes da populacdo ribeirinha. E digno de nota
observar que na arquitetura nativa também aparecem solucdes de adequacdo da arquitetura ao
clima, resultado de uma longa tradicdo de construcdo empirica de conhecimento passado de geracao
em geracdo. Muitas das edificagcGes nativas apresentam saida de ar quente na cobertura das
edificagdes tais como as clpulas dos mdédulos da SUFRAMA. Para finalizar, outro ponto importante
encontrado na arquitetura vernacula que poderiamos associar com o projeto da SUFRAMA ¢ a ideia
de flexibilidade tdo cara as casas de palafitas que tem os pisos de suas casas deslocados, ora para

cima ora para baixo, conforme os periodos de cheias e vazantes dos rios.

Com esta breve analise foi possivel verificar que o conceito de flexibilidade foi o principio gerador, ou
como quer Darke (1979), o gerador primario, para o desenvolvimento do projeto da SUFRAMA.
Vimos que a ideia de flexibilidade ja estava presente no repertério do arquiteto, o que comprova que
uma bagagem cultural e experiéncia facilitam a tomada de decisdo de projeto. No caso da solucdo da
modulacdo como estratégia projetual, ainda que ele ja houvesse lancado mao da mesma para outros
projetos, na sede da SUFRAMA o arquiteto exp6s o seu compromisso com a industrializacdo da
construgdo civil, ainda assim associando solugdes de desenho que faz clara referéncia a elementos
vernaculos tal como a cupula coifa, sem duvida uma solugdo funcional em respeito as exigéncias
climaticas do lugar, mas igualmente simbdlico ao referenciar a cultura construtiva e os modos de vida

e do fazer arquitetura do homem local.
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NOTAS

"0 trabalho de doutorado em andamento da autora, com enfoque na obra do arquiteto Severiano Porto do periodo 1965-
1985, se insere linha de pesquisa Teoria, Histdria e Critica no ambito do Programa de Pds-graduagdao em Arquitetura da
FAU/UFRJ, e na pesquisa maior intitulada A obra e o pensamento do arquiteto Severiano Mario Porto, sob coordenac¢io da
Profa. Dra. Beatriz Santos de Oliveira (PROARQ/FAU/UFRJ), também orientadora do trabalho de dissertagdo O Lugar da
Adequagdo em Severiano Porto: Aldeia SOS do Amazonas, defendido pela autora na mesma instituicdo no ano de 2004.
TLIMA, 2004.p. 46-54.

i Como fundamentagdo acerca da compreensdo e analise da atividade do projetista, a pesquisa apoiou-se em referéncias
de estudos e conceitos dos tedricos dos métodos de concepgdo de projeto que identificam o processo arquiteténico com
uma atividade altamente complexa que envolve subjetividade, incertezas e incompletudes tais como Jane Darke (1979),
Bryan Lawson (2011) e Donald Schon (1983 ).

" Tal experiéncia foi possibilitada pela visita a8 sede da SUFRAMA por ocasido da pesquisa realizada pela autora durante o
desenvolvimento da dissertagdao de mestrado, defendida em 2004.

¥ Foram estudados para a presente pesquisa os desenhos do projeto da SUFRAMA obtidos no acervo do Nticleo de Pesquisa
e Documentagdo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, abrangendo os projetos realizados entre os anos de 1971 a
1973, relativos aos projetos de Estudo Preliminar e Anteprojeto), o Projeto de Ampliagdo da Sede realizado em 1989 (ndo
executado) e o Projeto de Restauragdo das Instalagbes realizado em 1994 apéds incéndio ter destruido boa parte da
edificacdo.

“'Foram realizados cinco depoimentos formais com o arquiteto durante a pesquisa de dissertagdo da autora entre os anos
de 2002 e 2004; posteriormente foram obtidas outras informag¢des durante o periodo em que o arquiteto esteve como
Professor Visitante da FAU/UFRJ, oportunidade em que a autora também pdde colaborar com a pesquisa A obra e o
pensamento do arquiteto Severiano Mario Porto, sob a coordenagdo da Profa. Dra. Beatriz Santos de Oliveira
(PROARQ/FAU/UFRJ), cujas atividades incluiram a digitalizagdo, registro, catalogacdo do acervo pessoal de imagens e
desenhos do arquiteto (oportunizada pela doagdo do seu acervo ao NPD-FAU/UFRIJ) redesenhando, em meio digital seus
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projetos mais importantes; bem como organizagao e apoio as atividades de extensdo desenvolvidas pelo arquiteto durante
o periodo em que foi professor visitante durante os periodos letivos dos anos 2005 a 2007.

" LIMA, 2004, p.46-54.

""Entre os anos de 1965 a 1971, os projetos de carater publico se sobrepunham ao de carater doméstico. Dos 50 projetos
realizados neste periodo, 39 foram programas comerciais ou governamentais, dentre as quais destacamos: Estadio Vivaldo
Lima (1965); Escolas Pré-Fabricadas (1965); Policia Militar do Estado do Amazonas (1967); Parque Dez de Novembro (1967);
Secretaria de Produgdo (1968); Granja da Policia Militar do Estado do Amazonas (1968); Correio e Telégrafo de Boa Vista
(1968); Coldnia Agricola do Rio Preto(1968); Prefeitura Municipal de Itacoatiara (1969); Departamento Nacional de Portos
e Vias Navegaveis(1970); INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia(1970); SESI Sdo Jorge(1970);

X Este projeto teve a colaboragdo do arquiteto Mario Emilio Ribeiro (1930-2014), amigo e sécio de Severiano Porto,
responsavel pelo escritério Severiano Mario Porto Arquitetos Associados, no Rio de Janeiro, entre 1968-1989.

X:O programa inicial constou de trés areas principais: Administragdo, Exposi¢cdao, Museu, Auditério.

¥ Foram especificadas para as dreas fechadas, exceto para as areas molhadas, auditério, garagem, divisdrias removiveis
com modulos de 1,25m x 1,25m em laminado e montantes de aluminio possibilitando o remanejamento das mesmas.

I Durante os anos de formagdo de Severiano Porto, ele gradua-se pela Faculdade Nacional de Arquitetura em 1954, as
ideias de flexibilidade, especialmente ligada a uma ideia de racionalizagdo da construgdo, era um tema em evidéncia,
conforme pode ser constatado nas revistas especializadas do periodo. A revista Acrépole, por exemplo, a partir de 1956,
enfatiza a racionalizagdo das construgbes, dedicando muitos de seus nimeros a obras que utilizassem pré-fabricados. Mais
informagdes sobre este assunto ver o artigo A critica nas revistas de arquitetura nos anos 50 da autora Clara Luiza Miranda
(1988).

Il Em visita a Universidade do Amazonas, em outubro de 2011, a autora pdde verificar o quanto a proposta inicial de
Severiano Porto para o campus funciona, mesmo com a inclusdo de outros blocos que nao faziam originalmente parte do
projeto. A equipe do escritdrio técnico da universidade teve autonomia em propor novos blocos de edificios dentro da
malha modular, mesmo assim sem descaracterizar a unidade do empreendimento. De acordo com o engenheiro
responsavel pelo campus, a época, Sr. Orion Carolino, Severiano Porto foi consultado na ocasido do projeto, em 2005, e
ficou satisfeito com as solugGes de ampliagcdo do campus com os novos pavilhdes.
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