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RESUMO

O artigo apresenta e discute parte dos resultados de uma investigacdo desenvolvida por equipe de
pesquisadores da UFRN, que tem como objeto praticas de projeto de arquitetura e urbanismo em situagoes de
integracdo entre a academia e os meios social e profissional, dentre as quais se destacam as experiéncias de
oficinas de projeto com participagdo de agentes externos a universidade. Neste artigo especifico, coloca-se o
foco sobre a questdo da criatividade no processo de projeto dos alunos participantes de oficinas intensivas
tempordarias, que sera ilustrada por um dos casos estudados: a oficina de projeto comemorativa dos 40 anos do
CAU-UFRN, realizada em Natal em setembro/outubro de 2014. O percurso metodoldgico incluiu revisdo critica
da literatura inerente ao tema, observagdo participante na referida oficina, analise dos projetos dela resultantes
e aplicacdo de questiondrios aos alunos e professores envolvidos, os quais avaliaram processos e produtos. Os
resultados indicam uma experiéncia positiva para o aprendizado do projeto fora do atelier tradicional e a
vivéncia de ambiéncias e métodos potencialmente favordveis a criagdo ideias, o que nao impediu, no caso
estudado, a ocorréncia de alguns paradoxos.

PALAVRAS-CHAVE: criatividade, oficina, projeto.

ABSTRACT

The article presents and discusses some of the results of a research carried out by a team of researchers at the
UFRN, whose object is architectural design and urban planning practices in situations of integration between
academia and the social and professional means, among which stand out the design workshops experiences
with participation of agents external to the university. This particular article places the focus on the issue of
creativity in the design process of the participating students in temporary intensive workshops, which will be
illustrated by one of the cases studied: the project workshop commemorative of the 40th anniversary of the
CAU-UFRN, held in Natal in September / October 2014. The methodological approach included critical review of
the literature inherent to the subject, participant observation in that workshop, analysis of the projects and
questionnaires given to students and teachers involved, which evaluated processes and products. The results
indicate a positive experience for the design learning outside the traditional studio and the experience of
ambiences and methods potentially favorable to create new ideas, which did not prevent, in the case studied,
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the occurrence of some paradoxes.
KEY-WORDS: creativity, workshop, project.

RESUMEN

El articulo presenta y discute algunos de los resultados de una investigacion llevada a cabo por un equipo de
investigadores de la UFRN, que tiene por objeto el disefio arquitectdnico y las prdcticas de planificacion urbana
en situacion de integracion entre el mundo académico y los medios sociales y profesionales, entre los que se
destacan los talleres de proyecto con la participacion de agentes externos a la universidad. Este articulo en
particular pone el foco en el tema de la creatividad en el proceso de proyecto de los estudiantes que participan
en talleres intensivos de cardcter temporal, que se ilustra aqui con uno de los casos estudiados: el taller de
proyecto conmemorativo del 40 aniversario de la CAU-UFRN, celebrado en Natal, en septiembre / octubre de
2014. El enfoque metodoldgico incluyd la revision critica de la literatura inherente al tema, observacion
participante en el taller, el andlisis de sus proyectos resultantes y cuestionarios dados a los estudiantes y los
profesores implicados, que evaluaron los procesos y productos. Los resultados indican una experiencia positiva
para el disefio de aprendizaje fuera del estudio tradicional y la experiencia de los ambientes y métodos
potencialmente favorables para crear ideas, lo que no impidid, en el caso estudiado, la ocurrencia de algunas
paradojas.

PALABRAS-CLAVE: creatividad, taller, proyecto.

1 INTRODUCAO

O artigo apresenta e discute parte dos resultados de uma investigacao desenvolvida por equipe de
pesquisadores da UFRN, que tem como objeto praticas de projeto de arquitetura e urbanismo em
situacbes de integracdo entre a academia e os meios social e profissional, dentre as quais se
destacam as experiéncias de oficinas de projeto com participacdo de agentes externos a universidade.
Neste artigo especifico, coloca-se o foco sobre a questdo da criatividade no processo de projeto dos
alunos participantes de oficinas intensivas tempordrias, que serd ilustrada por um dos casos
estudados: a oficina de projeto comemorativa dos 40 anos do CAU-UFRN, realizada em Natal em

setembro/outubro de 2014.

O método da pesquisa incluiu, além da revisdo critica da literatura inerente ao tema, a observagio
participante na referida oficina, a andlise dos projetos dela resultantes e a aplicagdo de questiondrios
aos alunos e professores envolvidos, os quais avaliaram processos e produtos, considerando uma
série de critérios previamente estabelecidos pelos pesquisadores (estrutura organizacional, tematicas
e areas trabalhadas, método de trabalho, qualidade dos projetos) . As andlises foram essencialmente

qualitativas, embora tenham sido elaborados alguns quantitativos dos resultados das avalia¢des.

O texto proposto esta assim estruturado: além da introdugdo com apresentacdo do objeto e do
percurso metodoldgico da pesquisa, faz-se uma breve discussdo tedrica-conceitual sobre criatividade

no processo de projeto, em especial no contexto da formacdo profissional. Destaca-se também a
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importancia de investigar esses processos, bem como de se construir banco de dados e imagens para
registro das producdes projetuais realizadas. Em seguida, define-se e apresenta-se o objeto de analise
deste artigo — a oficina tempordria de projeto de arquitetura e urbanismo do CAU-UFRN, colocando
em foco o processo de criacdo de ideias e de definicdo do conceito e do partido projetual pelos

alunos. Por fim, discutem-se os resultados e delineiam-se algumas conclusées.
2 CRIATIVIDADE NO PROCESSO DE PROJETO

Em uma visdo mais abrangente, Sakamoto (2000) considera que a criatividade, enquanto expressdo
da vida humana, se ampara no conjunto “individuo-processo-ambiente-produto”. Ela apresenta o que
considera uma abordagem mais integradora da criatividade, baseada na teoria do desenvolvimento
emocional de D.W. Winnicott. Segundo a autora, sdo trés os elementos de compreensdo da

criatividade como experiéncia:

a presenga de um sentimento de apropriagdo que indica um compromisso com o
processo criativo, a existéncia de uma ordem interna que rege as acles
relacionadas a experiéncia e a existéncia de um espag¢o e um tempo proprios a
atividade criadora. (Sakamoto, 2000, p: 50).

Estes aspectos sdo particularmente importantes para a compreensdo de processos criativos nos
ateliés de projetos, notadamente nos de curta duragdo, que envolvem outros atores e se realizam em
geral fora do ambiente tradicional de trabalho cotidiano em sala de aula. Antes de tudo, indicam que
a criatividade envolve tanto aspectos individuais e mais subjetivos (como a afetividade e a motivagdo)
como aspectos materiais e coletivos, relativos ao ambiente e as pessoas com as quais o individuo se

relaciona.

Segundo Kowaltowski, Bianchi e Petreche (2011, p.34), “raramente o ensino superior da Arquitetura
adota praticas que favoregam a criatividade. Em geral, os profissionais s6 aplicam o conhecimento
comum, de forma convencional”. E, diante deste fato, acrescentam: a Carta da UIA (2005) recomenda
uma variedade de métodos para enriquecer o atelié de projeto e que o ensino seja flexivel para
abrigar demandas e problemas diversos. Mais uma vez, o problema parece recair sobre o ensino, ao
periodo de formacdo do arquiteto. Em geral, considera-se ser a escola responsavel pelo fornecimento
do ambiente e do instrumental necessarios a experimentagdo criativa, e o atelié de projeto como

|6cus privilegiado de praticas reflexivas a ela necessarias (SCHON, 2000).

Lawson (2011) destaca que existem na literatura muitas técnicas que podem aprimorar a criatividade,

inclusive no projeto de arquitetura. “A maioria delas baseia-se em mudar a direcdo do pensamento, ja
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gue, em geral, reconhece-se que achamos mais facil ir na mesma direcdo em vez de iniciar uma nova
linha de pensamento (LAWSON, 2011, pp.145-146). O que vai ao encontro do que disseram Doris
Kowaltowski e colegas sobre a tendéncia a seguir convencdes; projetos bem sucedidos no passado,

por exemplo.

Uma das formas de escapar ao convencional é abrir as portas do atelié e modificar a maneira e a
intensidade com que o problema-projeto é trabalhado. E o que ocorre em muitas oficinas de carater
temporario como discutiremos na sessdo seguinte. Mas, antes disso, deve-se destacar a importancia
de investigar esses processos, registrando-os adequadamente com recursos midiaticos e
computacionais atuais, como, por exemplo, em banco de dados e imagens que possam ser
consultados por discentes, docentes e pesquisadores interessados. A falta de registro sobre processos
de criacdo é uma das maiores dificuldades para pesquisas neste campo, posto que, comumente, s
sdo divulgados os produtos finais. As oficinas intensivas de projeto, cada vez mais difundidas nas
escolas e eventos de AU do mundo, produzem rico material para andlises desses processos, como ja
constatou, dentre outros, Hanrot (2012). E como pbde ser constatado em nossa pesquisa, elas tém
sido cada vez difundidas na internet, com relatos dos processos e apresenta¢do dos produtos, o que
tem feito aumentar o interesse, notadamente dos alunos, por este tipo de atelier de projeto. Parece
haver uma tendéncia a considerar estas Oficinas, ou ao menos alguns tipos delas, como locais
propicios ao desenvolvimento de processos criativos. Serd mesmo? E o que tentaremos verificar no

estudo de caso escolhido para ilustrar esta questdao no ambito deste artigo.

3 A OFICINA DE PROJETO DO CAU-UFRN: NATAL, CENARIOS REVELADOS

Por ocasido dos 40 anos de fundacdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo (CAU) da UFRN, foi
programada uma série de atividades comemorativas, dentre as quais a realizacdo de uma oficina de
projetos que integrasse professores e alunos de diferentes semestres do curso. A assim denominada
Oficina de Projetos “Natal: cendrios revelados — paisagem costeira e suas relagcées espaciais” ocorreu
entre os dias 24 de setembro e 02 de outubro de 2014, tendo como palco de intervengdes projetuais
a zona costeira da cidade (desde o bairro da Ponta Negra na zona sul até o da Redinha, no norte). A
oficina contou também com a participacdo de agentes externos a escola em palestras e mesas
redondas de discussdes tematicas (predominantemente a noite), e em menos intensidade nos ateliés
de concepcdo dos projetos (realizados durante o dia) e/ou nas apresentagdes feitas pelos alunos dos

produtos neles gerados (em geral, nos finais de tarde).
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O projeto pedagdgico da oficina indica ela teve como objetivo principal analisar e elaborar propostas
alternativas de intervengdo (projetos) em dreas de interesse de preservagdo do patriménio natural e
edificado do municipio de Natal, visando sua conservagdo para o futuro, em consondncia com as
necessidades do presente. O documento esclarece ainda que a oficina é fundamentada no principio
da integracdo de conteudos disciplinares que caracteriza o projeto pedagdgico do curso, cuja
proposta atual reiine, no mesmo atelier de projeto, os 3 nucleos centrais da formacao profissional em
Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo (AUP), com a contribuicdo das demais disciplinas consideradas
complementares ao projeto integrado (tecnologias da construcdo, conforto ambiental e outras).
Outros principios pedagdgicos adotados sdo o Problem Based Learning (aprendizado baseado em
problematicas concretas) e a Pedagogia da autonomia (cf. Paulo Freire), destacando que a dindmica
de atelier deve ser a mais livre possivel, deixando os alunos de diferentes periodos interagirem
naturalmente e com liberdade para formula¢Go de propostas, devendo os professores atuar
principalmente como estimuladores do processo de reflexdo na propria a¢Go (cf. Donald Schén)

(OFICINA DE PROJETOS, NATAL CENARIOS REVELADOS..., 2014, grifos nossos).

A partir da observag¢do participante nesta oficina, verificamos que o processo de projeto seguiu o
percurso mais habitual no ambito da escola constando de visitas a campo, estudo de referéncias,
construgdo de conceitos, partido e master plan global com alguns poucos detalhamentos,
principalmente da arquitetura dos equipamentos propostos. Tendo em vista as caracteristicas das
areas trabalhadas, regiGes costeiras de belas paisagens ambientalmente sensiveis, os aspectos
ambientais e legais constituiram, em alguns casos, forte restrigdes ao livre exercicio da criagdo de
ideias. Dentre os aspectos que mais influiram no processo criativo estdo os socioculturais,
evidenciados nas propostas por meio de claras referéncias ao meio social e a cultura locais
principalmente. No total participaram quinze professores e cinquenta e quatro alunos de diferentes
periodos. Os alunos foram divididos em cinco grupos/areas de intervencdo, formando equipes de
onze alunos em média. As atividades de projeto propriamente ditas foram realizadas nas salas de aula
tradicionais, ateliés com pranchetas e alguns computadores, e no Laboratdrio de Informatica do
curso. As apresentacdes dos produtos parciais e finais bem como as mesas redondas ocorreram em

auditorios.

O processo de avaliagao

A observacdo participante nesta oficina bem como a andlise dos projetos discentes e dos formularios

de avaliagdo aplicados a professores e alunos nela envolvidos (como dissemos, foram 15 professores
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e 54 alunos de diferentes periodos divididos em cinco grupos/areas de intervencdo, dos quais
obtivemos respectivamente 10 e 40 formularios preenchidos) permitiram algumas consideracGes

criticas sobre os processos e produtos gerados.

No formuldrio, os estudantes atribuiam uma nota de 0 a 5 a uma série de itens agrupados em quatro
conjuntos de questdes, nos quais eles autoanalisavam seu grupo e a organizacao geral da oficina: 1.
Organizacdo geral da oficina; 2. Trabalhos de discussdao e concepcao dos projetos em atelier; 3.
Referéncias, conceito e propostas projetuais; 4. Detalhamento das propostas finais. Cada professor
avaliou as atividades da equipe da qual participou como orientador pedagdgico, e de maneira
semelhante ao formulario aplicado aos estudantes, atribuiram nota de 0 a 5 a uma série de itens
agrupados nas seguintes categorias: 1. Objetivos propostos; 2. Atendimento de requisitos basicos

gerais; 3. Detalhamento das qualidades projetuais; 4. Avaliacdo global final do projeto.

A avaliagdo da Oficina pelos alunos participantes

Deve-se primeiramente destacar que a oficina foi em geral muito bem avaliada pelos participantes,
tendo sido enaltecidos a organizacdao do evento e o rico processo de troca de ideias e experiéncias
nas mesas redondas e ateliés de projeto. Entre os alunos, por exemplo, a oficina obteve uma média
de 4,2 pontos (sobre 5 possiveis) e os pontos positivos mais citados por eles foram: a integragdo entre
os alunos de diferentes turmas, o trabalho em equipe, o aprendizado projetual e a contribui¢cdo das
mesas redondas para a concepgao das propostas. O ponto negativo mais recorrente foi a
infraestrutura das salas destinadas aos ateliés (salas de aulas convencionais), por eles consideradas
pouco adequadas. Algumas equipes sentiram falta dos professores/orientadores pedagdgicos que
estiveram ausentes em boa parte dos trabalhos de atelié e de alguns momentos de conflito entre os
componentes dos grupos, embora tenham participado mais ativamente das apresentacdes dos

produtos desenvolvidos a cada etapa, fazendo consideragdes criticas aos trabalhos.

Tabela 1: Avaliagdo dos conjuntos pelos alunos participantes da Oficina Natal Cendrios Revelados, 2014.

Média Conjunto 01 Média Conjunto 02 Média Conjunto 03 Média Conjunto 04 Média geral
Organizagao Processo de Referéncias, Propostas Finais e
discussdo no atelié Conceito e Partido detalhamento
Projetual
4,07 3,77 4,19 4,10 4,02
Desvio padrao 01 Desvio padrao 02 Desvio padrao 03 Desvio padrao 04 Desvio padrao geral

0,87 1,25 0,97 0,92 1,02

Moda 01 Moda 02 Moda 03 Moda 04 Moda geral
4 5 5 4 5

Fonte: Dados primarios da pesquisa VELOSO (2014).
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Avaliagdo da Oficina pelos professores participantes

Da mesma forma que os alunos, os professores avaliaram positivamente a experiéncia vivenciada. As
reunides pedagdgicas foram frequentes antes, durante e depois do evento. Na reunido final de auto-
avaliacdo dos docentes, foram destacados como aspectos positivos a organizacdo geral, o alto nivel
dos debates das mesas redondas e a integracdo entre professores de diferentes disciplinas entre si e
entre alunos de diferentes turmas/semestres. Os principais problemas assinalados foram de ordem
gerencial, relacionados a falta de controle do tempo das mesas, que acabaram se prolongando em
alguns casos muito além do previsto, ou dos trabalhos em atelié, e, em menor grau, ao ndo
entendimento do papel do orientador pedagdgico no processo de projeto, sobretudo em que medida

ele deveria interferir neste processo ou mesmo “conduzir para solugGes pertinentes”.

Andlise e avaliacdo dos processos de projeto e produtos

A partir dos produtos finais (banners) disponibilizados pelos grupos participantes da oficina,
aplicamos o formuladrio de avaliacdo qualitativa das solucBes projetuais dadas para a pesquisa.
Entretanto, vale ressaltar que devido ao carater de curta duragdo, além do objeto de andlise ser
apenas uma sintese de um produto maior, muitos aspectos relativos aos projetos nao sao
aprofundados ou tratados, ficando apenas em nivel de concepgdo preliminar, e justamente sobre esta
fase inicial do processo que nos interessamos. Dentre os aspectos constantes do formulario de
avaliagdo que se revelaram ausentes, ou pouco presentes, nos projetos estdo: aspectos tecnolégicos,
de conforto ambiental dos edificios propostos, e aspectos financeiros. Além destes, as referéncias
projetuais ndao foram apresentados nos poésteres finais, pois estas foram expostas no inicio da oficina,
em apresentacOes de Power Point. Com base nas andlises destes formularios de avaliacdo e na
observacdo participante nos ateliers de projeto ao longo da oficina, podemos tecer, neste artigo,
algumas consideragGes sobre o processo de concepcdo dos projetos (fase inicial de definicdo do

conceito e do partido), focando na questdo da criatividade.

Grupo Preto (Ciranda)

O primeiro grupo avaliado foi o preto, autointitulado “Ciranda” que propds intervenc¢des urbanas,
paisagisticas e arquitetonicas para o bairro de Ponta Negra. Inicialmente, o grupo exp6s o conceito do
projeto, fazendo uma analogia com as caracteristicas e necessidades de interveng¢ées no bairro. Em

sintese, o ato de diferentes pessoas darem as mados para a danca da ciranda, simbolizaria a
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cooperacao e a conectividade entre os diferentes atores que utilizam o lugar: pescadores, moradores
da cidade e do bairro e turistas (Figura 1). Posteriormente, foram apresentados a leitura perceptiva
da area e o partido de intervencdo. Apesar do conceito expressar coerentemente o pluralismo do
bairro e sugerir forte presenca de seus moradores e usudrios, nao ficou claro como o grupo associou
os objetivos especificos, o conceito e as diretrizes projetuais as intervencdes efetivamente propostas.
N3do houve preocupacdo quanto a aspectos econdmicos, sendo inclusive a proposta de um funicular
para um curto percurso, considerada invidvel economicamente pelos avaliadores/observadores
externos. Também nao foram pensados nas propostas iniciais os materiais e os sistemas construtivos
a serem empregados. Quanto a aspectos normativos, eles respeitaram as restricdes da Area Especial
de Interesse Social (AEIS) e da area non edificandi existente no bairro, inclusive propondo um parque
linear para esta Ultima. Muitos equipamentos propostos ndao foram expostos imageticamente, sendo

apresentados apenas nos textos.

Figura 1: Imagem do conceito do grupo

Fonte: Banner final Grupo Preto, Oficina Natal Cenarios Revelados, 2014.

Grupo Verde (Greengos)

O grupo verde, autointitulado “greengos”, elaborou intervengdes urbanas, paisagisticas e
arquiteténicas para a Via Costeira de Natal que margeia o Parque das Dunas, drea de preservagao
ambiental. Inicialmente, eles apresentaram o conceito e o partido geral da proposta. O conceito de
“fio” é justificado inicialmente a partir do fio de Ariadne — termo usado para descrever a resolugao
de um problema que se pode proceder de diversas maneiras através de uma aplicacdo da ldgica.
Posteriormente, optaram pela evolugao do conceito para fios, tendo em vista que as jun¢des de

varios fios constroem um cabo. No caso do projeto, esses fios unidos seriam os responsaveis pela
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estruturacdo de um espaco articulado. O partido projetual pode ser explicado como um projeto
focado na apropriacdo publica do espaco através de conexdes entre cendrios existentes fazendo uso
de estruturas leves e flexiveis de modo a permitir o uso diversificado da area e possibilitando a sua
integracdao com o entorno. As intervencdes pontuais foram localizadas no mapa e apresentadas com
uma imagem e um breve texto explicativo da proposta. Embora o conceito também seja inventivo,
ndo ficou muito claro como os fios conectariam as diversas intervencdes para além do sistema viario
linear ja existente, a Via Costeira, que é ladeada por duas barreiras naturais muito fortes, de uma
lado o mar e de outro o Parque das Dunas. A proposta de superar essa linearidade com solucées
transversais por meio de funiculares e vias rompendo o parque foi criticada por interferir na

paisagem e/ou ferir a legislacdo vigente.

Figura 2: Imagem do conceito do grupo

Fonte: Banner final Grupo Verde, Oficina Natal Cenarios Revelados, 2014.

Grupo Vermelho (Cardume)

O grupo vermelho, autointitulado “Cardume”, elaborou intervengdes urbanas, paisagisticas e
arquiteténicas para os bairros de Mae Luiza e Areia Preta, sendo a primeira uma AEIS e o segundo
um bairro com edificios verticais de classe média alta. Inicialmente, eles fizeram uma breve
apresentacdo dos bairros e das relacGes entre eles, apresentando fotos novas e antigas. O conceito
de “Cardume” foi apresentado partindo da analogia entre um cardume de peixes com a area de
estudo, o qual é atualmente envolvido por uma “rede” pouco permeavel, dada a segregacdo social e
espacial. A equipe prop6s cortes conscientes nesta rede, por meio de acdes projetuais que facilitem
o fluxo do “cardume” [de pessoas] em direcao ao entorno e organizem o fluxo externo [melhor uso

do espaco]. Apresentaram as diretrizes, o partido e as intervenc¢des associadas. No geral, o trabalho
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apresenta um discurso coerente com as propostas, plenas de recursos imagéticos e textuais. Porém,
como ja comentado de forma geral para toda a oficina, ndo se referem a opc¢bes de sistemas
construtivos e materiais empregados explicitamente, o que daria fundamentacdo quanto a

viabilidade da proposta e de sua possivel exequibilidade em termos econ6micos e tecnoldgicos.

Figura 3: Imagem do conceito do grupo
- - 3 » +f

CARBUME -

DIVERSIDADE/ INTERACAOQ/ pROTEcZ\O/ C_OOPERAcZ\O/
FLUIDEZ/ RESISTENCIA/ MUTIRAQ

Fonte: Banner final Grupo Vermelho, 2014.

Grupo Azul (Cobogd)

O grupo azul, autointitulado “Cobogd”, elaborou intervencgdes urbanas, paisagisticas e arquitetonicas
para os bairros de Santos Reis e Praia do Meio. Inicialmente, os alunos analisaram a drea de estudo
em mapas e fizeram uma breve explanacdo dos pontos de destaque e em quais areas especiais da
cidade esta fracdo estd inserida. Posteriormente, foram apresentados os problemas e as
potencialidades, além das referéncias projetuais utilizadas para concep¢ao da intervengdao. O
conceito proposto de “Cobogd” representa, segundo eles, a relagdo entre os cheios e vazios em
harmonia necessaria para a requalificacdo urbana desta area. O conceito foi espacializado a partir de
trés aplicacGes de uma caracteristica do Cobogd: a permeabilidade, que poderia ser fisica, visual e
também se reportar a permeabilidade do solo, atrelada ao conforto ambiental. Além das propostas
urbanas que buscaram alcangar as almejadas permeabilidades, o grupo também apresentou uma
proposta de restauro e reuso (hostel e residéncia universitaria) para o antigo Hotel Reis Magos,
patrimonio modernista da cidade que corre, atualmente, sério risco de demolicdo. As demais
intervencdes foram divididas em oito polos de acordo com as atividades desenvolvidas, como, por
exemplo, o polo “bucho cheio” (gastronomia na Ponta do Morcego), o polo reizinho (Hotel Reis
Magos) e o polo agito (na area onde ocorreu o Fifa Fan Fest). A apresentac¢do do projeto no banner

final é bem completa, expondo coerentemente as referéncias, o conceito e o partido adotados.
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Figura 4: Imagem do conceito

conceito

COROGO

Fonte: Banner final Grupo Azul, 2014.

Grupo Amarelo (Rede)

O grupo amarelo, autointitulado “Rede”, elaborou interven¢des urbanas, paisagisticas e
arquitet6nicas para os bairros de Santos Reis e Redinha (na zona norte da cidade). Inicialmente, o
grupo analisa a fragdo de estudo no mapa e expde o conceito do projeto, a rede, pensada como um
elemento conector, resistente, flexivel, funcional, durdvel e agregador, representando as agdes
conjuntas que surgem através da visao holistica do grupo, para as problematicas da cidade. O partido
arquiteténico apresentado refere-se a conexdo das intervengGes realizadas na area (identificadas
como nés) tecem a rede, que abrangem enfoques socioculturais e turisticos. Esses “nés” foram
interligados de forma fisica, virtual e cultural. Posteriormente o grupo apresenta as diretrizes as quais
sdo a integracdo entre o natural e o construido; o direito a moradia e ao lazer; a integracdo de polos
urbanos e a valorizacdo da identidade sociocultural local. Atreladas a estas sdo apresentadas de
forma escrita as acGes projetuais relacionadas. O texto e a imagens sdo separados, o que atrapalha a
visualizacdo e compreensdo das propostas, apesar destas estarem bem fundamentadas e explicas. No
primeiro banner estdo os textos e no segundo os croquis e master plan. A representacao grafica é
muito boa, porém, a utilizacdo de pictogramas sem legendas no mapa e a falta de legenda nas

imagens também prejudica a compreensdo completa da proposta.
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Figura 5: Imagem do conceito do Grupo Amarelo

Fonte: Banner final Grupo Amarelo, 2014.

Assim, observamos que o processo de criacdo dos alunos foi relativamente semelhante e influenciado
pelo ritmo intenso da programacdo da Oficina (praticamente todos os dias em trés turnos, com um
Unico dia de descanso na virada da primeira semana para a segunda). Leitura da drea, identificacdo
de problemas e potencialidades, propostas de acbes, estudo de referéncias projetuais, definicdo do
conceito do projeto, partido e desenvolvimento em nivel de estudo preliminar. A énfase no conceito
levou a discussdes calorosas nos grupos, gerando mesmo alguns conflitos quanto a esta questdo por
eles considerada como central no projeto. A auséncia de alguns professores orientadores foi
sobretudo sentida nestes momentos de conflito, diante da necessidade de tomada de decisGes
relativamente rapidas e da espacializacdo das ideias. Os conceitos apresentados indicam uma
tendéncia contemporanea de valorizar os espagos publicos, a mobilidade, a conectividade e a
permeabilidade urbana. Dada a extensao das dreas e o pouco prazo para a concepgao das propostas
0s equipamentos arquitetonicos propostos ndo foram suficientemente desenvolvidos, a exceg¢ao do
Hotel Reis Magos, preexisténcia de valor patrimonial, objeto de cuidados especiais por um dos
grupos. As apresentagdes coletivas em auditdrios, com participacdao de publico externo, geraram
ansiedade nos discentes, mas também ricos momentos de reflexdo critica, sendo um dos pontos altos

da experiéncia.

4 CONCLUSOES

Confrontando os resultados obtidos no caso aqui apresentado com outros estudados anteriormente
e, também, com a literatura utilizada como referéncia na pesquisa, pode-se concluir que oficinas
temporarias de trabalhos intensivos sobre temas e areas de intervencdo especificos, sdo atividades
potencialmente favordveis ao desenvolvimento do pensamento criativo, sobretudo se estimulado por

meio de métodos e técnicas como também de ambientes apropriados ao exercicio de uma concepgao
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projetual mais autébnoma, sobretudo na medida em que estas oficinas se apresentem claramente ao
aluno como uma alternativa ao atelié cotidiano ao qual ele estd habituado, abrindo, assim, novas
possibilidades de convivio e de aprendizado. A riqueza dos processos vivenciados se sobrepuja a
gualidade dos produtos finais, ainda muito preliminares, dado o curto tempo destinado a concepcgao
e ao desenvolvimento dos projetos. Talvez por isso mesmo, paradoxalmente, e sobretudo no caso dos
alunos que vivenciaram esta experiéncia pela primeira vez, o anseio de liberdade das “amarras
cotidianas” da sala de aula e a admiracdo pela novidade, foram logo preteridos pela necessidade de
uma orientacdo mais proxima por parte dos experts, e mais direcionada para solugdes urgentes que
Ihes foram impostas a cada dia de atividades. Algo a ser repensado, ja que o processo criativo requer,
em geral, certo tempo de maturacdo, com base na experimentacao de ideias e no teste de diferentes
alternativas, algo que é, por natureza, muito mais dificil em uma oficina de carater intensivo e de

concepcdo coletiva em equipes relativamente heterogéneas.
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